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ĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟŏĮƦĬĴŊŀėĶŌŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

/25 

 /,2ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĸŃĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/32 

   
   
  ľĬƟŅ 
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ĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

 

Ȯ /,ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

 

 /,/ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ 

/57 

 /,0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 

/62 

 /,1ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 

/66 

 /,2ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 

/7. 

ĳŅėįĬĺĔ  
ȮȮȮ ĳŅėįĬĺĔȮĔ  

 ėņĽńŗĚĪňŗȮ22/-0344ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

/76 

 ĳŅėįĬĺĔȮĕ  
 ĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 0./ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1   
ĭĪĬņ 

 
/. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ3/  ĩĬĬĮĶŃĽŅĪĺŇĩňȮȮĨņĭĸŐĴƞĽŀħȮȮŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔȮȮȮ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŅĔȮȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.-3331-/.72  őĪĶĽŅĶȮȮ.-3331-264/ȮȮ 
e-mail : sappha@hotmail.comȮȮȮwebsite : www.sappha.moe.go.th ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
/ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗȮ4ȮȮȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ10ȮœĶƞȮ16ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ0/ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮĨ,ŐĴƞĨŅĺȮ3Ȯ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮ/*0*2*3*4'ȮȮĨņĭĸŐĴƞĮŃȮ1ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮ4*5*7'ȮȮĨ,ĪƞŅĽŅĵĸĺħȮ4ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮ/*0*1*2*3*4'ȮĨ,ıĶŃ
īŅĨŋįŅŐħĚȮ5ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮ/*0*1*2*3*4*5'ȮȮŐĸŃŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĴƞĽŀħ 
   ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ   
ȮȮȮȮȮ ĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0236  ĪņĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ őħĵŒĝƟĻŅĸŅĺńħĴĦňœıĶĽĦĤƢŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ŏĶňĵĬȮŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮ0. ĮƖȮȮĽĴńĵĬńŘĬȮıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŐĴƞĽŀħėĶńŘĚĪňŗȮ0 ĪƞŅĬŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ œħƟĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴŅĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĩŅĺĶȮ 
ŏĮƦĬŀŅėŅĶœĴƟȮ0 ĝńŘĬ ŒĬĪňŗĶŅĝıńĽħŋĶŇĴĩĬĬĮĶŃĽŅĪĺŇĩňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘ ŐĸŃŒľƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃěņŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħĴŅŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬĔŅĶĩŅĺĶȮȮĦȮĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘ  ĝŅĺŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħěŉĚĩŊŀĺƞŅıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ 
           ı,Ļ,Ȯ0277 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟŒĝƟĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ  Ȯ 
őħĵŒĝƟĶŅĝĪŇĬĬŅĴĕŀĚıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶ ŏĮƦĬĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐĔƞįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
           ı,Ļ,Ȯ030/ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ "ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ȮĴňĬŅĵěĶŌĠȮĜŗņĔĴĸȮȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶėĬŐĶĔ  
ĬŅĵěĶŌĠȮȮȮĜŗņĔĴĸȮŐĸŃĬŅĵĺŇĶńĝȮėŅĴĦňĺĚĻƢȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĕĦŃĬńŘĬ ėĦŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĽĬŀĕŀŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬĔńĭĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ ĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚŀņŏĳŀ ĪŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ "őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ Ȯ
őħĵĴňȮħĶ,ĔƞŀȮĽĺńĽħŇıŅĬŇĝ ĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŏĮƦĬįŌƟĸĚĬŅĴŒĬľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ5 Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮ030/ 
           ŒĬĺńĬĪňŗȮ1. ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0316 œħƟěńħĽĶƟŅĚĶŌĮĮƤƨĬıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶŐĸŃěńħĨńŘĚœĺƟľĬƟŅľŀĮĶŃĝŋĴ ŏıŊŗŀ 
ŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬŒľƟėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŅĺŐĴƞĽŀħœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃĶņĸŉĔĩŉĚĪƞŅĬ ıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶȮ 
įŌƟĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěņŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħȮŐĸŃœħƟĩŊŀŏŀŅĺńĬĪňŗ 1. ıķĻěŇĔŅĵĬȮĕŀĚĪŋĔȮŕȮĮƖȮŏĮƦĬĺńĬĔƞŀĨńŘĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮőħĵŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĴňŀŅĵŋėĶĭȮ/.5ȮĮƖ 
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/,0ȮŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
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ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ ıĶŃıŋĪīĮĶŃĪňĮĺőĶĪńĵ 
ėĨŇıěĬƢ    ĕĬōĨŇȮľŇĨĽŋĕŅĺľŅ 
Ȯ    ėĺŅĴŀħĪĬȮĬņĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĴŅŒľƟ 
ĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  ĶŌĮėĭŏıĸŇĚȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤĠĠŅŏĮƦĬŐĽĚĽĺƞŅĚȮĬņĪŅĚĝňĺŇĨ 
 

 
  
ĽňĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ   ĴƞĺĚȮ-ȮŏľĸŊŀĚ 
Ȯ    ĽňĴƞĺĚȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĽňįĽĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚȮĽňŐħĚĔńĭĽňĬŘņŏĚŇĬ 
Ȯ    ŀńĬľĴŅĵĩŉĚĝŅĨŇŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ȯ    ĽňŏľĸŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĻŅĽĬŅ 
ȮȮ    ĴƞĺĚȮ-ȮŏľĸŊŀĚȮěŉĚĴňėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĪŋĔėĬĵŉħĴńŗĬŒĬȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
ȮȮ    ŐĸŃŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŀĵŌƞŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮ 
 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ  ėŊŀȮĨƟĬĽĬȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚȮėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĸŌƞĸĴȮŐĕŖĚŐĶĚȮŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺ 
Ȯ 
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1.1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
-ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
-ĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

-ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴ 
-ĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌ 

 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸ 
-ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃĭĭȮI-Student 
-ĚŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėėĸ  
-ĚŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚȮȮ 

-ĚŅĬĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔ 
ěŅĔĶŅĝĔŅĶ 

-ĚŅĬĺŇĬńĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮ 
-ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇĭŋėĸŅĔĶ 
-ĚŅĬŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ 

-ĚŅĬĺŇĪĵģŅĬŃ ŐĸŃŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 
-ĚŅĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
-ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
-ĚŅĬĭņĶŋĚĕĺńĠŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒě 
-ĚŅĬŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
-ĚŅĬŏĺĶĵŅĴėĶŌĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
-ĚŅĬŏĺĶĮĶŃěņĺńĬėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

-ĚŅĬĵŅĴĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 

 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ-ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ 
- ĚŅĬŐįĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ȮȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮĚŅĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ 
- ĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
- ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
- ĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
- ĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ȮȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ITA) 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
- ĚŅĬıńĽħŋȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
- ĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞ 
ȮȮȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ/ȮȮ 
ȮȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮ 
-ȮĚŅĬěńħĨńŘĚȮŐĸŃĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ĚŅĬıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ 

-ĚŅĬĨĔŐĨƞĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
-ĚŅĬĭƟŅĬıńĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

-ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ/ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ 

-ĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃ 
-ĚŅĬĶŃĭĭěĶŅěĶőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔŅĶĪņėĺŅĴ
ĽŃŀŅħŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮ
&Zoning) 

-ĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ĶŃĭĭœŀĪňȮŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 

-ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&DMC) 
-ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ 
-ĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

-ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĨŅĴĬőĵĭŅĵ  
-ĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅı 
-ĚŅĬıńĥĬŅĨŅĴėņĶńĭĶŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸ (Ĩƞŀ' 
-ĚŅĬĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŐĸŃŏĕňĵĬ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮőĮĶŐĔĶĴ 
ıľŋĳŅļŅȮ(MP) 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮőĮĶŐĔĶĴȮMEP 
-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&SMAT)  

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ&ISM) 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňı 
&BMBA) 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮ&Gifted 
Chinese Language) 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅŏĴňĵĬĴŅȮ&Gifted 
Myanmar Language) 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĽĶňȮ&PAP) 
 

 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬȮTo be number one 
-ĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕ 

-ĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħ 

-ĚŅĬĨņĶĺěĮĶŃĽŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
/ ĨņĶĺěȮ/ őĶĚŏĶňĵĬ 

-ȮĚŅĬĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ 
-ȮĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
-ȮĚŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĚŅĬĮĔėĶŀĚ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
-ȮĚŅĬĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ 
-ȮĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
-ȮĚŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĚŅĬĮĔėĶŀĚ 
-ȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
-ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ-ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
-ĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĭńĠĝňőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
-Ȯ ľĬƞĺĵŏĭŇĔěƞŅĵ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ 
-ĚŅĬīŋĶĔŅĶȮŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭȮE ů Office / 

Smart Office őĶĚŏĶňĵĬ 
-  ĚŅĬĶŃĭĭĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚīŋĶĔŅĶ 
-  ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĵŅĬıŅľĬŃ 
 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬĺŅĶĽŅĶőĶĚŏĶňĵĬ/ ėŌƞĴŊŀėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
-ĚŅĬĶƟŅĬėƟŅĽĺńĽħŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
-ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĮĢŇėĴőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
-ĚŅĬĴŅĨĶģŅĬȮHAS 

 
 
 

 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ  
-ĚŅĬĮĶŃĽŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

-ĚŅĬĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

-ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
-ĚŅĬĮĶŃĽŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĔƞŅ 
-ĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶěńħĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĨŅĔ 

-ĚŅĬĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĸŋƞĴĬŘņŏĴĵ 
-ĚŅĬĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĨŅĔȮ(Ľ,ĭ,Ĵ,Ĩ,' 

-ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
 

ĝĴĶĴėĶŌŏĔƞŅȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 
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\ 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ĚŅĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

-ĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

-ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ0 
-ĚŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&HCEC) 

-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĴňĵĬĴŅ Ľıģ. 
-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĽıģ. 
-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮě.ĨŅĔ 

-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮě.ĨŅĔ 

-ĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢŐĬŃŐĬĺȮě,ĨŅĔ 
-ĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

-ĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 
-ȮĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
-ȮĚŅĬĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢĬńĔŏĶňĵĬ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
-ȮĚŅĬěńħĨńŘĚŐĸŃěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
-ĚŅĬŐįĬĚŅĬȮŐĸŃıńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

-ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
-ĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

-ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ-ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

 ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
-ĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃıńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 

-ĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

-ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝňȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮ 

-ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
-ĚŅĬĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟőĶĚŏĶňĵĬ 
-ĚŅĬīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵĽņĬńĔ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 
-ĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃıńĽħŋİƙŅĵ
ĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

-ĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĽŅĶĭĶĶĦİƙŅĵĽņĬńĔ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

-ĚŅĬěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵ
ĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

-ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ 
-ĚŅĬĮĢŇėĴĨƟŀĬĶńĭŐĕĔįŌƟĭĶŇľŅĶ 
-ĚŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĝĴĶĴėĶŌŏĔƞŅȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 
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ĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ĚŅĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĪĭĪĺĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĚŅĬĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ 

 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬīŋĶĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ - ıńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
-ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

-ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶěńħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

-ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬ 

 
 
 
 
 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ-ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

  
 

 
 
 

 

 

ĝĴĶĴėĶŌŏĔƞŅȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 
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/,2ȮĸņħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0236ȮȮĩŉĚȮĮƤěěŋĭńĬ 
ĶŅĵĬŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶ ĨņŐľĬƞĚ ĮƖȮı.Ļ. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15, 
16, 
17, 
18, 
19, 
20, 
21, 
22. 
23. 

ĬŅĵŏĪƟĚȮȮĽŋĕĬŅĴ 
ĬŅĵĮĸňĔȮȮȮŐĽĬĺĚļƢ 
ĬŅĵĪŀĚŀĵŌƞȮȮȮĺĚļƢĳŌĴŇ 
ĬŅĵĭĶŇĭŌĶĦƢȮȮ(ŐĬĭ) ŀŇĬĪĶĽŌĨĶ 
ĬŅĵĴĚėĸȮȮĵŋĺŏĺĽ 
ĬŅĵĪĶĚȮȮĵŇŗĚĵĺħ 
ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮĽŅĶĺŇĪĵƢ 
ĬŅĵŏĪıȮȮœĔĶőĝė 
ĬŅĵĩĬŀĴȮȮĽńĚĕıŇĪńĔļƢ 
ĬŅĵĝŊŗĬȮȮĻĶňĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĽņĶŅĠȮȮħňĴĚėĸ 
ĬŅĵěĶŌĠȮȮĜŗņĔĴĸ 
ĬŅĵĸņĵĚȮȮĭƞŀĬƟŀĵ 
ĬŅĵĽĴĬŉĔȮȮĵŋĺıńĬīŋƢ 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮœıĻŅĸȮȮĮĶŃĪŋĴĝŅĨŇ 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮȮěĚĶŌƟīĶĶĴ 
ĬŅĵœıĶńĨĬƢȮȮŒĵħň 
ĬŅĵŏħĝȮȮĶńĔĔŅĶ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĳŌĴŇĩŅĺĶ 
ĬŅĵīĺńĝȮȮīŇĺĚĻƢėņ 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ 
ĬŅĚĽŋĳńĪĶȮȮŏĚŇĬħň 
ĬŅĵĔķļĦŃȮȮŏėĶŊŀŀĵŌƞ 

ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

2458 - 2460 
2460 -2464 
2464 - 2468 
2468 - 2481 
2481 - 2488 
2488 - 2489 
2489 - 2497 
2497 - 2502 
2502 - 2510 
2510 - 2516 
2516 - 2517 
2517 - 2525 
2525 - 2532 
2532 ů 2535 
2535 - 2539 
2539 - 2542 
2542 - 2544 
 2544 -  2551 
 2551 -  2552 
 2552 ů 2554 
 2554 ů 2562 
Ȯ0340ȮůȮ2565 
Ȯ0343-ȮĮƤěěŋĭńĬ 
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/,3ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĝŋħĪňŗȮ3Ȯ&0343-0346' 
 

ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ ů ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0 ĬŅĚĽĴķĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĠŅĦĺŇĶŇĵŅ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1 ĬŅĵĻńĔħŇśĬĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮ ĽŋĔńĬĪŅ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĶŌ 
2 ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮ ŏıĝĶĮƤĠĠŅ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 
3 ĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėŅĴĦňĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
4 ĬŅĚıĶĶĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įĸĭŋĠ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
5 ıĶŃĴľŅŏĶĺńĨĶȮȮȮȮȮȮ ĽŋĴőĬ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ 
6 ĬŅĵŏŀĔĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĬĨŇĳŌĴŇĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ 
7 ĬŅĵĺŇĽŋĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŇĚľƢŐĔƟĺ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/. ĬŅĵĽĴěŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŋƞĚěņĶńĽĶńĻĴň ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
// ĬŅĵĽĴĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėņĨŋƟĵ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/0 ĬŅĵĝņĬŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽńĬĨŇıĬŅĶńĔļƢ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/1 ĬŅĵŏĶŇĚĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŋĺĶĶĦƢ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/2 ĬŅĚıńĝĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĭŋĠĨŅĮĺĬ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/3 ĬŅĵĔķļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏėĶŊŀŀĵŌƞ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ȮȮ 
 

2. ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    0,/'ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮĬŅĵĔķļĦŃȮȮŏėĶŊŀŀĵŌƞȮȮȮȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.4/-Ȯ2075760 
e-mail : gisanakuttt@gmail.comȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮȮė,Ĵ,ȮȮĽŅĕŅȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮȮ6Ȯ ĨŋĸŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0343ȮȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ4ȮŏħŊŀĬ 
 Ȯ0, ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮ2ȮȮėĬ 
 ȮȮȮȮȮ/' ĬŅĚĬŅĶŇĬĪĶƢȮȮőĪĬĮƤƧĬȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻļ,Ĵ,ȮȮőĪĶĻńıĪƢ  087-2123105 Ȯ 
e-mail : narinpun@gmail.comȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ȮȮȮȮȮ0' ĬŅĚĽŅĺĪŇıĵĶńĨĬƢȮĽƞĚĮĶŃŏĽĶŇģȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻļ,Ĵ,ȮőĪĶĻńıĪƢ  065-6489446ȮȮ  
e-mail : tip25475218@gmail.comȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
      1' ĬŅĚıńĪīĬńĬĪƢȮȮěŇĶŏĸŇĻīĬŅĬĬĪƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻļ,Ĵ,ȮőĪĶĻńıĪƢ  083-0379840ȮȮ  
e-mail : kruwannapa1@gmail.comȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
      2' ĬŅĵĮĔĶĦƢȮȮŏĔĨĬŅĬĬĪƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻļ,Ĵ,ȮőĪĶĻńıĪƢ  088-2938241Ȯ  
e-mail : pakorn1998@swkp.ac.thȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮ0,0) ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ėĶŌ 
ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅ
ěƟŅĚ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽņĬńĔĚŅĬ 

ĸŌĔěƟŅĚ
ĮĶŃěņ 

ŀŊŗĬȮŕ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0345 

5 /0. 0 07 01 / 2 /63 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0344 
 
 
 
 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ 
ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 

ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
&ĮƖ' 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

/ ĬŅĵĔķļĦŃ  ŏėĶŊŀŀĵŌƞ 
 

58 33 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ -Ȯė,Ĵ, -ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 ĬŅĚĬŅĶŇĬĪĶƢȮȮőĪĬĮƤƧĬ 
52 29 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

-ȮĻļ,Ĵ, -ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĬŅĚĽŅĺĪŇıĵĶńĨĬƢȮĽƞĚĮĶŃŏĽĶŇģ 
47 15 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

-ȮĻļ,Ĵ, -ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ĬŅĚıńĪīĬńĬĪƢȮȮěŇĶŏĸŇĻīĬŅĬĬĪƢ 
42 15 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶ -ȮĻļ,Ĵ, -ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ĬŅĵĮĔĶĦƢȮȮŏĔĨĬŅĬĬĪƢ 
42 11 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶ -ȮĻļ,Ĵ, -ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĜĸňŗĵ 48.2  
 

ľĴĺħĺŇĝŅ-ĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ěņĬĺĬ 

ĶĺĴ
&ėĬ' 

ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ 
ėĶŌ
įŌƟĝƞĺĵ 

ė,Ļ,/ ė,Ļ,0 ė,Ļ,1 ė,Ļ,2 
ĨŗņĔĺƞŅȮ
Į,ĨĶň 

Į,ĨĶň 
ĽŌĚĔĺƞŅ 
ȮĮ,ĨĶň 

ĭĶŇľŅĶ 2 3 5 -  -  2 3 - - - 5 
ĳŅļŅœĪĵ 1 10 11 - 2 5 4 - - 4 7 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 5 16 21 - 8 8 5 - - 11 10 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 6 13 19 - 3 8 8 - - 5 14 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 8 17 25 1 8 2 14 - - 15 10 
ŏĪėőĬőĸĵň 5 3 8 - 3 3 2 - - 4 4 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

8 9 17 - 8 6 3 - - 10 7 

ĻŇĸĮŃ 3 2 5 1 2 - 2 - - 4 1 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 4 1 5 - 3 2 - - - 2 3 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 2 2 4 - 3 1 - - - 3 1 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
&ŐĬŃŐĬĺ' 

1 4 5 - 1 2 2 - - 2 3 

ĶĺĴėĶŌĮĶŃěņĔŅĶ 45 80 125 2 41 39 43 0 0 60 65 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - 2 2 - - - - - - 2 - 
ŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&œĪĵ' 9 8 17 - - - - - - 17 - 
ŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ' 7 6 13 - - - - - - 10 3 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 1 - 1 - - - - - - 1 - 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ 10 13 23 - - - - - 1 22 - 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 3 - 3      3 - - 
ĺŇĪĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 1 - 1 - - - - - - 1 - 

ĶĺĴ 31 29 57      4 53 3 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 76 109 185      4 113 68 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
&ĮƖ' 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

/ ĬŅĵĮĶŃıńĬīƢȮȮıńĪĵŅĺĶĶĦ 60 37 ėĻ,1 ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0 ĬŅĚıńĝĶŅĳĶĦƢȮȮĻĶňħŅŏħĝ 60 33 ėĻ,1 ȮĔĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ 
1 ĬŅĵĽĴĵĻȮȮěŇĶĔŋĸīĶĺĦŇĝ 59 36 ėĻ,0 ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
2 ĬŅĵĭńĠĝŅȮȮĔĶĶĕņ 59 28 ėĻ,1 ė,ĭ, ħĬĨĶňĽŅĔĸ 
3 ĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢ  ĶĽĽŋĕŋĴŅĸĝŅĨŇ 59 33 ėĻ,1 ĻĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
4 ĬŅĚŏıĸŇĬıŇĻȮȮĻĶňĽŋĺĶĶĦ 59 37 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
5 ĬŅĚħĺĚĶńĔļƢ ȮĮŅľŅ 59 33 ėĻ,1 -ĻĻ,Ĵ, 

-ĔĻ,ĭ, 
-ȮĳŅļŅœĪĵ 
-ȮĳŅļŅœĪĵ 

6 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅ ȮŀŇŗĴĺŇĴĸ 59 37 ėĻ,1 -ĻĻ,Ĵ, 
-ė.ĭ, 

-ȮĳŅļŅœĪĵ 
- ĳŅļŅœĪĵ 

7 ĬŅĵŀņıĸ ȮĵŅőĬĵŃ 58 35 ėĻ,1 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ 
/. ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮȮĺŇŏĪĻĬƢ 58 37 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ěŇĨĺŇĪĵŅŐĬŃŐĬĺ 
// ĬŅĚĽŅĺħĺĚŏĬĨĶ ķĪīŇśĮĶŃŏĽĶŇģ 58 36 ėĻ,1 - Ļļ,ĭ, 

-ȮĔĻ,Ĵ, 
- ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

12 ĬŅĚĔńĸĵŅ  ıńĪĵŅĺĶĶĦ 58 35 ėĻ,1 Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
13 ĬŅĚĽŋĬňĵƢȮȮĵŃĽŋĔŇĴ 57 31 ėĻ,1 -ĔĻ,Ĵ, 

-ĻĻ,ĭ. 
-ȮěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 
-ȮĳŅļŅœĪĵ 

14 ĬŅĚĶńĨĬŅĳĶĦƢ  ĺŇŏĪĻĬƢ 57 32 ėĻ,0 -ȮĻ,ĭ, 
- Ļļ,ĭ, 

- ĔŅĶėĸńĚ 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

15 ĬŅĚĳĦŇĨŅ ȮŐĔƟĺŏěĶŇĠŏĬĨĶ 55 32 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 
- ĔĻ,Ĵ, 

-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

16 ĬŅĚĔŋĸĳŅĳĶ  ĴňŏĚŇĬ 55 31 ėĻ,1 ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
17 ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬň  ĬĳŅĮĪŋĴ 54 28 ėĻ,0 ĔĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
18 ĬŅĚĔńĸĵŅ  ĮĶŃĪňĮȮĦȮĩĸŅĚ 54 29 ėĻ,1 ė,ĭ, ŏėĴň 
19 ĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĪŇıĵƢ  ěńĬħň 53 30 ėĻ,1 ĺĪ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
20 ĬŅĚĮƕĵŃĜńĨĶ  ěŇĨěĶŇĚ 53 28 ėĻ,0 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
21 ĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅ ŀŇŗĴĮĶŃŏĔňĵĬīĶĶĴ 52 26 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ŏėĴň 
22 ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴ  ĭŋĠĬŅĵŊĬ 52 19 ėĻ,0 ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
23 ĬŅĵĦĶĚėƢĝŅĠ  ĬŋĝŅĶńĴĵƢ 52 13 ėĻ,0 Ļļ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
24 ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢŏıŖĠ ĺƞŅĬŏėĶŊŀ 51 28 ėĻ,0 -Ȯė,ĭ, 

- ĔĻ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

25 ĬŅĚĬŇĶĴĸȮȮıŇıńĥĬƢėŋĮĨŇĔŋĸ 51 28 ėĻ,0 -ȮĔĻ,Ĵ 
-Ȯė,ĭ, 

-ȮěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

26 ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅ ȮľĸƟŅĵŀħĬƟŀĵ 51 27 ėĻ,1 -ȮĔĻ,Ĵ, 
- ĔĻ,Ĵ, 

-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

27 ĬŅĵĻńĔħŇśĬĶŇĬĪĶƢ  ĽŋĔńĬĪŅ 51 27 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ĲƕĽŇĔĽƢ 
28 ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅ  ĽĴŋĪĶƢĬŅĺň 51 12 ėĻ,0 Ȯė.ĭ, ȮĳŅļŅœĪĵ 
29 ĬŅĚĽŋĮĶŅĦň ȮȮĮƤĪĴĽŇĪīŇőĝĨŇ 50 27 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 

- ĔĻ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

30 ĬŅĚĽŅĺŐĽĚŏħŊŀĬ ȮȮĔŀĚĵŀħ 50 29 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
31 ĬŅĚĶńĔļƢĽŋĴĸ  őĔĻĸ 50 28 ėĻ,1 -ĔĻ,Ĵ, -ȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŌĮĶŃěņĔŅĶ 



12 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
&ĮƖ' 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

-ė,ĭ, -ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
32 ĬŅĚŀĶĪńĵ  ĵŅőĬĵŃ 49 18 ėĻ,0 -Ȯė.Ĵ, 

-Ȯė.ĭ, 
-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĳŅļŅœĪĵ 

33 ĬŅĵīĬĽŇĬ  ĝŌŏĔňĵĶĨŇĨĔŋĸ 48 25 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅȮ&ĲƕĽŇĔĽƢ' 
34 ĬŅĚĬĸŇĬň  įŅŐĽĬŏĩŇĬ 47 17 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
35 ĬŅĚĽŅĺĪŀĚŐĕ ľĴŊŗĬıŇĸĴĪŀĚ 47 25 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 

-ȮĔĻ,Ĵ, 
ĲƕĽŇĔĽƢ 

36 ĬŅĵĮĶŇĠȮȮĺńĬīĬŅĬńĬĨƢ 47 13 ėĻ,0 -ė,ė,ĭ, 
-ĻĻ,Ĵ, 

-ȮŏĪėĬŇėĝƞŅĚĵĬĨƢ 
-ȮěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 

37 ĬŅĵŏŀĔĝńĵ  ıńĬīŋĸň 47 14 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 
-ȮĔĻ,Ĵ, 

-ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
-ȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 

38 ĬŅĚĽŋĺĶĶĦňĵƢ  ĪŀĚŏĔĨŋ 47 20 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 
-ȮĻļ,Ĵ, 

-ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

39 ĬŅĵĦńģıĸ   ĺŇŏĻļ 47 23 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 
-ȮĔĻ,Ĵ, 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

40 ĬŅĵĮĶŃħńĭ ȮŏĭŖĠĴŅĨĶƢ 46 23 ėĻ,0 ė,ĭ, ŏėĴň 
41 ĬŅĵĺŇĝńĵ  ŒěĵŅĽŋĬŅ 46 19 ėĻ,0 ĻĻ,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
42 ĬŅĚĽŅĺĬĺĶńĨĬƢ  ŏľĸŊŀĻĶňěńĬĪĶƢ 45 22 ėĻ,0 -Ȯė,ĭ, 

-ȮĻļ,Ĵ, 
-ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

43 ĬŅĚĽŅĺĔĶĺĶĶĦȮȮěŋƠĵĨƞŅĵ 45 13 ėĻ,0 -ȮĺĪ,ĭ, 
- ĔĻ,Ĵ, 

-ȮĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

44 ĬŅĵĺŇĬńĵ  ľŅĠıĶĴ 44 23 ėĻ,1 - Ļļ,ĭ, 
- Ļļ,Ĵ, 

-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

45 ĬŅĚĽŋĪīŇĺĶĶĦ ȮĔķĨŇőŀĳŅĽıĚĻƢ 44 20 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ 
46 ĬŅĚĺŇĴĸĦńģ  ĔńĬĪŃĪņ 44 12 ėĻ,0 -Ȯė,Ĵ, 

- ĔĻ,Ĵ, 
-ȮĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

47 ĬŅĚĪńĨıŇĝŅ  ĪŀĚĬŀĔ 44 17 ėĻ,0 ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
48 ĬŅĚľĸƟŅĻĶň  ıŅĬŇĝĝńĵĔŋĸ 44 6 ėĻ,/ Ļļ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
49 ĬŅĵĦĶĚėƢ  ėĚĴň 44 15 ėĻ,0 -ȮĔĻ,Ĵ, 

-Ȯė,ĭ, 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢĻŅĽĨĶƢ 

50 ĬŅĚĽŅĺĦńģĺħň  ĪŅľĸň 44 5 ėĶŌ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
51 ĬŅĚĺŇœĸıĶ  ĻĶňĬŇĸ 43 20 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ 

- ĔĻ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

52 ĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬŅġȮȮĭĺĭĕĴ 43 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ -ȮĻĻ,ĭ, -ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ&ĭńĠĝň' 
53 ĬŅĚĔńĠĠƢĺĶŅ   ĔơŀĚŐĔƟĺ 43 17 ėĻ,1 ĔĻ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ 
54 ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢ   ĽŇĚľƢĺĚėƢ 43 17 ėĻ,0 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
55 ĬŅĵıňĶıńĥĬƢȮȮŏŁŇĚőĴ 

 
43 8 ėĻ,0 -ȮĻĻ,ĭ 

-ȮĻĻ,Ĵ 
ĶńģĻŅĽĨĶƢ 
 

56 ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ    ŐĽĬėņĬŅė 43 19 ėĻ,0 Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
57 ĬŅĚĽŅĺĬĚĸńĔļĦƢ  ĨŅėņ   43 15 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 

- Ļļ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
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58 ĬŅĚĮĳńĽĶŇĬĪĶƢ ėĚĴň 42 18 ėĻ,0 -ė.ĭ, 
-Ļļ,Ĵ, 

-ȮĳŅļŅœĪĵ 
-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

59 ĬŅĵĳŇĳı ĽŋĪņŐĮĚ 42 13 ėĻ,0 -Ȯė,ĭ, 
-ȮĻļ,Ĵ, 

-ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

60 ĬŅĚıĶĺĶŇĬĪĶƢ  ĺĶőĝėĝńĵĶńĨĬƢ 42 10 ėĻ,0 - ė,ĭ, 
- ĔĻ,Ĵ, 

-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

61 ĬŅĚěĶŇĵŅ  ĭŋĠĬŅĵŊĬ 42 13 ėĻ,0 ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
62 ĬŅĚĽŅĺıĶĝĬĔȮȮěŇĬŃĔŅĻ 42 13 ėĻ,0 ėĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 
63 ĬŅĚĬĚĬĳĽĶ  ŏĽňĵĴĽĔŋĸ 40 8 ėĻ,/ -ȮĻĻ,ĭ, 

- Ļļ,Ĵ, 
-ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

64 ĬŅĚĔŅĬĨƢīňĶŅ   ĴŅŐĔƟĺ 40 14 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 
- Ļļ,Ĵ, 

-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

65 ĬŅĵģŅĮĬŃıĚļƢ    ĪŃĬńĬĝńĵ 40 17 ėĻ,1 ĺĪ,Ĵ, ĲƕĽŇĔĽƢĻŉĔļŅ 
66 ĬŅĵıŇĽŇļģƢȮȮŒěĔŅĶ 40 6 ėĻ,/ ĺĪ,ĭ,  ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
67 ĬŅĵĺŇĪĵŅ   ĺŇĬŅőĶ 39 15 ėĻ,1 -ȮĻļ,Ĵ, 

- ĺĪ,Ĵ, 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ŏėĴňĻŉĔļŅ 

68 ĬŅĚĽŅĺĔķļĦƢĝĶŇĬĪĶƢ  ėĚĔĸƞŀĴ 39 12 ėĻ,0 -ȮĻļ,Ĵ, 
-Ȯė.ĭ, 

-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĳŅļŅœĪĵ 

69 ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢ ľĬƞŀėŅĽŋĔ 39 15 ėĻ,1 -ȮĺĪ,ĭ, 
-ȮĔĻ,Ĵ, 

-ȮĲƕĽŇĔĽƢ 
-ȮĺŇěńĵŐĸŃĔŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

70 ĬŅĚĽŅĵĝĸ    ĽŋĔńĬĪŅ 39 14 ėĻ,1 ĺĪ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
71 ĬŅĚĳńĪģŇĔĶĦƢ  Œěħň 38 14 ėĻ,1 -Ȯė,ĭ, 

-ȮĔĻ,Ĵ, 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ 

72 ĬŅĵŀĝŇĶ  ĮƤĠĠŅŏĪı 38 10 ėĻ,0 ȮĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ 
73 ĬŅĵőĔĻĸ  ıŇĻŋĪīŇśĳńĔħň 38 12 ėĻ,0 -Ȯė,ĭ, 

- Ļļ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

74 ĬŅĚĽŅĺĽŋĬŇĽŅ  ĮƕƧĬĪŀĚ 37 5 ėĻ,/ ĭĝ,ĭ, ĔŅĶĭńĠĝň 
75 ĬŅĚĽŅĺěŇĶħŅȮĮƤĠĠŅ 37 13 ėĻ,0 - Ļļ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
76 ĬŅĵőĔġƢīŇĺŇĝĠƢ  ĽŋŏĴīĬńĻĺňĔŋĸ 37 12 ėĻ,0 -Ȯė,ĭ, 

- Ļļ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

77 ĬŅĚĽŅĺĽŋīŇħŅ  ėņĳňĶŃ 37 7 ėĻ,0 -Ȯĭī,Ĵ, 
-ȮĻĻ,ĭ, 

ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮıĴƞŅĻŉĔļŅ 

78 ĬŅĵĻŋĳķĔļƢ  ıĸńĚķĪīŇś 37 8 ėĻ,/ -ȮĻļ,ĭ, 
- Ļļ,Ĵ, 

-ȮıĸĻŉĔļŅ 
- ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

79 ĬŅĚĽŅĺıńĪīĬńĬĪƢ  ĭŋĠĝŃĬŃ 36 11 ėĻ,0 - ĻĻ,ĭ, 
-ȮĻļ,Ĵ, 

-ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮĳŅļŅěňĬ 

80 ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĵŅ  ıŇŏĝģŏĔňĵĶĨŇĔŋĸ 36 12 ėĻ,0 ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
81 ĬŅĵŀĬŋıĚļƢ    ĽŇĚľƢīĬŃ 36 5 ėĻ,/ -ȮĺĪ,ĭ, 

-ȮĻļ,Ĵ, 
-ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽĩŇĨŇ 
-ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

82 ĬŅĚĽŅĺħŅľĺńĬȮȮĭŋĠĨŅŏľŖĬ 35 8 ėĻ,0 ĻĻ,ĭ, ıńĥĬŅĽńĚėĴ 
83 ĬŅĵĺŇĬńĵ  ŐĕĺĬőıīŇś 34 11 ėĻ,/ -ȮĺĪ,ĭ, 

- ĺĪ,Ĵ, 
-ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
- ĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

84 ĬŅĚĽŅĺĦńģıĶ  ěńĬīŇħŅ 34 10 ėĻ,0 -ȮĻļ,ĭ, -ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
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ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

-ȮĻļ,Ĵ -ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
85 ĬŅĵĮŀĚıĸ  ŏĴŊŀĚĴŅľĸƟŅ 34 7 ėĻ,/ Ļļ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĲƕĽŇĔĽƢ 
86 ĬŅĚĽŅĺĮĶŇĵŅ  ĭĚĔĝķħň 33 5 ėĻ,/ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
87 ĬŅĚĽŅĺĝĠŅĦŇĻŅ  ķĪīŇśŏěĶŇĠ 33 6 ėĻ,/ ĻĻ,ĭ. ĳŅļŅŏĔŅľĸň 
88 ĬŅĚĽŅĺľĪńĵĬńĪīƢ    ĴĦĤŅ 33 9 ėĻ,/ ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
89 ĬŅĵıŇĪńĔļƢ   ĮŀĔĽŀĬ 33 7 ėĻ,/ ĺĪ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
90 ĬŅĚĽŅĺķĝŋŀĶ  ėņĮĶŃŏĽĶŇģ 32 7 ėĻ,/ Ļļ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
91 ĬŅĚĽŅĺĴĵŋĶŅ  ĵŋĪīĝŋĴ 32 7 ėĻ,/ -ȮĻĻ,ĭ, 

-Ȯŀ,Ĵ, 
-ȮĳŅļŅěňĬ 
-ȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃĵŋĔĨƢ 

92 ĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢ  ĻĶňĴľŅħœĪĵ 31 8 ėĻ,/ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
93 ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻ  œĝĵĻĶňĵƢ 31 7 ėĻ,/ Ȯė,ĭ, ȮĳŅļŅœĪĵ 
94 ĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢ  īĶĶĴŐĽĬ 31 7 ėĻ,/ ĻĻ,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ 
95 ĬŅĚĽŅĺĴĸķħň  ĬŇĸĪńı 31 7 ėĻ,/ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
96 ĬŅĵīŇĨŇĔĶ  ĮƕĵŃĬŋĽĶĦƢ 31 5 ėĻ,/ Ļļ,ĭ, ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 
97 ĬŅĚĽŅĺŏĝļģƢīŇħŅ  ıŇĚėŃĽńĬ 31 7 ėĻ,/ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
98 ĬŅĚĽŅĺŀƟŀĴĪŇıĵƢ   ĶŃĶňīĚ 31 5 ėĻ,/ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
99 ĬŅĚĽŅĺĝĬĔŅĬĨƢȮȮŏŁŇĚőĴ 31 6 ėĻ,1 ė,ĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 
100 ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅ  ěŌĶńĨĬŅĔĶ 31 7 ėĻ,/ ė,ĭ, ŏėĴň 
101 ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ   ĪŀĚőĝĨŇ 31 7 ėĻ,/ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ 
102 ĬŅĚŏıňĵĚĕĺńĠȮȮėņĨŋƟĵ 30 5 ėĻ,/ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
103 ĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĪŇĺŅ  ŀŋƞĬŒě 30 7 ėĻ,/ ė,ĭ, ȮĳŅļŅœĪĵ 
104 ĬŅĚĽŅĺīńĠĽŇĬň  ĨƟĬĔĸńŗĬ   30 5 ėĻ,/ ĻĻ,ĭ, ıĴƞŅĻŉĔļŅ 
105 ĬŅĚĽŅĺĔĝĺĶĶĦ  œĺĺƞŀĚ 30 3 ėĻ,/ ĔĻ,Ĵ, ĝňĺĺŇĪĵŅ 
106 ĬŅĚĽŅĺĺŇěŇĨĶŅ ĪńĭĪŇĴěńĬĪĶƢ 30 4 ėĻ,/ ĔĻ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ 
107 ĬŅĵĽńĬĨŇś ȮŐĽĚĪƟŅĺ 30 5 ėĻ,/ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ 
108 ĬŅĵĔŇĨĨŇıĚĻƢ  ĔńĬĨňĴŌĸ 29 5 ėĻ,/ Ļļ,ĭ, ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŉĔļŅ 
109 ĬŅĵĶńģıĚļƢ  ŏĺňĵĚĽŋĕ 29 3 ėĻ,/ ĔĻ,ĭ, ĽŋĕĻŉĔļŅȮ-ȮıĸĻŉĔļŅ 
110 ĬŅĵŏĪıĪńĨ  œĝĵĻŇĸĮƝ 29 5 ėĻ,/ ė.ĭ. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
111 ĬŅĚĽŅĺěŋĸŅıĸ  ŐĞƞĵƞŅĚ 29 4 ėĻ,/ ė.ĭ. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
112 ĬŅĵėŋĦŀĬńĬĨƢ  ĮƕĵŃĝĺĬńĬĪƢ 29 5 ėĻ,/ ė.ĭ. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
113 ĬŅĚĽŅĺĮĳŅĺĶŇĬĪĶƢȮȮıĚļƢŏĪı 28 11ȮŏħŊŀĬ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
114 ĬŅĵĮĶŏĴĻĺĶƢ   ĭŋĠĮŅĸ 28 5 ėĻ,/ ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
115 ĬŅĵīŅĶŅĺŋĥŇ ȮȮĽŋĺĶĶĦŒě 28 5 ėĻ,/ -Ȯė.ĭ. 

-ȮĶ.ĭ. 
-ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
-ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

116 ĬŅĚĽŅĺĔŅĬĨƢīňĶŅ ıĬŅĻĶňĚŅĴ 28 5 ėĻ,/ ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
117 ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĮĶňĵŅ  ĴńŗĬŀĵŌƞ 27 4 ėĻ,/ Ļļ,ĭ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
118 ĬŅĵěŇĶŅĵŋĽ  ėĚŏĬĨĶ 27 5 ėĻ,/ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ 
119 ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅ őıĨŃőĔ 27 4 ėĻ,/ ė.ĭ. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
120 ĬŅĵıĚĻĔĶȮȮĺĚļƢĔŇě 26 11 ŏħŊŀĬ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė.ĭ. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 
 ŏĜĸňŗĵ 20  
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ 
ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĽŀĬȮ&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ 

/ ĬŅĚĽŅĺĪŇıĺĶĶĦȮȮȮŀŇĬĶŇĶŅĵ 42 10 -ĭī,ĭ,Ȯ 
ĻĻ,ĭ, 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
īŋĶĔŇěŐĸŃȮ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ
ĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴ,/ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĴĬńĽȮȮıŋƞĚőĨĴĶ 41 /1 ėĻ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ
Ĵ,1 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĜĸňŗĵ 20 //  
 
 
 
 

 
 
Īňŗ 

ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶ
ĦƢĔŅĶĽŀĬȮ
&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ 

/ ĬŅĵĦńģħĬńĵȮľŅĠĺńĥĬĽĔŋĸ 34 1 ĺĪ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,1 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0 ĬŅĚĽŅĺĮĦŇĻŅ ŀŇĬŀŋħŀƞŀĬ 30 3 ĮƖȮ5 ŏħŊŀĬ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ŐĬŃŐĬĺȮĴ,/ ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1 ĬŅĵŀĳŇĝŇĨ ėĸƟŅĴĪŋƞĚ 29 4 ĮƖȮ5 ŏħŊŀĬ ėĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝ ĬŅġĻŇĸĮƝȮĴ,0 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 ĬŅĵĺŇĬŇě ĭŋĠĔĶŃěƞŅĚ 29 3 ėĭ, ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 ĬŅĵěńĬĪĶƢěĶŇĬĪĶƢ ŏŀňŗĵĴĸŃŀŀ 28 2 ėĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝ ĬŅġĻŇĸĮƝȮĴ,0 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4 ĬŅĚĽŅĺĴŋĕĽŋħŅȮĭņĶŋĚħŇĸĔ 28 6 ŏħŊŀĬ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵȮĴ,1 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5 ĬŅĚĽŅĺĔńĦģŇĔŅ ĮŌƙĴĦň 27 2 ĮƖȮ8 ŏħŊŀĬ ėĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ IS Ĵ,0 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

6 ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮħňėņ 26 1 ėĭ, ŏĔļĨĶ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĴ,2 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

7 ĬŅĵĽĴĭńĨŇȮĽŋĬŃ 26 6 ŏħŊŀĬ ėĻ,ĭ, ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĴ,/ ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/. ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮĮŌƙŀƞŀĚ 25 1 ėĭ, ıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ıĸŃĻŉĔļŅȮĴ,/ 

ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

// ĬŅĵıŇĽŋĪīŇś  ĕńħĨơŅ 25 6 ŏħŊŀĬ ėĭ, ıĸĻŉĔļŅ ıĸŃĻŉĔļŅȮĴ,0 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/0 ĬŅĵĬŇīŇķĪīŇśȮŏĨƟŅĔĸŅĚ 25 1 ėĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĴ,/ ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/1 ĬŅĵĽŇĪīŇĬĬĪƢȮĬŇĸıńĥĬƢ 25 1 ėĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĴ,/ ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/2 ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅȮėĸƟŅĵŏĝĵ 25 6 ŏħŊŀĬ ėĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ ħĬĨĶňĻŉĔļŅȮĴ,0 ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 
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Īňŗ 

ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶ
ĦƢĔŅĶĽŀĬȮ
&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ 

/3 ĬŅĚĽŅĺĺŇĝŋħŅȮĪŀĚĽĩŇĨĳŌ 24 1 ėĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴ,1 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/4 ĬŅĚĽŅĺĜńĨĶĤĶŇĔŅȮıŇĪńĔļƢ 24 1 ėĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,/ ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĜĸňŗĵ 25 0  
 
 
 
 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĽŀĬȮ&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ 

/ Mrs.Juvy Ariola-Roque 58 10 Ļļ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ , Ĵ.2-5 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĴ.2-5 

ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0 Mr.Richard Tud Isorena 52 5 ĻĻ,ĭ, ĶńģĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1 Mr.Francisco III Lavictoria 51 9 ŏħŊŀĬ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,/ ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 Miss.Abelisa Cruz Vicente 49 13 ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,/-1 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 Mrs.Alpheda C, Isorena 43 5 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,1 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4 Mr. Feanyi Simon Nwokocha 38 3 ĻĻ,Ĵ, 
ĺĪ,ĭ, 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴ,/-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5 Miss.Ma Fabie Mainit 
Elimanco 

39 10 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,2-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

8 Mr. Mbah Kingsley tangne 38 7 ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĲƕĽŇĔĽƢȮŏėĴňȮĝňĺĺŇĪĵŅ 
Ĵ,2-3 

ĽŋĕĻŉĔļŅȮĴ,/-1
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,/-1 

ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

9 Mr.Bernardo Malanum 36 9 ĺĪ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,/-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

10 Miss.Beatriz Liliana Carrillo 
Campos 

36 5 Ļļ,Ĵ, ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,1-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

11 Miss.A Kary Htay 27 4 ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŏĴňĵĬĴŅȮĴ,/-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

12 Mr.Arwin Memije Reyes 04 7ȮŏħŊŀĬ ĻĻ,ĭ, ĻŉĔļŅĻĽŅĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,0-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

13 Mr.Kim Nazareno Pangilinan 24 2 ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,/-4 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĜĸňŗĵ 40 5  
 
 
 
 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ 
ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪņĚŅĬȮ&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

ĚŅĬ İƙŅĵ 
/ ĬŅĵŒĔĸƟĶŋƞĚȮȮĜŇĴŒľĴƞ 27 5 B.B.A. ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶ-

īĬŅėŅĶ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĶŏĬňĵĺ ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

0 ĬŅĚŀńĚėĦŅȮȮőĝĨŇĩĺŇĸĳńĔħň 44 /4 ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

1 ĬŅĚĽŅĺőĻĶħŅȮȮĽĶƟŅĚĪĶńıĵƢ 4/ 8 ĭī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2 ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢȮȮĶƞĴőıīŇśĪŀĚ 41 12 ĻĻ,ĭ, ĶńģĻŅĽĨĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐįĬĚŅĬ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3 ĬŅĵěŇĨĶńĬĨŇĔĶȮȮŐĞƞĵƞŅĚ 40 12 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ĮĔėĶŀĚ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

4 ĬŅĵĝňĺŇĬȮȮȮĨŅĪŇıĵƢ 38 11 ĺĪĭ, ŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
&ŏĪėőĬőĸĵň

ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&ĨƞŅĚĝŅĨŇ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ 
ŀŅĵŋ 
&ĮƖ' 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪņĚŅĬȮ&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

ĚŅĬ İƙŅĵ 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 

5 ĬŅĵěŇĶŅĵŋĪīȮȮȮŐĽĬıĶĴ 38 7 ĻĻ,ĭ, ĻŇĸĮĔĶĶĴ ľƟŀĚŏĶňĵĬȮMP ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

6 ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĺĶĶĦȮȮėĶŅĮĶŃĵŌĶ 36 12 ĻĻ,ĭ, ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

7 ĬŅĚĽŅĺĬĳńĽĶħŅȮȮĭŋĠĴŅ 35 12 ĭī,ĭ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

įŌƟĝƞĺĵĭĶĶĦŅĶńĔļƢ
ľƟŀĚĽĴŋħ 

ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

/. ĬŅĵĳŅĬŋĴŅĻȮȮıńĬīƢīńĠĠŅĔŅĶ 35 10 ĭī,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ĮĔėĶŀĚ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

// ĬŅĚĽŅĺĔńĬľŅȮȮȮŒěĵĺĚ 35 10 Ĭ,ĭ, ĔġľĴŅĵ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/0 ĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŅĽŇĬňȮȮȮŏĕňĵĺĬƟŀĵ 33 8 ĺĪ,ĭ, ŏėĴň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĔėĶŀĚ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

/1 ĬŅĵīňĶŃĻńĔħŇśȮȮȮĨŅĪŇıĵƢ 33 5 Ĵ,4 ĻŇĸĮƝŏĽĶň ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

/2 ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĺŇĴĸȮȮȮĮƕĬĪŅ 33 9 ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺńħįĸ ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

/3 ĬŅĚĪŅĶŇĦňȮȮěŌĽĬŇĪ 32 9 ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľƟŀĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ 

-ȮĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
-ȮĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

/4 ĬŅĚĽŅĺħĺĚıńĬīƢȮȮĨŇĬńĬĨƠŃ 32 6 ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/5 ĬŅĚĽŅĺıĬŇĨıĶȮȮŏĶŊŀĬŒěħň 31 4 ĻĻ,ĭ, ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/6 ĬŅĚĽŅĺĠŅĦŇĻŅȮȮȮĬŅĴĺĚļƢ 31 7 ĺĪ,ĭ, 
ĔĻ,ĭ, 

ĝňĺĺŇĪĵŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇĝŅĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

/7 ĬŅĵĪĶĚŏĔňĵĶĨŇȮȮȮĪŃĬńĬĝńĵ 31 7 ĻĻ,ĭ, ħŋĶŇĵŅĚėĻŅĽĨĶƢ
ĽŅĔĸ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

0. 
ĬŅĵŏĴīŅıńĥĬƢȮȮȮȮȮȮŐĔƟĺĔĸĴ 30 5 -ĻĻ,ĭ, 

-ĔĻ,ĭ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėėĸ 
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

0/ ĬŅĵĺŇĶŋĨȮȮŀƟŅĵĴŅĻĬƟŀĵ 30 5 ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĽĨł ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

00 ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬŇĔŋĸȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴ 30 4 ĭī,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇĝŅĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

01 ĬŅĵĽŅĵńĦľƢȮȮĳńĪĶŏĔňĵĶĨŇĪĺň 28 4 ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĽĨł ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

ŏĜĸňŗĵ 12 5  
 

 

 

Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ŀŅĵŋȮ&ĮƖ' ĨņŐľĬƞĚ 
1 ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮŏĕňĵĺĬƟŀĵ 32 įŌƟĽŀĬĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭȮĝ,0 

 

 

 

-ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344 

 

Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ŀŅĵŋȮ&ĮƖ' ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĵĽńĠĝńĵȮȮȮėĚĨƠŃ 38 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 
0 ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮŐĔƟĺŒěĵŅ 36 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 
1 ĬŅĵőĔĺŇĪĵƢȮěńĬĽŀĚěńĬ 15 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 

ŏĜĸňŗĵ 16  

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
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0,1) ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬȮ 
&ėĬ' 

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ- 
ŀńĨĶŅěƟŅĚ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵ 
ĕŀĚėĶŌȮ/ȮėĬ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 5 - 9 
0,ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 19 0 21 
1,ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 25 1 22 
   ŏĪėőĬőĸĵň 8 1 21 
2,ȮĳŅļŅœĪĵ 11 1 21 
3,ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 15 - 16 
4,ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ0 6 1 20 
5,ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 17 4 19 
5,ȮĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 2 29 
7,ȮĻŇĸĮŃ 5 3 18 
/.,ȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 5 2 22 
//,ȮŐĬŃŐĬĺ 5 1 16 
/0,ȮėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ 13 - 19 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴ &ŏĜĸňŗĵ'Ȯ 138 15 21 
 
0,2'ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/. ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343' 
Ȯ /'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*725ȮėĬȮȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ   

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚ ŏıĻ ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĨƞŀľƟŀĚ 

Ĵ,/ 13 /74 055 251 36 
Ĵ,0 13 /6/ 042 223 34 
Ĵ,1 13 201 260 461 35 
ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 39 578 801 1,380 13 
Ĵ,2 13 172 290 462 36 
Ĵ,3 13 180 256 436 34 
Ĵ,4 13 163 285 448 34 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 39 515 831 1,346 13 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 78 1,093 1,632 2,725   

 
ȮȮȮȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌȮ: ĬńĔŏĶňĵĬȮ  ŏĪƞŅĔńĭȮ /Ȯ: /7 
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ĔĶŅĲŐĽħĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮůȮ0343 
 

 
 
0'ȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'  2,479  ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  90.97 
 1'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ  2,540  ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  93.21 
 2'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ-ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ- 
 3'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ  657  ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  24.11 
 4'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļ  -  ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  - 
 5'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ&ĮƤěěŋĭńĬ'ȮȮ -ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ- 
 6'ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬȮȮȮ216  ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 7.94 
 7'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘņĝńŘĬȮȮ4ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,00 
 /.'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ 
  Ĵ,1ȮȮȮěņĬĺĬȮȮ232ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ76,27 
  Ĵ,4ȮȮȮěņĬĺĬȮ200ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ72,0. 
 //'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃħĬĨĶňĬŅĢĻŇĸĮƝĺĶĶĦėħňŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ0*503ȮėĬȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 /0'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮ0*503ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 /1'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ0*371ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ73,/4 
 /2'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0*503ȮėĬȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 /3'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ
0*503ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 /4'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
050/ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,63 
 /5'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0*503ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 /6'ȮěņĬĺĬĺńĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĶŇĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/65ȮĺńĬ 
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1,ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ /-Ȯ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĝńŘĬ 
ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃ
ıĸŃĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ ĳŅėŏĶňĵĬ 
/ 2 / 2 / 0 / 0 / 0 / 0 / 0 / 0 

Ĵ,/ 64.56 89.43 54.64 53.38 74.25 75.23 88.86 88.82 76.05 88.16 73.84 80.13 97.99 73.11 45.43 63.35 
Ĵ,0 87.45 93.88 59.35 57.77 67.59 68.49 90.35 85.00 95.08 94.30 99.79 82.18 94.46 88.33 71.42 71.92 
Ĵ,1 81.60 56.29 64.53 67.35 77.10 67.99 87.48 81.11 96.89 92.97 95.66 87.53 96.05 98.07 59.12 53.12 
Ĵ,2 88.59 89.55 71.43 71.88 62.13 68.41 90.53 86.13 91.11 91.96 91.96 82.32 93.28 79.95 70.72 72.38 
Ĵ,3 75.17 69.71 74.74 75.62 73.47 71.72 90.62 91.99 97.23 97.91 99.32 94.64 95.47 96.24 83.31 74.23 
Ĵ,4 90.35 91.92 86.46 87.68 79.21 78.17 85.61 83.54 97.36 96.85 93.48 96.90 92.99 92.23 82.11 81.33 
ĶƟŀĵĸŃ 82.61 82.47 68.63 68.16 71.50 72.37 89.11 86.15 91.29 92.99 92.26 85.97 95.07 89.22 71.68 71.33 
ĶĺĴ 82.54 68.40 71.96 87.65 92.13 88.47 92.25 71.51 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔĚŅĬĺńħįĸőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ   ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1    ȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  80.76        
                                                           ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2    ȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  79.57 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  80.16 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 
 
 
 
 
 
2,ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'Ȯ 
   1'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ17.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,4.ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ167ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
62,16ȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮěņĬĺĬȮ17.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,4.ȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮěņĬĺĬȮ165ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ61,73ěŅĔěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ24/ȮėĬ 

 

ĺŇĝŅ 
ĔŅĶěņŐĬĔĶŃħńĭėƞŅĽĩŇĨŇ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ĶŃħńĭĽńĚĔńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 60.14 60.01 50.81 56.01 53.91 52.95 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 36.62 39.40 29.37 32.38 31.75 32.05 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 28.45 29.38 23.61 25.30 24.66 24.39 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 36.07 37.21 32.14 34.47 33.67 33.32 

ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔĚŅĬĺńħįĸőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET' ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
4ȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ42ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/2,07ȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ32ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,.3Ȯ 
ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮěņĬĺĬȮ31ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,61ȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮěņĬĺĬȮ41ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/2,.4ȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ44ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/2,51ȮěŅĔěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ226ȮėĬ 
 
 
 
 
 
 

ĺŇĝŅ 
ĔŅĶěņŐĬĔĶŃħńĭėƞŅĽĩŇĨŇ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ĶŃħńĭĽńĚĔńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 32,4/ 49.67 43.56 45.56 45.79 44.09 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 38.64 35.80 33.05 33.85 33.62 33.00 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 30.81 27.64 22.72 23.98 23.59 23.44 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 27.21 26.80 20.45 21.85 22.39 21.61 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34.89 30.94 28.40 29.80 28.78 28.08 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ : ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ıĭĺƞŅ 
              - ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅłȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĔĺƞŅ  ěńĚľĺńħȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽńĚĔńħȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽŌĚĔĺƞŅȮĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ : ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬȮĴ,6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ıĭĺƞŅ 
              - ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅłȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  
ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ĽŌĚĔĺƞŅ ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ  ěńĚľĺńħȮ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽńĚĔńħȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 
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3,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬėĶŀĭėĸŋĴ 
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0340'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗ 
 

QR code 
 
 
 
 
6.ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 1) ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮȮ192ȮȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮȮ15,700ȮȮŏĸƞĴ 
   ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬ įƞŅĬőĮĶŐĔĶĴľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Books 
Administration'ȮĔńĭőĮĶŐĔĶĴȮLibrary 2000 
   ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ/*...ȮėĬȮĨƞŀȮĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ
13,..ȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ȮȮȮ 0'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ6  ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮ2  ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėľĔĶĶĴȮȮȮ Ȯ ěņĬĺĬȮȮ0ȮȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵȮȮ ěņĬĺĬ  1  ľƟŀĚȮȮ 
Ȯ   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňĽŅĔĸȮȮ ěņĬĺĬ  1  ľƟŀĚȮȮ 
Ȯ   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮĻŉĔļŅȮȮ ěņĬĺĬ  2  ľƟŀĚȮȮ 
 1) ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ěņĬĺĬȮȮ264 ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ/0.ȮȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮȮ042ȮȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŏĜĸňŗĵȮȮ0*...ȮȮėĬȮĨƞŀĺńĬ   
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ5.,76ȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ Ȯ90Ȯ ŏėĶŊŗŀĚ 
Ȯ 2'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
1. ľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 15,300 
2. ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ 610 
3. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅœĪĵ 750 
4. ľƟŀĚĻŌĬĵƢėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 750 
5. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 750 
6. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 750 
7. ľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 700 
8. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 700 
9. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 3,000 
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ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
10. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃŐĸŃħĬĨĶň 2,100 
11. ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ 1,500 
12. ľƟŀĚ  Education Hub 900 
13. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 2,000 
14. ĻŌĬĵƢȮHCEC 10 
15. ľƟŀĚĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬ 100 
16. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴ 100 
17. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐėħŏĴňĵĴĻŉĔļŅ 50 
18. īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 1,000 
19. ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 60 
20. ŀŅėŅĶıĵŅĭŅĸ 500 
21.ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬ 60 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏıěȮŏĺŖĮœĞĨƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ "ĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇ" 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĻŅĸěńĚľĺńħŐĴƞĽŀħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĺńħŒĬŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮľƟŀĚĽĴŋħŀņŏĳŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮľƟŀĚĽĴŋħĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġĔņŐıĚŏıĝĶŐĴƞĽŀħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĽĬŅĴĔňĿŅȮ5 ŀņŏĳŀĝŅĵŐħĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĨĸŅħĶŇĴŏĴĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,ȮĨĸŅħėƟŅĕŅĵŀńĠĴĦň  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬěŅĔĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕ 

5,ȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮĮƖ 2565ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ23*7.4*1..ȮĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ18,652,480ĭŅĪȮȮ-ȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ26,949,320 ĭŅĪȮȮ 
Ȯ-ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮĨƞŀȮľńĺȮŏĪƞŅĔńĭȮ- 
ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ /6*430*26. ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚ 03*1/4*074,/1 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 04*727*10. ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ //*/52*.65,21 
ŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ' 1.2*3.. ĚĭŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ' /4.*3.. 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 23*7.4*1.. ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 14*43.*661,34 
 

 ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮ33,/3ȮȮĕŀĚĶŅĵĶńĭȮȮ 
 ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮ24.34ȮȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ   
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

 

 
 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,ȮȮ034/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħńĚĬňŘȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ&ĶŃħńĭȮ3' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ&ĶŃħńĭȮ3' 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ&ĶŃħńĭȮ3' 

  
 
 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĶŀĭĽňŗȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĴĻ,'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6 ŐĸŃȮ9 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2562 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  ħńĚĬňŘ 
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įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
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1. ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔȮĮĶŃěņĮƖȮ2565ȮěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ĶŅĚĺńĸĵŀħŏĵňŗĵĴȮIQA AWARDȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮȮ 
ěŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įĸĚŅĬĸŘņŏĸŇĻȮȮŏĝŇħĝŌĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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3. ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĮƖĪňŗȮ2ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮěńĚľĺńħĨŅĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
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3,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literate School) ěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮȮœħƟŐĔƞ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   /,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   /,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚĬňŘ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 /,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  /'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 
  0'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
  1'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
  2'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
  3'ȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  4'ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
 /,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮ  /'ȮȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
  0'ȮȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
  1'ȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
  2'ȮȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 0,/ȮȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 
 0,0ȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,1ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 0,2ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 0,3ȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 0,4ȮȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 1,/ȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
 1,0ȮȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1,1ȮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
 1,2ȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 1,3ȮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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34 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ȮȮȮȮȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃ-ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 
/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 78 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ78ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ78ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃħńĭħň 
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ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ŒĬĶŃħńĭĨƞŀœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ȮȮȮȮ6,2 įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŐĸŃȮ6ȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀ 
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

 

ȮȮȮȮ6,3ȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŐĸŃȮ6ȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

 

Ȯ/,2ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ  
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1'ȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 95 
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ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĪŋĔ
İƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
         2,1,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬȮĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
       2,1,3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮłĸłȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,1,4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪņĮĶŃĔŅĻėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵ 
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ĶƟŀĵĸŃ-ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

0,0ȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 
       2,2,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮ   2,2,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĸŀĭėĸŋĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮıńĥĬŅėĶŌ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
       2,2,3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔ
İƙŅĵ 
      2,2,4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĪŋĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĶŃĭĭ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃĭĭȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
      2,2,5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŐĸŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĪŋĔ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴňĔŅĶŏĽĬŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮȮȮ2,2,6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ
ėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮȮ ȮȮ 
      2,2,7ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ     2,2,8ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗĔņľĬħȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
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ȮȮȮ 2,2,9ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĨŅĴĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟėĶĭĩƟĺĬȮŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮ80Ȯ
ĕŉŘĬœĮȮıŉĚıŀŒěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮ 2,2,10ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĨŅĴľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮ 2,2,11ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮĪňŗħňȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,2,12ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ 2,2,13ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĴň 
ėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 2,2,14ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞȮȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏĮƦĬœĮ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ȮȮȮȮ 
0,1ȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,3,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,3,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,3,3ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 
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ĶƟŀĵĸŃ-ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ȮȮ0,2ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,4,1ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,4,2ȮėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ10ȮėĶńŘĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,4,3 ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħňŏĸŇĻ 

ȮȮ0,3ȮȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮ2,5,1ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
      2,5,2ȮěņĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħňŏĸŇĻ 

ȮȮ0,4ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,6,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
       2,6,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮȮ ħňŏĸŇĻ 
1,/ȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

80 

       3,1,1ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ65ȮĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬ 
ĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮ3,1,2ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭȮActive Learning  
      3,1,3ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŐĭĭȮActive Learning 

 

1,0ȮȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 80 
ȮȮȮȮȮȮ3,2,1ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  
ȮȮȮȮȮȮ3,2,2ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮ3,2,3ȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ 
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
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      3,2,4ȮȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ħƟĺĵĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮ 

 

1,1ȮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6. 

1,2ȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ3,4,1ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
      3,4,2ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

80 

1,3ȮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

80 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 
 

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀħŌŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸƟĺĔņľĬħėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

2. ĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬœħƟĔņľĬħŏĮƦĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ3ȮȮĶŃħńĭȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮħńĚĬňŘ 
3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮȮ ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ90 -100 
2ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮħňŏĸŇĻȮ  ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĶƟŀĵĸŃ 80-89 
1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮħň  ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ70-79 
0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮĮŅĬĔĸŅĚ ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ60-69 
/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮĔņĸńĚıńĥĬŅ ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ59 

3. ĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅěŃĔņľĬħŏĮƦĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮľĶŊŀŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔ 
 

/,ȮĔŅĶĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮ/,/ȮŴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŵȮĨņĶŅŐľƞĚĝňĺŇĨ 

 ıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĔĸƞŅĺŒĬĶŅĵĔŅĶȮŴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ01ȮīńĬĺŅėĴȮ0337ȮħńĚĬňŘȮŴħƟĺĵĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĺőĶĔŅĽȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňȮĞŉŗĚœħƟĶńĭıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪĩĺŅĵĽńĨĵƢĮĢŇĠŅĦĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭľĬƟŅĪňŗȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĦȮĪňŗĬńŗĚŀńĴıĶĽĩŅĬȮ
ıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨ 
 ŒĬőŀĔŅĽĬňŘįĴĕŀŀńĬŏĝŇĠĔĶŃŐĽıĶŃĶŅĝħņĶńĽĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪı
ĵĺĶŅĚĔŌĶȮŀńĬĴňŒěėĺŅĴĽņėńĠȮŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸŐĔƞėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĮĺĚıĽĔĬŇĔĶĪŋĔľĴŌƞŏľĸƞŅȮįĴŏľŖĬĺƞŅıĺĔŏĶŅĪŋĔėĬ
ėĺĶœħƟĶŃĸŉĔŐĸŃĶńĭŒĽƞŏĔĸƟŅŒĽƞĔĶŃľĴƞŀĴȮĬƟŀĴĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĽĶŋĮŒěėĺŅĴœħƟĺƞŅȮ 
 Ŵ,,,ĕŀŒľƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŵȮŐľƞĚŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸŏħĝȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ
őħĵŒľƟĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĬńĮĔŅĶȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěĪňŗĪĶĚĮĢŇĭńĨŇĴŅĽņľĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĵŊħĩŊŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮŀńĬěŃŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸȮŏĮƦĬ
ıĶŃėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃŏĮƦĬȮŴŐĽĚĽĺƞŅĚĬņĪŅĚŵŒľƟŐĔƞĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬĨĸŀħœĮȮŏıŊŗŀĽĬŀĚıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĭĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪńŘĚĮĺĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒħȮŕȮĵƞŀĴĴňĮƤĠľŅȮĵƞŀĴĴňŀŋĮĽĶĶėȮĔŖĕŀŒľƟ
ĮĶŉĔļŅĔńĬȮľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮĪńĬĔŅĸȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬȮŴĭĪĪħĽŀĭȮĭĪŏĶňĵĬŵȮŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝƞĺĵȮŴŏıŇŗĴŵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭŏĶŅĪŋĔėĬħƟĺĵȮȮħńĚĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴňĕńĬĨŇȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗ
ěŃĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŐĔƟœĕŒľƟĶŀĭėŀĭȮĔŖěŃœħƟįĸĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĭŋĠŏĮƦĬĔŋĻĸĔńĭĨĬŏŀĚħƟĺĵȮ,,,ŵȮĬŃėĶńĭ 
 ŴȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŵȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬȮŴĨņĶŅŐľƞĚĝĝňĺŇĨŵȮŏıĶŅŃĭńĬĪŉĔěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮěŅĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮĪňŗĪņ
ŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįƞŅĬĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĴŅœħƟĪŋĔĴŇĨŇȮįĴĕŀĝŊŗĬĝĴĽŊŗŀĪŋĔŐĕĬĚĪňŗœħƟĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĽŌƞĽŅĵĨŅĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĶńĭĶŌƟŏĕƟŅŒěœħƟĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĩƞŀĚŐĪƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬƟŀĴĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮ/,0ȮȮ01ȮľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7 
 ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪňŗĬŀĔěŅĔěŃĪĶĚħƟĺĵĪĻıŇīĶŅĝīĶĶĴŐĸƟĺȮĪĶĚĵńĚŏĮƦĬ
ıĶŃĶŅĝŅĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĔƞıĽĔĬŇĔĶĕŀĚıĶŃŀĚėƢŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻŀňĔħƟĺĵȮ
įŌƟėĬĨƞŅĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚıĶŃŀńěĜĶŇĵĳŅıĕŀĚıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŏĮƦĬĸƟĬıƟĬŀńĬľŅĪňŗĽŋħ
ĴŇœħƟȮĞŉŗĚŐĬĺėŇħľĶŊŀľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĪňŗĽĴėĺĶĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĝňĺŇĨĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮľŅĔĪƞŅĬŒħĨƟŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŀĵŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĸŅĪȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬĕŀĚ
ıĶŃŀĚėƢœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮȮħńĚĬňŘ 

/,ȮěŃĪņŀŃœĶĨƟŀĚĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮĪĶĚĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńŘĚŏŀĔĽŅĶȮŐįĬĪňŗȮĽŀĭĩŅĴěŅĔ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĶŅļġĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟœħƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 



42 

0,ȮĶŃŏĭŇħěŅĔĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮěŃĪņĔŅĶŒħŕȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĽňĵĔƞŀĬȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŐĸŃŀĵŅĔĪņȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĽńŗĚŒľƟĪņȮėĬœĴƞŏĕƟŅŒěĔŖŀŅěěŃœĴƞĪņĔŖŏĮƦĬœħƟȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬńŘĬŀŅěěŃĨƟŀĚėŋĵľĶŊŀĮĶŃĝŋĴĔńĭ
ĸŌĔĬƟŀĚȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮľĶŊŀėĬŒĬĪňĴŏĽňĵĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŀœĮ 

1,ȮŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔěŋħŏĸŖĔ 
ȮȮȮȮėĺĶĴŀĚĮƤĠľŅĳŅıĶĺĴĔƞŀĬŏĽĴŀȮŐĨƞŏĴŊŗŀěŃĸĚĴŊŀŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬȮėĺĶĴŀĚŒĬĽŇŗĚĪňŗėĬĴńĔěŃĴŀĚĕƟŅĴȮŐĸƟĺ

ŏĶŇŗĴŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔěŋħŏĸŖĔŕȮŏĽňĵĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěŐĸƟĺěŉĚėƞŀĵŕȮĕĵńĭĕĵŅĵŐĔƟœĮŏĶŊŗŀĵŕȮĪňĸŃěŋħȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏŀŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟȮőħĵĴŀĚœĮĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒľĠƞĕŀĚĚŅĬŐĨƞĸŃĝŇŘĬȮŐĸƟĺŏĶŇŗĴĸĚĴŊŀĪņěŅĔěŋħŏĸŖĔŕȮĔƞŀĬȮ
ėƞŀĵŕȮĪņȮėƞŀĵŕȮŐĔƟœĮĪňĸŃěŋħȮĚŅĬŐĨƞĸŃĝŇŘĬĔŖěŃĸŋĸĺĚœĮœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮŴĩƟŅĮĺħľńĺėŇħŀŃœĶœĴƞŀŀĔȮĔŖ
ĨƟŀĚŐĔƟœĕĔŅĶĮĺħľńĺĬňŘĔƞŀĬȮĴńĬœĴƞœħƟŐĔƟŀŅĔŅĶěĶŇĚȮŐĨƞĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĪņŒľƟŏĶŅĮĺħľńĺŒľƟœħƟŏĽňĵĔƞŀĬȮŏıŊŗŀěŃŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬĽĳŅıĪňŗħňœħƟźŵ 

2,ȮĪņĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬ 
ȮȮȮȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěŐĸƟĺĔŖŏĶŇŗĴĸĚĴŊŀĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĸņħńĭĨƞŀœĮȮħƟĺĵėĺŅĴ

ĶŀĭėŀĭŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĩƟŅĪņĨŅĴľĸńĔĬňŘœħƟȮĚŅĬĪŋĔĽŇŗĚĔŖěŃĽņŏĶŖěœħƟőħĵĚƞŅĵźȮŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔ
ĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĽňĵĔƞŀĬȮœħƟŐĔƞȮĽŋĕĳŅıĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŅĔĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĽŇŗĚěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŀŅĪŇȮĩĬĬȮŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĶŅļġĶĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņ
ĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮėŊŀėĺŅĴıŀĴňȮıŀĔŇĬȮıŀŒĝƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĮĶŃľĵńħȮŐĨƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅȮŏĴŊŗŀœħƟıŊŘĬģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚıĶƟŀĴıŀĽĴėĺĶȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸƟĺěŉĚėƞŀĵ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃģŅĬŃŏĻĶļģĔŇěĕńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵĸņħńĭĨƞŀœĮźŵȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔĶĔġŅėĴȮ03/5 

3,ȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅŒħȮŕȮĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇŏĺĦĬńŘĬĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŒěėŀėĬȮĨĸŀħěĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŴĔŅĶıńĥĬŅěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮėŊŀĬŇĽńĵŒěėŀĕŀĚėĬŏĶŅȮěŃœĮ
ĭńĚėńĭŒľƟėĬŀŊŗĬėŇħŀĵƞŅĚŀŊŗĬœĴƞœħƟȮŏĶŅĨƟŀĚŐĬŃĬņȮŏĕƟŅœĮħŌĺƞŅŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶěĶŇĚȮŕȮŐĸƟĺĔŖŀīŇĭŅĵŒľƟŏĕŅŏĕƟŅŒě
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬňŘĔŖěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŵ 

4,ȮĪņĚŅĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ȮȮȮȮŒĝƟĺŇīňėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĺŇīňėŇħŀĵƞŅĚŀĚėƢĶĺĴȮėŊŀĔŅĶĴŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶȮ

ĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚĴňĴŇĨŇŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬȮĴŀĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
5,ȮœĴƞĨŇħĨņĶŅ 
ȮȮȮȮŏĴŊŗŀŏĶŅěŃĪņĔŅĶŒħĬńŘĬȮėĺĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬĔńĭĽĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬŕȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĵŉħĨŇħŀĵŌƞĔńĭ

ŐėƞŒĬĨņĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏıĶŅŃĭŅĚĪňŗėĺŅĴĶŌƟĪƞĺĴľńĺȮŏŀŅĨńĺœĴƞĶŀħȮĭŅĚėĶńŘĚŏĶŅĵŉħĨŇħĪķļġňĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮěĬĪņŀŃœĶ
œĴƞœħƟŏĸĵȮĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĪņĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚőŀĭŀƟŀĴĨƞŀĽĳŅıīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅħƟĺĵ 

6,ȮĶŌƟěńĔĮĶŃľĵńħȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŅļġĶȮŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚŒĝƟľĸńĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵ

ŐĸŃĮĶŃľĵńħȮĶŅļġĶĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŏŀĚȮľŅœħƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĳŌĴŇĳŅėĬńŘĬĴŅŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ
őħĵœĴƞĨƟŀĚĸĚĪŋĬĽŌĚľĶŊŀŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĵŋƞĚĵŅĔĴŅĔĬńĔȮħńĚıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŀĬľĬŉŗĚĺƞŅȮŴźŒľƟĮĸŌĔĮƙŅőħĵœĴƞĨƟŀĚĮĸŌĔ
őħĵĮĸƞŀĵŒľƟĕŉŘĬŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇěŃœħƟĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦźŵ 
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7,ȮĪņŒľƟĚƞŅĵ 
ȮȮȮȮĪĶĚėŇħėƟĬȮħńħŐĮĸĚȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇœĮœħƟőħĵĚƞŅĵȮœĴƞ

ĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŊŀȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻőħĵĶĺĴȮ
ŴĪņŒľƟĚƞŅĵŵ 

/.,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮȮĪĶĚŏĮƦĬĬńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĪĶĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔĶŃħńĭœħƟĴŅĶƞĺĴ

ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŴĽņėńĠĪňŗĽŋħěŃĨƟŀĚľńħĪņŒěŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮľĬńĔŐĬƞĬȮĶŌƟěńĔĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚėĺŅĴ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢěŅĔįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĜĸŅħĬńŘĬȮŐĪƟěĶŇĚėŊŀȮĔŅĶĶŃħĴĽĨŇĮƤĠĠŅĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬľĸŅĔľĸŅĵĴŅ
ŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĬńŗĬŏŀĚŵ 

//,ȮĨƟŀĚĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ȮȮȮȮȮŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚĶŃĸŉĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠȮħńĚıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŀĬľĬŉŗĚĺƞŅȮŴź

ŒėĶĨƞŀŒėĶĭŀĔĺƞŅȮĕŀŒľƟŏĽňĵĽĸŃĽƞĺĬĨńĺŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŀńĬĬňŘĲƤĚěĬŏĭŊŗŀȮŀŅěĶņėŅĠħƟĺĵĞŘņĺƞŅȮŒėĶĨƞŀŒėĶĴŅĔŖĭŀĔĺƞŅ
ĕŀŒľƟėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŀŅěĴŅĬŉĔŒĬŒěĺƞŅȮŒľƟŕȮŀĵŌƞŏĶŊŗŀĵŐĸƟĺĽƞĺĬĨńĺěŃœħƟŀŃœĶȮĕŀŒľƟėŇħĺƞŅėĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬŏıŊŗŀ
ĽƞĺĬĶĺĴĬńŘĬȮĴŇœħƟŒľƟĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏıŊŗŀĨńĺŏŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶĺĴĪňŗěŃŀŅĻńĵœħƟźŵ 

/0,ȮĭĶŇĔŅĶĪňŗěŋħŏħňĵĺ 
ȮȮȮȮĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝħņĶŇĴŅĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖŐĸƟĺȮŒľƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅľĸŅĵŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻőħĵŒĝƟ

ľĸńĔĔŅĶȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪňŗěŋħŏħňĵĺȮ8ȮMlcȮQrmnȮQcptgacŵȮőħĵĪĶĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŐĶĚ
ĶƞĺĴŒěĔńĬħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/1,ȮŒĝƟīĶĶĴĝŅĨŇĝƞĺĵīĶĶĴĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚŏĕƟŅŒěĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĔĸƟĝŇħĔńĭ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪĶĚĴŀĚĮƤĠľŅīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮőħĵľŅĔŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕīĶĶĴĝŅĨŇěŃĨƟŀĚŒĝƟīĶĶĴĝŅĨŇ
ŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĶŅħƟĺĵ 

/2,ȮŒĝƟŀīĶĶĴĮĶŅĭŀīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮĪĶĚĬņėĺŅĴěĶŇĚŒĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅĺŃĪňŗœĴƞĮĔĨŇŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĪňŗĮĔĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĬƞŅŏĽňĵőħĵŒľƟįńĔĨĭĝĺŅȮĞŉŗĚĴňĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇŒľƟħŌħĞŉĴĽŇŗĚĽĔĮĶĔĮĬŏĮƘƨŀĬŒĬĬŘņ 

/3,ȮĮĸŌĔĮƙŅŒĬŒěėĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶěŃĪņĔŅĶŒħĽņŏĶŖěĨƟŀĚĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚėĬŏĽňĵĔƞŀĬȮĨƟŀĚŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅȮŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĽŇŗĚĪňŗěŃ

Īņź,ȮŴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟėĺĶěŃĮĸŌĔĨƟĬœĴƟĸĚŒĬŒěėĬŏĽňĵĔƞŀĬȮŐĸƟĺėĬŏľĸƞŅĬńŘĬĔŖěŃıŅĔńĬĮĸŌĔĨƟĬœĴƟĸĚĭĬŐįƞĬħŇĬ
ŐĸŃěŃĶńĔļŅĨƟĬœĴƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŵ 

/4,ȮĕŅħĪŋĬėŊŀĔņœĶ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĔŅĶŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪňŗĴňĨƞŀıĽĔĬŇĔĶœĪĵȮŴĔŅĶŒľƟŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶ

ŏĽňĵĽĸŃŵȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņŀńĬĴňįĸŏĮƦĬĔņœĶȮėŊŀėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĶŅļġĶ 
/5,ȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟĺĵĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚıŀĪňŗěŃħņĶĚĝňĺŇĨœħƟĨƞŀœĮȮŐĸƟĺĕńŘĬĨƞŀœĮĔŖėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟ
ĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

/6,ȮıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬ 
ȮȮȮȮȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŀĵƞŅĚȮŴıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬŵȮŒľƟœħƟŏĽňĵĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚėƞŀĵĕĵńĭĕĵŅĵŒľƟĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃ

ĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮ 
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/7,ȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĪňŗŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĶŅĝħņĶńĽĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŒľƟħņŏĬŇĬ

œĮĭĬȮŴĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚŵȮŏıŊŗŀŒľƟĶŀħıƟĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĮĶńĝĠŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

0.,ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮěĶŇĚŒěĨƞŀĔńĬ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃĭĶŇĽŋĪīŇśŒěȮŐĴƟěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĬƟŀĵȮĔŖĵƞŀĴĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴœħƟĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĪňŗĴň

ėĺŅĴĶŌƟĴŅĔȮŐĨƞœĴƞĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮœĴƞĴňėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒě 
0/,ȮĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮĪņĚŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŋĕħƟĺĵȮĩƟŅŏĶŅĪņŀĵƞŅĚœĴƞĴňėĺŅĴĽŋĕŏĶŅěŃŐıƟȮŐĨƞĩƟŅŏĶŅĴňėĺŅĴĽŋĕŏĶŅěŃĝĬŃȮĽĬŋĔ

ĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĩŊŀĺƞŅŏĶŅĝĬŃŐĸƟĺȮľĶŊŀěŃĪņĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĪņĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬĔŖĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮŴźĪņĚŅĬĔńĭĜńĬȮĜńĬœĴƞĴňŀŃœĶěŃŒľƟȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĴňėĺŅĴĽŋĕĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭįŌƟŀŊŗĬźŵ 

00,ȮėĺŅĴŏıňĵĶ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĪņĚŅĬľĶŊŀĪņĽŇŗĚŒħĬńŘĬŀŅěěŃœĴƞœħƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮ

ħńĚŏĝƞĬıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢȮŴıĶŃĴľŅĝĬĔŵȮĔļńĨĶŇĵƢįŌƟŏıňĵĶıĵŅĵŅĴŐĴƟěŃœĴƞŏľŖĬİƤƧĚĔŖěŃĺƞŅĵĬŘņĨƞŀœĮȮŏıĶŅŃĩƟŅœĴƞŏıňĵĶ
ĺƞŅĵĔŖěŃĨĔŏĮƦĬŀŅľŅĶĮŌȮĮĸŅŐĸŃœĴƞœħƟıĭĔńĭŏĪĺħŅĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀĴŇŒľƟěĴĬŘņ 

01,ȮĶŌƟȮĶńĔȮĽŅĴńėėň 
ȮȮȮȮȮĶŌƟȮėŊŀȮĶŌƟĮƤĠľŅŐĸŃĶŌƟĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮĶńĔȮėŊŀȮŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃĺŇīňŐĔƟŐĸƟĺȮŏĶŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĔȮĪňŗěŃĸĚĴŊŀĪņȮĸĚĴŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮĽŅĴńėėňȮėŊŀȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĴŊŀĪņėĬŏħňĵĺœħƟȮĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬ 

 

0,ȮıĶŃĮģĴĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶȮȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. 
 

ŴŏĶŅěŃĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮŐĸŃĨƞŀĵŀħȮŐĸŃėĶŀĚŐįƞĬħŇĬőħĵīĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŐľƞĚŀŅĦŅĶŅļġĶĨĸŀħœĮŵ 

 ıĶŃĮģĴĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĺĝŇĶŅĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮıķļĳŅėĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340 
 

1,ȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňȮĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
    ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮ2ȮħƟŅĬ 
/,ȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,/ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 
/,0ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĻŅĽĬŅȮ 
/,1ȮĴńŗĬėĚŒĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
/,2ȮĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬ 

ȮȮȮȮȮ0,ȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮůȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
0,/ȮĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃĽŇŗĚĪňŗįŇħȮůȮĝŀĭ-ĝńŗĺȮůȮħňȮ 
0,0ȮĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĽŇŗĚĪňŗĝŀĭȮĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴȮ 
0,1ȮĮĢŇŏĽīĽŇŗĚĪňŗįŇħȮĽŇŗĚĪňŗĝńŗĺȮ 
0,2ȮĝƞĺĵĔńĬĽĶƟŅĚėĬħňŒľƟŐĔƞĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 
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ȮȮȮȮȮ1,ȮȮĴňĚŅĬĪņȮůȮĴňŀŅĝňıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1,/ȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĸŌĔľĸŅĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀĔŅĶİƗĔİĬŀĭĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĶńĔĚŅĬȮ

ĽŌƟĚŅĬȮĪņěĬĚŅĬĽņŏĶŖěȮ 
1,0ȮĔŅĶİƗĔİĬŀĭĶĴĪńŘĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĸŃĴňĚŅĬĪņȮ

ŒĬĪňŗĽŋħȮ 
1,1ȮĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽņŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅĝňıȮĴňĚŅĬĪņȮěĬĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ȮȮȮȮȮ2,ȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,/ȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔėĬȮ 
/,0ȮėĶŀĭėĶńĺůȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ 
2,1ȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňėŊŀȮŴŏľŖĬŀŃœĶĪňŗěŃĪņŏıŊŗŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚœħƟĔŖĨƟŀĚĪņŵȮŏĝƞĬȮĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶȮĚŅĬĭņŏıŖĠ

ĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸȮŒľƟĪņħƟĺĵėĺŅĴĴňĬŘņŒěŐĸŃėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶ 
 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561Ȯ-Ȯ2580) 
őħĵĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ43ȮĔŜŅľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮȮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ034.ȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮ
ĳŅĵŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔėĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮźȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴľĸńĔȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀŏĮƦĬėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵ 
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ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ

ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃ
ŀīŇĮœĨĵȮĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬȮĮĶŃĴŋĕȮĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴńŗĬėĚ
ŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽŅĴŅĶĩįĬŉĔĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚıŀŏıňĵĚȮĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĴňĔŅĶŀŀĴĽŜŅľĶńĭĺńĵŏĔļňĵĦȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĬŘņȮĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮěĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶĴňėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕœħƟĶńĭȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮœĴƞĴňĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĨĸŅħőĸĔŐĸŃĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňőĸĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚŐĬƞĬŐĲƚĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮŏĮƦĬěŋħĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚĔŅĶȮ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴ
ĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮœħƟȮœħƟŐĔƞȮĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĪŋĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇĬıŀħňȮœĴƞĽĶƟŅĚĴĸĳŅĺŃȮĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňȮėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴň
ėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĶńģĭŅĸĴň
ĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĽńĚėĴĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĔńĭȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-Ȯ0342' 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3,ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ı,Ļ,Ȯ2560ȮůȮ2564 
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ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ı,Ļ,2560-2564 œħƟĬƟŀĴĬņľĸńĔȮŴĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĴŅŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĬņĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ9-11 ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴœĪĵĽŅĴŅĶĩĵŊħľĵńħŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŏĔŇħĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ėĶńŘĚĬňŘȮœħƟěńħĪņĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-
2580) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals : SDGs)  ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0 ĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĔĸŋƞĴ
ŀŅĝňıȮĶŃħńĭĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚŐįĬłȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĶƞĺĴěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬłȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞȮŴėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ  ĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ı,Ļ,2560-2564 ĜĭńĭĬňŘ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ĽƞĺĬœħƟŐĔƞ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1  ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
               ĽƞĺĬĪňŗȮ2  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
                                ů ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĳŅĵĬŀĔ 
                                ů ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĳŅĵŒĬ 
               ĽƞĺĬĪňŗȮ3  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
               ĽƞĺĬĪňŗȮ4  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 : ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 : ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞ 

http://plan.bru.ac.th/%e0%b8%a2%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%95%e0%b8%b4-%e0%b8%9e-%e0%b8%a8-2561-2580/
http://plan.bru.ac.th/%e0%b8%a2%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%95%e0%b8%b4-%e0%b8%9e-%e0%b8%a8-2561-2580/
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 : ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7 : ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ8 : ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ9 : ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě 
                                 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ10 : ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
               ĽƞĺĬĪňŗȮ5  ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12  
 
 
 
 
 
   
 
4,ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357 

               ŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĴŋƞĚěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽ ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ ŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ  
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĬņœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭıĸŏĴŊŀĚ ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħěĬ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔȮ 
ĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸ
ĺńĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻ ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬ
ĔĸŅĚœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ2560 - 2579 œħƟĔņľĬħ ĽŅĶŃĽņėńĠĽņľĶńĭĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ (Access) ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Equity) ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Quality) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) ŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Relevancy) ŒĬĶŃĵŃȮ20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŐĸŃĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 6 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 1) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ2) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ3) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ4) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ5) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ6) ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-0342'Ȯ 
ŐĸŃĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ-035.' 
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/-036. 
ĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/-036.ȮħńĚĬňŘ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Access) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Equity) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Quality) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪĪňŗĴňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Relevancy) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

0,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

1,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ&ıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺ
ĨŃŏĕŖĭĝŅĵŐħĬȮŐĸŃȮıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃŐĔƞĚȮĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝĬĝŅĵĕŀĭȮ
ŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ' 

2,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏĨŖĴĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨņĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ

ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵœĴƞěƟŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 
1,ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵŒľƟĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3,ȮıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
4,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
/,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
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1,ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬƟŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıȮĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1,ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃıĶƟŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴįĸńĔħńĬ

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/.-036.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵ

ĶńģĭŅĸȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěƟŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŀĚėƢĔĶ 

1,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 
2,ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĽńĚėĴĴňőŀĔŅĽŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ

ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪńŘĚĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ĮƤěěńĵŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Key Success Factors) 

/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬłȮĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ 
1,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĶńģĴŅŏĮƦĬȮĔŅĶ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴ 
2,ȮĔŅĶěńħŒľƟŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ 
3,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶȮĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĴň

ėĺŅĴĝńħŏěĬ 
4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĳŅĵŒĬ

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
5,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĶńģĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚȮĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔŅĶ

ĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ  

ĮĶŅĔĢŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2: ėĬ
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıȮĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ, 2560 ů 2579 
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5,ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮ&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň' 

ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340Ȯ 
ĶĺĴȮ/0ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮŐĸŃȮ/0ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶĺĴȮ
//ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ3ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮħńĚĬňŘ 
 

//ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔ 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&1,0ȮĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮ 

ĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔĨńĠƣŌȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň'Ȯ 

ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔȮ&2,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ'Ȯ 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵȮ&3,1ȮıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶȮ

3,2ȮıńĥĬŅĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėȮ&4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗ

ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏŀŏĝňĵȮ4,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĬƞŅŀĵŌƞĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 
&6,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ6,0ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞȮ6,3ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ6,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ6,5ȮěńħĪņĶŃĭĭĮĶŇĠĠŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ'Ȯ 

ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ7ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&7,2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ'Ȯ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357 
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ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ//ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ 
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 

3ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨȮ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ5ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ6ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ7ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ/.ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

 
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ȮĕƟŀȮ6Ȯ' 
/,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
/,/,/ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭıńĥĬŅŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŒľƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅĨŅĴ

ĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬœĪĵĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĭŀŋƞĬŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĽƞĚ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔœĪĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĩńħœĮĭĬģŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƦĬıƞŀŐĴƞȮėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵįƞŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

/,/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭ
őĶĚŏĶňĵĬĮĔĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬ 

1,0ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 
1,0,/ȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽņľĶńĭ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĴŋĴĴŀĚĕŀĚŏħŖĔŐĸŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶĽŀĬŒĬŏĝŇĚŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬėĺĭėŌƞĔńĭľĸńĔĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

1,0,0ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėĺŅĴėŇħŒĬĸńĔļĦŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĩŉĚĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃ
ĳŅļŅĪňŗĽŅĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

1,1ȮıńĥĬŅŀŅĝňĺŃȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.ȮőħĵĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĕńŘĬ
ĽŌĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸƟĺȮĔņĸńĚėĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭįĸŇĨ
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ĔņĸńĚėĬŒĬĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĶńħŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŃĭĭ
ėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬ 

1,2ȮħŉĚħŌħėĬŏĔƞĚěŅĔĪńŗĺőĸĔŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĪņĚŅĬĔńĭėĬœĪĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
īŋĶĔŇěĝńŘĬĬņŒĬĮĶŃŏĪĻħŉĚħŌħĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚěŅĔĪńŗĺőĸĔőħĵŏĜıŅŃėĬœĪĵȮŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĺŇěńĵ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĶƞĺĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪńŘĚĴň
ıŊŘĬĪňŗŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ 

1,3ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
1,3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽņľĶńĭįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚĺńĵėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.ȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵ
ĶŃĵŃŐĶĔěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚĶŃĭĭ
ĵŅȮĺńėĞňĬȮŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

1,3,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ŀĬŅėĨȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŒĬĪŋĔĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

1,3,1ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĢŇĶŌĮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚīŋĶĔŇěœĪĵĪŋĔĶŃħńĭŒĬŏĺĪňĔŅĶėƟŅőĸĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĬĺńĨĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

1,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
1,4,/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĺńħįĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőħĵĸħĳŅĶŃĚŅĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħěĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1,4,0ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŐĭĭŏĮƕħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ 
ĽŌĚĺńĵ 

1,4,1ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬıňŗŏĸňŘĵĚěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħňĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĨƞœĴƞĴňĪŋĬĪĶńıĵƢŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĨĸŀħěĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

1,4,2ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĔņľĬħĶŃĭĭĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮ 
őħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗŀŅěěŃŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨ 

1,4,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėĬŒĬ
ĝŅĨŇȮľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔŅĶŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴŏĕƟŅœĮ
ŒĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅŐĸŃŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĸĚőĪļįŌƟĸŃŏĴŇħĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĪŅĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ 

1,5ȮěńħĪņĶŃĭĭĮĶŇĠĠŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏĬƟĬŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĔŖĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕŀĚĺŇĝŅŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĕƟŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĕƟŅĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĪņĚŅĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮľĶŊŀ
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĬŒěȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪńŘĚŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

 

ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ/0ȮŏĶŊŗŀĚ 
/,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĸħĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬœĪĵȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľŅĭŏĶƞŐįĚĸŀĵŒĬŏĕĨ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŏıŊŗŀĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚŐľƞĚĶƟŅĬŀŅľŅĶĶŇĴĩĬĬȮĪņŒľƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅľĬňŘĽŇĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚ
įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĳŅļňŐĸŃĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪňŗħŇĬĪņĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬīŋĶĔŇěĮĶŃĴĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĮĶŃĴĚĝŅĵİƤƧĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬőħĵĵńĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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0,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģŐĸŃŏĭňŘĵĵńĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮįŌƟĵŅĔœĶƟȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĕĵŅĵėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴœĮĵńĚĔĸŋƞĴĴŅĶħŅĨńŘĚėĶĶĳƢŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮŐĸŃŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭȮĸħĳŅĶŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴŐŀŀńħŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕĬŅħŒľĠƞȮıńĥĬŅőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 

1,ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮőħĵŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŢȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĴŖħ
ŏĚŇĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĶŖĺȮěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟįŌƟĽƞĚŀŀĔĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚ
ĨĸŅħŀŊŗĬőħĵŏĶŖĺȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĴŊŀĚľĸńĔȮŏĴŊŀĚĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇě
ŐĭƞĚĮƤĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

2,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěńħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĨŅĴȮAgri-Map ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟěŅĔ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴȮŀƟŀĵȮŐĸŃ
ĕƟŅĺőıħȮħƟĺĵĔŅĶĝħŏĝĵȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĶŅĵœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮŐĸŃ
ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĵŅĚıŅĶŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶįĸŇĨȮėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀ
ĮŋƜĵŏėĴňȮőħĵěńħľŅĽŇŗĚĪħŐĪĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟ
ĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮŐĸŃıŊĝĽĴŋĬœıĶŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔņľĬħĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶńħĔŋĴȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

3,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮőħĵĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟėƞŅŐĶĚŐĶĔŏĕƟŅŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœĨĶĳŅėňȮŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĶĚĚŅĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĶŅėŅĽŇĬėƟŅœĴƞŒľƟĔĶŃĪĭĔńĭėƞŅėĶŀĚĝňıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŐĶĚĚŅĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

4,ȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵŒĬĶŃĭĭȮ3G ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
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ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨĸŅħőĸĔįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĪńŘĚŒĬĽƞĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴȮŏĔļĨĶĔĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬŀĬŅėĨ 

5,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮőħĵĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŋƞĚĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĮĶŐĔĶĴŏĴŀĶƢȮ
ŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Coding) ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĨņĭĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞŐĸŃĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚėĬœĪĵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňŒĬĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

6,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃİƙŅĵĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņ 
őħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚėĺĭėŌƞœĮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚ

ŏėĶƞĚėĶńħȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĕƟĴĚĺħȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔġľĴŅĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĳŅėĽńĚėĴȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

7,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŅĭĮĶŅĴŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĪńŘĚĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬĲƘƨĬĲŌħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟŏĽıįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ
ĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
őħĵĬƟŀĴĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴœĴƞĽĚĭȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔġľĴŅĵœĪĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽŅĔĸ 

/.,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪňŗĽņėńĠŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗĵŋƞĚĵŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬĸħĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĸƟŅĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĸŀĚŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇě 

//,ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵȮȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵěńħĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
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ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶİĬľĸĺĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

/0,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6,ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňı 
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıľŋĮƤĠĠŅŵ 

ıńĬīĔŇě 
/,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬ 
0,ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 

ŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵ 
2,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
3,ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵ 

Ȯ 4,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
5,ȮĔņĸńĚėĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽĴĶĶĩĬŃȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
6,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

Ȯ 7,ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ&5ȮŐįĬĚŅĬ' 
0,ȮıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮ&3ȮŐįĬĚŅĬ' 
1,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&3ȮŐįĬĚŅĬ' 

Ȯ 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&3ȮŐįĬĚŅĬ' 

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň' 
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Ȯ 3,ȮįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&5ȮŐįĬĚŅĬ' 
Ȯ 4,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&4ȮŐįĬĚŅĬ' 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343 

------------------------------------------------- 
ħƟĺĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮ 
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ6ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/0ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,0324ȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěŉĚĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343ȮħńĚĬňŘ 

ľĸńĔĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343 
/,ȮĽĶƟŅĚȮŴRPSQRŵȮľĶŊŀȮŴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮœĺƟĺŅĚŒěŵȮŒľƟĔńĭĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏħŖĔŐĸŃ

įŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĮƦĬľĸńĔȮľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚœħƟ 
T (Transparency) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
R (Responsibility) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
U (Unity) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺ 
S (Student-Centricity) ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅ 
T (Technology) ľĴŅĵĩŉĚȮŏĪėőĬőĸĵň 
0,ȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬņĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŴKMCȮMLCȮRC?KŵȮľĶŊŀȮŴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŵȮŐĸŃĬņȮŴRPSQRŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗěŃĪņŒľƟėĶŌȮ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĔĸńĭĴŅŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔėĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵįƞŅĬ 
ĔĸœĔĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343ȮħńĚĬňŘ 

-ȮĬőĵĭŅĵȮ,,, 
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ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343 
/,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ 

őĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮ 
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńĬĽĴńĵȮ 
ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

1,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵħŇěŇĪńĸȮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵħŇěŇĪńĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NDLP) 
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵħŇěŇĪńĸŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶĬņģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟěńĚľĺńħ
ŏĮƦĬģŅĬȮőħĵŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĔņľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟěńĚľĺńħŏĮƦĬģŅĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
őħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

3,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴěńħĪħĽŀĭĺńħ 
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĨŀĭĽĬŀĚ
įĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4,ȮĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃħĴ 
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

5,ȮĔŅĶĬņĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮNational Qualifications Framework (NQF) ŐĸŃĔĶŀĭ 
ėŋĦĺŋĥŇŀƟŅĚŀŇĚŀŅŏĞňĵĬȮASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀŅĝňıȮ
őħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŀƟŅĚŀŇĚŀŅŏĞňĵĬœħƟ 

6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮ 
ěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬņœĮ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃ 
 
 
 

-9. ĔŅĶĻŉĔļŅȮ,,, 
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7,ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗħňȮĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔœħƟ 

/.,ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ 
ĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 

//,ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 

ĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win) 
/,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸ 

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴ 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵĵŉħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

1,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮBig Data ĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃœĴƞĞŘņĞƟŀĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĽĴĭŌĶĦƢȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

2,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent Center) ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent Center) ĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĮƤěěŋĭńĬ 

3,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

4,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏħŖĔěĬĩŉĚĺńĵĝĶŅȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵ 

5,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĪňŗ 
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇȮĻńĔħŇśĻĶň
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 
 
 

-ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ,,, 
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
/,ȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĸŃěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343 

0,ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĔƟœĕ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

1,ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪĶŅĭĨŅĴĸņħńĭ 

2,ȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĨŅĴĕƟŀȮ0 

3,ȮĽņľĶńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚľĬƟŅĪňŗȮ
&Function) ĚŅĬŒĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Agenda) ŐĸŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area) ĞŉŗĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺȮľŅĔĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ
0343ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 
ĪńŘĚĬňŘȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ07ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĨĶňĬŋĝȮŏĪňĵĬĪŀĚ' 
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
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ľĸńĔĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĶĔŇěľĸńĔĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖ 

(ı,Ļ,Ȯ2561-2580) ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŋĔŐįĬĵƞŀĵŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ12ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ11ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĬőĵĭŅĵľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬȮŕȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564) ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 ů 2574ȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĪņĚŅĬ
ĳŅıĶĺĴĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒľƟĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŉĚœħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮœĺƟħńĚĬňŘ 

1. ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮœĺƟĺŅĚŒěŒľƟĔńĭĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĬņĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔėĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮŀĚėƢĔĶ 
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗœħƟĮĶŃĔŅĻŐĸŃŐĩĸĚĬőĵĭŅĵœĺƟŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2564ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

1.1ȮŏĶƞĚĽĶƟŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴŒĬ
ĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĳńĵŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮěńħőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮSandboOx : Safety zone in school (SSS) ľĶŊŀĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮSafety School Success ěńħŒľƟĴňĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŐĸŃŏıĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1.2ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĭĶĶěŋĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

1.3ȮŏĶƞĚıńĥĬŅŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔņĸńĚŀĵƞŅĚ 
ĝńħŏěĬŒĬĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

2. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
2.1ȮŏĶƞĚěńħĪņŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ'ȮőħĵĶńĭĲƤĚ 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĪħĸŀĚŒĝƟĔƞŀĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶłȮŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565 

2.2ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĭĭįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĩńĔĪŀėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Active Learning)ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
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ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃ 

2.3ȮıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized Learning) ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

2.4ȮĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħĶńĭĔńĭĺŇĩňŒľĴƞȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

2.5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮ&Financial Literacy) ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĕŀĝ,'ȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
īĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵĔŅĶŀŀĴĔńĭȮĔŀĝ,ȮőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀŐŀĬŇŏĴĝńĬĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬȮSMT 

2.6ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĭĭőĴħŌĸȮ&Modular 
System) ĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĽŅĴńĠŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬĝŋħĺŇĝŅŀŅĝňıŏħňĵĺĔńĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃĭĭĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Block Course) ŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Credit Bank) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņ 

2.7ȮĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
3.1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĨŇħĨŅĴŏħŖĔĨĔľĸƞĬŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 

ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 
3.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĮƖĕŉŘĬœĮĪŋĔėĬȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴĺńĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3.3ȮĴŋƞĚŐĔƟĮƤĠľŅėĬıŇĔŅĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔņľĬħ 
ĨņŐľĬƞĚȮ&ĮƤĔľĴŋħ'ȮĭƟŅĬŏħŖĔıŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

3.4ȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬľƞŅĚœĔĸĔńĬħŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėőėĺŇħȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

3.5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģ 
ŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬ 

4. ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
4.1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent Center) ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨ

ĔņĸńĚėĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
4.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵĔŅĶȮ

Re-skil, Up-sill New skil ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŀŅĝňıŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4.3ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěȮ&ĻŌĬĵƢȮStart up) ĳŅĵŒĨƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅŀŅĝňı 
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ 



66 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŀŅĝňıĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŀņĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝņĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĔĻĬ,ȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔņĶĮĶŃĔŀĭŀņĝňıŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

4.4ȮıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĝƞŅĚıńĬīŋƢȮR ŀŅĝňĺŃĞƞŀĴĪńŗĺœĪĵȮőħĵĔŅĶĬņĶƞŀĚįƞŅĬ 
ĻŌĬĵƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔņĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮ&Fix it Center) ěņĬĺĬȮ
100 

5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
5.1ȮıńĥĬŅľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵģŅĬŃŐĬĺŒľĴƞȮPerformance Appraisal (PA) őħĵŒĝƟ 

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĭĭȮDigital 
PerformanceAppraisal (DPA) 

5.2ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮőħĵĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃħŇěŇĪńĸ 
(Digital Competency) ĽņľĶńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

5.3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒľƟ 
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴ 

6. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĵŋėħŇěŇĪńĸ 
6.1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬ 

ĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
6.2ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 

įƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ ŏĮƜŅĨńĚ ȮĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚœĮĵńĚįŌƟĮĔėĶŀĚőħĵĨĶĚ 
7. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħĪņĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŐĸŃŐįĬĔŅĶ

ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

/,ȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬņĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565 

2. ŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪĶŅĭĨŅĴĸņħńĭ 

3. ĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒľƟĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴłȮ
ĨŅĴĕƟŀȮ2ȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨŅĴĸņħńĭ 

4. ĽņľĶńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚľĬƟŅĪňŗ (Function) 
ĚŅĬŒĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Agenda) ŐĸŃĚŅĬŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area) ĞŉŗĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺľŅĔĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĔŅĶĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,Ȯ2565ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŒľƟĩŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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9. ĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞĽńĚėĴŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 
ıńĬīĔŇě 

1. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
2. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
4. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
5. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ

ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
6. ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ

ŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
7. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚ 
6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 

(Digital Teachnology) 
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ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮĽıģ,Ȯ 
QUICK POLICY 2565 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


