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ȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėįĬĺĔȮėȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT)Ȯ
ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

105 

ėĦŃįŌƟěńħĪņ-ĪňŗĮĶŉĔļŅ 112 
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 
ĨŅĶŅĚ ľĬƟŅ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

 

1,/ȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮ  
/ S/Ȯ8ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮ&Structure and Policy) 52 
0 S0ȮȮħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮ&Service and Product) 55 
1 M/Ȯ8ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Man) 34 
2 M0Ȯ8ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Money) 35 
3 M1Ȯ8ȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ&Materials) 36 
4 M4 : ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Management) 36 
1,0ȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮ  
5 S/Ȯ8ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Social-Culture Factor) 37 
6 T : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological Factor) 4. 
7 E : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Factor) 4/ 
/. P : ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&Political and legal Factor) 4/ 
// įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬěņŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 40 
/0 įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔěņŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 41 
/1 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 42 
/2 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 42 
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ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŅı 
 

ŐįĬĳŅı ľĬƟŅ 
/ ŐįĬĳŅıȮ1  ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA 10 
0 ŐįĬĳŅıȮ0ȮȮĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚ 11 
1 ŐįĬĳŅıȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 13 
2 ŐįĬĳŅıȮ2ȮŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

43 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

/,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Š. ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ  ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
š,ȮŀńĔļĶĵƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽ.ĺ. 
Ţ. ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ  ĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮŤŠȮĩĬĬĮĶŃĽŅĪĺŇĩňȮȮĨ,ŐĴƞĽŀħȮȮȮŀ,ŐĴƞĽŀħȮȮě,ĨŅĔȮťŢŠŠşȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  őĪĶĻńıĪƢȮȮşŤŤ+ŤŢŠşŨţȮȮȮ*şŤŤ+ŤŢŢŢŧŤȮőĪĶĽŅĶȮȮşŤŤ+ŤŢţŧťŠ 
ţ. ŏĬŊŘŀĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħȮȮŢš œĶƞȮŢŧ ĨŅĶŅĚĺŅȮȮȮȮȮȮ 
Ť,ȮĺńĬĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬ Ţş ıķĻěŇĔŅĵĬȮšţŤŧ 
ť,ȮıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ ıĶŃıŋĪīĮĶŃĪňĮĺőĶĪńĵ 
Ŧ,ȮĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŌĮėĭŏıĸŇĚȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĮƤĠĠŅŏĮƦĬŐĽĚĽĺƞŅĚȮȮĬņĪŅĚĝňĺŇĨ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧ,ȮȮĽňĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ ĴƞĺĚȮů ŏľĸŊŀĚ 
ĽňĴƞĺĚȮȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĽňįĽĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĽňŐħĚȮĔńĭĽňĬŘņŏĚŇĬȮŀńĬľĴŅĵĩŉĚȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĽňŏľĸŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĻŅĽĬŅȮȮ 
ĽňĴƞĺĚ - ŏľĸŊŀĚȮěŉĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŒľƟĪŋĔėĬĵŉħĴńŗĬŒĬȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅŐĸŃŀĚėƢ

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŀĵŌƞŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħ 
Ũ,ȮȮĨƟĬœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀĨƟĬĽĬȮ&ŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚȮėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĸŌƞĸĴŐĕŖĚŐĶĚŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺ' 

 Šş,ȮěņĬĺĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ/ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
Šş,ŠȮȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮŠŢ ľĸńĚȮȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĩŅĺĶĕĬŅħȮŢȮ ĝńŘĬȮ 

ěņĬĺĬȮţ ľĸńĚȮȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĩŅĺĶȮţ ĝńŘĬȮŐĭĭȮ102ȮĸȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴȮȮěņĬĺĬȮ0 ľĸńĚȮŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬȮŠ ĝńŘĬȮ
ěņĬĺĬȮ/ ľĸńĚȮŐĸŃŀŅėŅĶőĶĚİƗĔĚŅĬȮ0ȮĝńŘĬȮěņĬĺĬȮ/ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮěņĬĺĬȮŠ ľĸńĚȮ
ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴőĶĚŀŅľŅĶěņĬĺĬȮŠ ľĸńĚȮȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮěņĬĺĬȮ/ȮľĸńĚȮĽĬŅĴĔňĿŅħƟŅĬľĬƟŅ
őĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮŠ ĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸȮěņĬĺĬȮ/ȮĽĬŅĴȮŀńĥěńĬĪĶƢŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŠ ľĸńĚȮŀŅėŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮěņĬĺĬȮŠ ľĸńĚȮľƟŀĚĬŘņĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ7 ľĸńĚȮĭƟŅĬıńĔėĶŌȮěņĬĺĬȮŠ4 ľĸńĚȮȮĭƟŅĬıńĔĳŅĶőĶĚȮȮ
ěņĬĺĬȮŠ  ľĸńĚ  

Šş,šȮěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ6.ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĝńŘĬȮĴ,ŠȮůȮĴ,ťȮ= /1Ȯ:Ȯ/1Ȯ:ȮȮŠ3Ȯ:ȮŠ3Ȯ  
Šş,ŢȮľƟŀĚĪňŗěńħœĺƟĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏĜıŅŃĴňĪńŘĚľĴħȮȮŠŧȮȮȮľƟŀĚȮȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺȮȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮľƟŀĚĻŇĸĮŃȮľƟŀĚħĬĨĶňȮľƟŀĚŐĬŃŐĬĺȮľƟŀĚĸŃľĴŅħȮľƟŀĚőĽĨłȮ 
ľƟŀĚ To be Number one ľƟŀĚŀńěĜĶŇĵĳŅıȮľƟŀĚĽĴŋħ 

Šş,ţȮȮıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮȮĽĬŅĴĔňĿŅ ĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸȮŀŅėŅĶĽĶĶıĔŅĶȮŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇł 
ŠŠ, ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š ů ť 
  



š 
 

2. ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ   
ȮȮȮȮȮ  ĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,ȮšţŤŧ  ĪņĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭȮ 
ȮȮȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ őħĵŒĝƟĻŅĸŅĺńħĴĦňœıĶĽĦĤƢŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬȮŏĺĸŅ
įƞŅĬœĮȮšş ĮƖȮȮĽĴńĵĬńŘĬȮıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŐĴƞĽŀħėĶńŘĚĪňŗȮš ĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ œħƟĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ

ĴŅĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĩŅĺĶȮŏĮƦĬŀŅėŅĶœĴƟȮš ĝńŘĬ ŒĬĪňŗĶŅĝıńĽħŋĶŇĴĩĬĬ
ĮĶŃĽŅĪĺŇĩňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘ ŐĸŃŒľƟĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěņŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħĴŅŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬĔŅĶ
ĩŅĺĶȮȮĦȮĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘ  ĝŅĺŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħěŉĚĩŊŀĺƞŅıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ 
           ı,Ļ,ȮšţŨŨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟŒĝƟĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ  Ȯ 
őħĵŒĝƟĶŅĝĪŇĬĬŅĴĕŀĚıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶ ŏĮƦĬĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŐĔƞįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
           ı,Ļ,ȮšŤšŠ őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ "ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ȮĴňĬŅĵěĶŌĠȮĜŗņĔĴĸȮȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶėĬŐĶĔ  
ĬŅĵěĶŌĠȮȮȮĜŗņĔĴĸȮŐĸŃĬŅĵĺŇĶńĝȮėŅĴĦňĺĚĻƢȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĕĦŃĬńŘĬ ėĦŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĽĬŀĕŀŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬĔńĭĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĽŀħ ĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚŀņŏĳŀ ĪŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ "őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ Ȯ
őħĵĴňȮħĶ,ĔƞŀȮĽĺńĽħŇıŅĬŇĝ ĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŏĮƦĬįŌƟĸĚĬŅĴŒĬľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŦ Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤšŠ 
           ŒĬĺńĬĪňŗȮŢş ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŢŧ œħƟěńħĽĶƟŅĚĶŌĮĮƤƨĬıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶŐĸŃěńħĨńŘĚœĺƟľĬƟŅľŀĮĶŃĝŋĴ  
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬŒľƟėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŅĺŐĴƞĽŀħœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃĶņĸŉĔĩŉĚĪƞŅĬ ıĶŃĽĴńėĶĽĶĶıĔŅĶȮ 
įŌƟĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěņŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħȮŐĸŃœħƟĩŊŀŏŀŅĺńĬĪňŗ Ţş ıķĻěŇĔŅĵĬȮĕŀĚĪŋĔŕȮĮƖȮŏĮƦĬĺńĬĔƞŀĨńŘĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮőħĵŒĬĺńĬĪňŗȮŢşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťšȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĴňŀŅĵŋėĶĭȮŠşţȮĮƖ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮŤŠ  ĩĬĬĮĶŃĽŅĪĺŇĩňȮĨņĭĸŐĴƞĽŀħȮȮȮŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħ 
ěńĚľĺńħĨŅĔȮȮȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŢŧȮőĪĶĻńıĪƢȮȮş+ŤŤŤŢ+ŠşŨţ      
őĪĶĽŅĶȮȮş+ŤŤŤŢ+ţŧťŠȮȮe-mail : Sappha@hotmail.comȮȮȮwebsite : www.sappha.moe.go.th  
ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗȮťȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮŢšȮœĶƞȮŢŧȮĨŅĶŅĚĺŅ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮšŠȮľĴŌƞĭƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮĨ,ŐĴƞĨŅĺȮŤȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮŠ*š*ţ*Ť*ť'Ȯ*ȮĨņĭĸŐĴƞĮŃȮŢȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
&ľĴŌƞȮť*Ŧ*Ũ'*ȮĨ,ĪƞŅĽŅĵĸĺħȮťȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞȮŠ*š*Ţ*ţ*Ť*ť'*Ĩ,ıĶŃīŅĨŋįŅŐħĚȮŦȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ľĴŌƞŠ*š*Ţ*ţ*Ť*ť*Ŧ'ȮȮ 
ŐĸŃŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĴƞĽŀħ 
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3. ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 



ţ 
 

2,ȮĸņħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0236ȮȮĩŉĚȮĮƤěěŋĭńĬ 
ĶŅĵĬŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶ ĨņŐľĬƞĚ ĮƖȮı.Ļ. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15, 
16, 
17, 
18, 
19, 
20, 
21, 

ĬŅĵŏĪƟĚȮȮĽŋĕĬŅĴ 
ĬŅĵĮĸňĔȮȮȮŐĽĬĺĚļƢ 
ĬŅĵĪŀĚŀĵŌƞȮȮȮĺĚļƢĳŌĴŇ 
ĬŅĵĭĶŇĭŌĶĦƢȮȮ(ŐĬĭ) ŀŇĬĪĶĽŌĨĶ 
ĬŅĵĴĚėĸȮȮȮȮĵŋĺŏĺĽ 
ĬŅĵĪĶĚȮȮĵŇŗĚĵĺħ 
ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮĽŅĶĺŇĪĵƢ 
ĬŅĵŏĪıȮȮœĔĶőĝė 
ĬŅĵĩĬŀĴȮȮĽńĚĕıŇĪńĔļƢ 
ĬŅĵĝŊŗĬȮȮĻĶňĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĽņĶŅĠȮȮħňĴĚėĸ 
ĬŅĵěĶŌĠȮȮĜŗņĔĴĸ 
ĬŅĵĸņĵĚȮȮĭƞŀĬƟŀĵ 
ĬŅĵĽĴĬŉĔȮȮĵŋĺıńĬīŋƢ 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮœıĻŅĸȮȮĮĶŃĪŋĴĝŅĨŇ 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮȮěĚĶŌƟīĶĶĴ 
ĬŅĵœıĶńĨĬƢȮȮŒĵħň 
ĬŅĵŏħĝȮȮȮȮĶńĔĔŅĶ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮĳŌĴŇĩŅĺĶ 
ĬŅĵīĺńĝȮȮȮȮīŇĺĚĻƢėņ 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮȮȮŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ 

ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ėĶŌŒľĠƞ 
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
ŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

2458 - 2460 
2460 -2464 
2464 - 2468 
2468 - 2481 
2481 - 2488 
2488 - 2489 
2489 - 2497 
2497 - 2502 
2502 - 2510 
2510 - 2516 
2516 - 2517 
2517 - 2525 
2525 - 2532 
2532 ů 2535 
2535 - 2539 
2539 - 2542 
2542 - 2544 
2544 -  2551 
2551 -  2552 
2552 ů 2554 
2554 - ĮƤěěŋĭńĬ 
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ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
- ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸ 
+ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸ 
- ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵ 
ȮȮĶŃĭĭȮI-Student 
- ĚŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ 
- ĚŅĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴėĶŀĭėĶńĺĽĶĶı 
ȮȮĺŇĪĵŅėĴ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭȮI-Student 
+ȮĚŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĚŅĬĮĔėĶŀĚ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ+ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
+ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ 
+ȮĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬ 
ȮȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
+ȮĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
+ȮĚŅĬıńĽħŋȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
+ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞ 
ȮȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ- 
ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬ 
+ȮĚŅĬěńħĨńŘĚŐĸŃĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
+ȮĚŅĬĶƟŅĬėƟŅĽĺńĽħŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŀĚĪŋĬĔŌƟĵŊĴ 
ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,' 
+ȮĚŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
+ȮĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ȮȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĨĔŐĨƞĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
+ȮĚŅĬĭƟŅĬıńĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶȮ 
ȮȮĻŉĔļŅ 
+ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ- 
ȮȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
+ȮĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃ 
+ȮĚŅĬĶŃĭĭěĶŅěĶőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
- ĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ȮȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
+ȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
- ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
+ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅı 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĨŅĴėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļıľŋĳŅļŅȮ&MP) 
- ĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(MEP) 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&SMAT) 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 
ȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴ 
ȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ(ISM) 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļŀŅĝňıȮ(BMBA) 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮ&Gifted Chinese  
  Language) 
-ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅŏĴňĵĬĴŅȮ&Gifted  
  Myanmar Language) 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬȮTo BE Number One 
+ȮĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ 
ȮȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
+ȮĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
+ȮĚŅĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(YC) 
- ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ȮȮĵŅŏĽıĨŇħ 
+ȮĚŅĬĨņĶĺěĮĶŃĽŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ/ȮĨņĶĺěȮ 
ȮȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬŏĺĶĮĶŃěņĺńĬėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ+ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ 
+ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭȮE-Office / E-Filing/ 
  Smart Office őĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĶŃĭĭĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚīŋĶĔŅĶ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
+ȮĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĭńĠĝňőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬľĬƞĺĵŏĭŇĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ȮȮĶŃĭĭœŀĪňȮŏĺŖĮœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 
+ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĺŅĶĽŅĶőĶĚŏĶňĵĬ-ėŌƞĴŊŀėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 
ȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
 
 

 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭŋėėĸ 
+ȮĚŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚ 
ȮȮŐĸŃĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
+ȮĚŅĬĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔ 
ȮȮěŅĔĶŅĝĔŅĶ 
+ȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
+ȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĚŅĬŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
ȮȮŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ 
+ȮĚŅĬĺŇĪĵģŅĬŃŐĸŃŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 
+ȮĚŅĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮĶŅĝĔŅĶ 
+ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ 
ȮȮĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĚŅĬĭņĶŋĚĕĺńĠŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒě 
+ȮĚŅĬŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
+ȮĚŅĬŏĺĶĵŅĴėĶŌĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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7 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ0 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢŀŇĶŇėȮ&ERIC) 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĴňĵĬĴŅȮĽıģ, 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĽıģ, 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ 
ȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮě,ĨŅĔ 
+ȮĚŅĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ 
ȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮě,ĨŅĔ 
 
 
 
 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

İƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

 

İƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
+ȮĚŅĬĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢĬńĔŏĶňĵĬ 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬěńħĨńŘĚŐĸŃěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
+ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃıńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ȮȮĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ- 

ĝĴĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĴƞĽŀħ+ĽĶĶı

ĴŌĸĬŇīŇŐĴƞĽŀħȮŴĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŵ 

 ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
+ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃıńĽħŋİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
- ĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦİƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮ 
+ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ+ĭńĠĝňȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
+ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟőĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 

 
 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃıńĥĬŅ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
+ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĔƞŅ 
+ȮĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ 
ȮȮěńħĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĨŅĔ 
+ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
0,/ȮėĺŅĴĽņėńĠ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ĬŇĵŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮ0,/,/ ėĺŅĴĽņėńĠ 
 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0320 ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0) ı,Ļ,Ȯ0323ȮȮȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,0331Ȯ ŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅĪňŗĵŉħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĽĶŋĮŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮ-ĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĶĺĴĩŉĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮȮĶŃŏĭňĵĭȮȮĔġľĴŅĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴėŇħȮȮĶƞĺĴěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĳŅı
ŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ȮȮȮȮ0,/,0ȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪņĕŉŘĬőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
 1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮ SWOT Analysis ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽ &Opportunities'ȮľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats'Ȯ 
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths'ȮľĶŊŀěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses'ȮőħĵĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĜıŅŃ
ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸȮĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
 0,ȮĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮ&PDCA)  

ȮȮȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňįĸĵńŗĚĵŊĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ĴňĶŃĭĭĪňŗĨĶĺěĽŀĭœħƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĶňĵĔĺƞŅȮĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚȮ&DemingȮcycle)ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĝŇĚĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮPDCAȮȮĴŅěŅĔėņĺƞŅȮPlan &ĺŅĚŐįĬ'ȮDoȮ&ĮĢŇĭńĨŇ'ȮCheckȮ&ĨĶĺěĽŀĭ'Ȯ
ŐĸŃAct (ħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚŐįĬĳŅıȮ1 
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ŐįĬĳŅıȮ/ȮȮĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA 
 
 
 
 
 
ȮȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬ (Plan)ȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ-ĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮőħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅĨƟŀĚĬņĕƟŀĴŌĸŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸƟĺĔņľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 
Ȯ ĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇ (DO)ȮŏĮƦĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĺƞŅĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĴň
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
Ȯ ĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭ (Check) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵĔņľĬħėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
Ȯ ĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ (Act)ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮĔĶĦňȮėŊŀȮ 
  ĔĶĦňĪňŗȮ/ȮĩƟŅĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮŒľƟĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬĴŅěńħĪņŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ 
  ĔĶĦňĪňŗȮ0ȮĩƟŅįĸĚŅĬĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨƟŀĚĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıŇěŅĶĦŅĺƞŅėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕŀĵƞŅĚœĶĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 
 ŏĴŊŗŀĬņĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěŃĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞľĵŋħĬŇŗĚȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐįĬĳŅıȮ2 
 
 
 
 
 
 
 

ĺŅĚŐįĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ 

ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ĺŅĚŐįÚ 

ĨĶĺěĽŀÛ 

ĮĢŇĭńĨŇ 
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĮĢŇĭńĨŇ 

&İƙŅĵĭĶŇľŅĶ' 

&ėĶŌ' 

&įŌƟĨĶĺěĽŀĭŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶ' 

&İƙŅĵĭĶŇľŅĶ' 
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ŐįĬĳŅıȮ0ȮȮĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,/,1ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ&ŀńĚĔķļ8Ȯaction research) ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĽņľĶńĭŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
ŏĽĬŀőħĵĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴĝŊŗŀȮŏėŇĶƢĪȮŏĸĺŇĬȮ&Kurt Lewin) ĶĺĴĩŉĚĺŇīňĽĶƟŅĚŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ
ĽŀĭĩŅĴȮ&inquiry) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽƟĬŏĺňĵĬĔƟĬľŀĵȮ&spiral) ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&planning) 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&acting) ĔŅĶĽńĚŏĔĨįĸȮ&observing) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮ&reflecting) őħĵěŃĴňĔŅĶĔĶŃĪņĞŘņ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬŏĽƟĬŏĺňĵĬĔƟĬľŀĵĪńŘĚľĴħȮěĬĔĺƞŅěŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏįĝŇĠŀĵŌƞȮ
ħƟĺĵĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ĪňŗĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĶƞĺĴŒěĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬ
ĸńĔļĦŃĬňŘœĴƞěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔĸœĔŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞőħĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇœħƟŏŀĚ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮėŊŀĔŅĶĬņŐĬĺėŇħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĴňŏěĨěņĬĚĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĽńĚėĴĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĪňŗ
ŏĮƦĬěĶŇĚȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĽńĚėĴőħĵįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚœħƟ 
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔŕȮĔŇěĔĶĶĴŒĬŏĽƟĬŏĺňĵĬĔƟĬľŀĵŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀőħĵŏĽĴŀĳŅėȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗħňĕŉŘĬȮįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěŃœħƟĪńŘĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞŒĬĔŅĶ
įĸŇĨėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵ 
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ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭ 
ĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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0,0ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔİƙŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮħńĚĬňŘ 
  /.ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
Ȯ  /./ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
   /'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴȮěńĚľĺńħȮŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅıėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĝŋĴĝĬȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĬņĴŅĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ 
   0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟŐĔƞȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
   1'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
   2'ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   3'ȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĶƞĺĴĶŃħĴıĸńĚĽĴŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   4'ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ   5'ȮĨĶĺěĽŀĭȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ   6'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĮƖĨƞŀȮŕȮœĮȮ 
   /.0ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ/ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ-ľńĺľĬƟŅĚŅĬ-ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ȮėĶŌȮĴňĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ  /'ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĽĳŅıȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬȮĬőĵĭŅĵȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
   0'ȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀȮĽńĴĴĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƤĠľŅȮ 
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶƞĺĴĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ-ėĺŅĴĽņŏĶŖěĽŌƞȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
   1'ȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
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 0.ȮĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
Ȯ  0./ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
Ȯ   /'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺŇĪĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   0'ȮĶƞĺĴĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ   1'ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   2'ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ  0.0ȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
Ȯ   /'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ   0'ȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀȮĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ    
   1'ȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒĝƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   2'ȮĶƞĺĴĬņŏĽĬŀŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
  0.1ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
ĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
    /'ȮĬņŏĽĬŀŐĸŃĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĝŋĴĝĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬőĵĭŅĵȮȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
   0'ȮĶƞĺĴěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
   1'ȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ 
   2'ȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
   3'ȮĶƞĺĴĬņŏĽĬŀŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıĬńŘĬŐĽħĚŒľƟŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŕȮœħƟȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐįĬĳŅıȮ3 
ŐįĬĳŅıȮ3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
0,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬ  ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ
įŌƟŐĪĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟŐĪĬĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ įŌƟŐĪĬįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŐĪĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĨńĺŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

¶ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı.Ļ. 0320 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ'Ȯı.Ļ. 0323  
¶ ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
¶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚȮ&ı,Ļ,Ȯ0330-034/' 
¶ ĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
¶ ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 

SWOT 
Analysis 

ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇě ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 

ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıȮĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ 

ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ 
 

ĮĶŃŏĴŇĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

ĮĶńĭŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴ 

    ĨĶĺěĽŀĭ 

ȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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¶ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ  

ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /, ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ 

- ȮĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĽĳŅıŀŊŗĬȮŕ 
- ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
- ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Local Assessment System)ȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT, O-Net)Ȯ 
- ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
- ȮĽŋĕĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ œħƟŐĔƞȮĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıȮĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 
- ȮŀńĨĶŅĔŅĶĴŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŀńĨĶŅįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 

 0, ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĝƞĬȮ 
- ȮĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĽĳŅıŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚȮĽĴĻ.ȮĶŀĭŐĶĔȮȮ 
ĶŀĭĽŀĚŐĸŃĶŀĭĽŅĴȮ 

- ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
- ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ&ŐįĬȮ2ȮĮƖ'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ŐįĬĮĶŃěņĮƖ' 

- ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
- ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ/ŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
- ȮĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶĽŀĬ/ĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
- ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 
- ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
- ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěņĮƖĕŀĚėĶŌ 
- ȮĭńĬĪŉĔėĺŅĴħňĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻ/ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚėĶŌ 

 1, ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĝƞĬ 
- ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
- ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
- ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ȮĸńĔļĦŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 2, ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏĝƞĬ 
- ȮĻŅĽĬŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
- ȮőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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 3, ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĝƞĬ 
- ȮőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬħƟŅĬěŋħŏħƞĬȮ&ěŋħŐĕŖĚ'ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ&ěŋħŀƞŀĬ'Ȯ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔħƟŅĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸŅĵŐĬĺĪŅĚŐĨƞĪňŗĬŇĵĴŒĝƟ
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮSWOT Analysis ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 StrengthsȮ&ěŋħŐĕŖĚȮ: S' ľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮĕƟŀħň
ľĶŊŀĕƟŀŏħƞĬĪňŗěŃĪņŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 Weaknesses &ěŋħŀƞŀĬȮ: W'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮ
ĕƟŀħƟŀĵľĶŊŀěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 Opportunities &őŀĔŅĽȮ: O'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ŏŀŊŘŀŀņĬĺĵľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  
 Threats &ŀŋĮĽĶĶėȮ: T'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮ 
ĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěľĶŊŀĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 

0,2ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&Cvrcpl_jȮCltgpmlkclr'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽȮ
&Mnnmprslgrgcq'ȮľĶŊŀȮŀŋĮĽĶĶėȮ&Rfpc_rq'ȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅĶĔŇěĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńŘĚĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮľĶŊŀėĺĭėŋĴœħƟŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŕȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮQRCNȮľĶŊŀȮA+NCQRȮĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮħńĚĬňŘ 
 ŐĭĭȮQRCNȮȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĬņĮƤěěńĵȮ2ȮħƟŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮ  ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Qmagm+asjrsp_jȮD_armpqȮ8ȮQ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŐĬĺėŇħŀĬŋĶńĔļƢȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶŀĬŅĴńĵȮĽĳŅıŐĸŃĔĶŃŐĽĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĸƟŀĴĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĮƤĠľŅĕŀĚ
ĽńĚėĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
  ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Rcaflmjmega_jȮD_armpqȮ8ȮRȮ'ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&CamlmkgaȮD_armpqȮ8ȮCȮ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĽĳŅıŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅĺŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮ 
  ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&Nmjgrga_jȮ_lbȮJce_jȮD_armpqȮ8ȮN'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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 ŐĭĭȮA+NCQRȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĬņĮƤěěńĵȮ3ȮħƟŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
&Qr_icfmjbcpq'ȮȮœħƟŐĔƞ 
  ħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ&AsqrmkcpȮ@cf_tgmpqȮ8ȮAȮ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚįŌƟĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞőħĵĶŀĭȮĽĳŅıĕŀĚėŌƞŐĕƞĚ
ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&Nmjgrga_jȮ_lbȮjce_jȮD_armpqȮ8ȮNȮ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚȮ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠȮı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ
ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&CamlmkgaȮD_armpqȮ8ȮCȮ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĽĳŅıŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅĺŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮ 
  ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Qmagm+asjrsp_jȮD_armpqȮ8ȮQ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŐĬĺėŇħŀĬŋĶńĔļƢȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶŀĬŅĴńĵȮĽĳŅıŐĸŃĔĶŃŐĽĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĸƟŀĴĶŀĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĮƤĠľŅĕŀĚ
ĽńĚėĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
  ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Rcaflmjmega_jȮD_armpqȮ8ȮRȮ'ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ&Glrcpl_jȮCltgpmlkclr'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨńĺ
ŐĮĶĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮ&QrpclerfqȮ8ȮQ'ȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮ&Uc_ilcqqcqȮ8ȮU'ȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸőħĵĨĶĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏħŇĴĬŇĵĴŒĝƟĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ0QȮ2KȮ
ľĶŊŀȮ5QȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 ŐĭĭȮ0QȮ2KȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĬņĮƤěěńĵȮ4ȮħƟŅĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ&QrpsarspcȮ8ȮQ/'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĪņĚŅĬȮĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ħƟŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&QcptgacȮ8ȮQ0'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
  ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&K_lȮ8ȮK/'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚȮĮĶŇĴŅĦĭŋėĸŅĔĶȮėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴ
ŏıňĵĚıŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĕĺńĠĔņĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
  ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&KmlcwȮ8ȮK0'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
  ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ&K_rcpg_jȮ8K1'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĽŊŗŀĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢȮ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
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  ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&K_l_eckclrȮ8ȮK2'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĶŃħĴ
ĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 ŐĭĭȮ5QȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮKaIglqcwȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőħĵĬņĮƤěěńĵȮ5ȮħƟŅĬĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ&QrpsarspcȮ8ȮQ/'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔŅĶŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
  ħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢȮ&Qrp_rcewȮ8ȮQ0'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĪŇĻĪŅĚĕŀĚĕŀĭŏĕĨĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĴŅŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ħƟŅĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&QwqrckqȮ8ȮQ1'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭľĶŊŀ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬœĮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ 
  ħƟŅĬŐĭĭŐįĬľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&QrwjcȮ8ȮQ2'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĶŌĮŐĭĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĭŋėĸŇĔĳŅıȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
  ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Qr_ddȮ8ȮQ3'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĔĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ħƟŅĬĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&QigjjqȮ8ȮQ4'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
  ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Qf_pcbȮT_jscqȮ8ȮQ5'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŐĬĺėŇħĶƞĺĴĔńĬȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ŏĴŊŗŀĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸƟĺŒľƟĮĶŃĴĺĸĽĶŋĮĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŏĶŅŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚŒħőħĵŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮŒľƟĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĽĶŋĮŐĸŃĪĭĪĺĬŐĸƟĺĴňĴĨŇĶƞĺĴĔńĬĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŏĶŅ 
ĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬőŀĔŅĽŏŀŊŘŀľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀŏĮƦĬěŋħħƟŀĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮŒľƟėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮőħĵŒľƟĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŐĸƟĺĴňĴĨŇ
ĽĶŋĮįĸŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĪƞŅœĶȮŐĸƟĺĔĶŀĔėŃŐĬĬŒĬĝƞŀĚėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĴĨŇĽĴŅĝŇĔȮőħĵĔņľĬħėŃŐĬĬŏĨŖĴĮĶŃŏħŖĬ
ĸŃȮ3ȮėŃŐĬĬȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
  3ȮėŃŐĬĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħ 
  2ȮėŃŐĬĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔ 
  1ȮėŃŐĬĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮŅĬĔĸŅĚ 
  0ȮėŃŐĬĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĵ 
  /ȮėŃŐĬĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 1,ȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮıĶƟŀĴĽĶŋĮĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽĩŅĬĳŅıŀĵƞŅĚœĶȮ 
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0,3ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĕĦŃĬňŘ ĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ

ŏĮĸňŗĵĬœĮĴŅĔ ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĕĦŃĬňŘĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞ ŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĽŌĚĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶŏĕƟŅĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬėĶńŘĚĬňŘ ěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĝƞĺĚĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĨƞŅĚ ŕ ĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ őħĵŏĜıŅŃĔŅĶėƟŅ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃĜŋħĶńŘĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵ ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ ĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĕƟŀįŌĔıńĬœĺƟŒĬŏĺĪňőĸĔĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĕĦŃĬňŘĩŊŀĺƞŅŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŐĸŃĨƟŀĚĨƞŀĽŌƟĔńĭĮƤĠľŅŒľĴƞ ŕ ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ ŀŅĪŇ ěŅĔĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬŀħňĨ ĔŖœħƟŐĮĶ
ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬľĸŅĔĶŌĮŐĭĭ ŏĝƞĬ ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚ
őŀĔŅĽ ŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĶŅĵœħƟŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴœĴƞĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀħňĨ  
ĴŅĽŌƞĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗœĴƞĴňŐĭĭŐįĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĔƞŀĔŅĶ
ĶƟŅĵĕƟŅĴĝŅĨŇ őĶėĶŃĭŅħ ŐĸŃĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĕƟŅĚĨƟĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńģĭŅĸěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ħńĚĬńŘĬ ĶńģĭŅĸĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ  
ĴňĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĮŅĔĪƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ ėĬœĪĵŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬľĸńĔėŇħ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅı 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ ŏĶŅěŃĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚ ŴĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĝŇĚėŋĦĳŅıŵȮœĴƞŒĝƞ ŴĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŵȮ
ĪńŘĚĬňŘ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸĬňŘ ěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŒľƟĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĵńĚħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚ ŕ œħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ĬŀĔěŅĔĬňŘ ěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔįƞŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ŀńĬěŃĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ őħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ őħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĝƞĺĚ 2 ĮƖĕŀĚĶńģĭŅĸěŃĵŉħľĸńĔĔŅĶĽņėńĠ 
ĽňŗĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞ 

/. ĬƟŀĴĬņıĶŃĮģĴĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ 
0. ĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
1. ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶ  

ĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝ ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶ 
2. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚ ŕ ŒĬĸńĔļĦŃ

ĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŀĵŌƞħňĴňĽŋĕ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚįŌƟĬņĮĶŃŏĪĻŒĬŀħňĨ 

ŐĸŃŒĬĺńĬĬňŘĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĶńģĭŅĸĝŋħĬňŘ ėŊŀ ŴĴŋƞĚĴńŗĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ŵȮőħĵĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ ħńĚĬňŘ 
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ĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ/0ȮħƟŅĬ 
/,ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĴňėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĶńģĭŅĸĩŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĽņėńĠ 
ĪňŗěŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅıĶŃĭĶĴŏħĝŅĬŋĳŅıħƟĺĵėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,/ȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĻŅĽĨĶƢȮıĶŃĶŅĝŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĭņĭńħĪŋĔĕƢŐĸŃĭņĶŋĚĽŋĕŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮ
ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮĔŅĶĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
œĮĽŌƞŏĺĪňőĸĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

/,0ȮĨƞŀĵŀħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŇĨŀŅĽŅıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶĭņŏıŖĠĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĶŃħĴıĸńĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĪńŘĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ıĶŃŀĚėƢȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

/,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬěĶŇĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪŋĔıĶŃŀĚėƢȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚœĪĵ 
 

0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
0,/ȮĶńĔļŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀīŇĮœĨĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮĪŅĚŀŅĔŅĻȮ

ĶĺĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀņĬŅěĔņĸńĚĶĭ 
ĪňŗĴňĨńĺĨĬŐĸŃœĴƞĴňĨńĺĨĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬŏĪŖěĪŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

0,0ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇœĪĵȮĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪņ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃŏĪĻȮĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚŐĸŃėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴ 
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽņėńĠĪňŗĽŋħŵȮĔŅĶŏėŅĶıĔġľĴŅĵŐĸŃĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

0,1ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏĮƦĬėĬħňĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĨĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 

0,2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬőħĵĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ħŌŐĸȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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0,3ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĪńŘĚĶŃĭĭȮħƟĺĵĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮĮƚŀĚĔńĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĔŅĶĸħěņĬĺĬįŌƟėƟŅŐĸŃįŌƟŏĽıĶŅĵŒľĴƞȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŏĵŅĺĝĬĩŉĚĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĲƘƨĬĲŌȮħŌŐĸȮĶńĔļŅįŌƟŏĽıįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 

1,ȮĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ

ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮħńĚĬňŘ 

1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĻŇĸĮŃȮĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĩŇŗĬĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔĶŃŐĽĬŇĵĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

1,0ȮĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĔĨńĠƣŌȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶı
ĔġľĴŅĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴň
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒľƟĽŊŗŀĴňĭĪĭŅĪĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĽŊŗŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,1ȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅĪŋĔĻŅĽĬŅŒľƟĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞľĸńĔ
ėņĽŀĬĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮěŇĨŒěȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŒľƟıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬŏĕƟŅĩŉĚŐĔƞĬŐĪƟėņĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

1,2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĵŀĴĶńĭ 
ŐĸŃŏėŅĶıŒĬĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŒĬĸńĔļĦŃıľŋĽńĚėĴ 
ĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
 

2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔ 
ŒĬőŀĔŅĽĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵħņĶĚĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŀŅŏĞňĵĬŒĬĮƖȮ0340ȮĶńģĭŅĸěŃŒĝƟőŀĔŅĽĬňŘŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

2,/ȮĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĺĪňőĸĔȮħņŏĬŇĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶĪŌĨĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŒĬŏĺĪňőĸĔŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĔŅĶĔŅĶœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮ 
ĔŅĶŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŏĬƟĬĵŘņėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŅĵŒĨƟŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĔĶŀĭĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ 

2,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
őħĵŏĜıŅŃĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀŅŏĞňĵĬĕŀĚœĪĵįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĮĶŃŏĪĻėŌƞŏěĶěŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴĶƞĺĴĴŊŀȮ
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ĶƞĺĴŒěȮĔƟŅĺœĔĸȮĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬŒĬĳŌĴŇĳŅė 

2,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔȮ
ŀŅĪŇȮĵŋőĶĮȮĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŏŀŏĝňĵŒĨƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬĽŅĕŅĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĕŉŘĬŒĬŏĺĪňőĸĔ 

2,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
ŀŅĪŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬ
ģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮŐĸŃĮƤĠľŅĕƟŅĴĝŅĨŇĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

2,3ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŅĶĪŌĨŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĬœĪĵȮŐĶĚĚŅĬœĪĵȮŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚĝŋĴĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏĝŇħĝŌįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶıȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħň
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽŃĽĴĴŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗ
ěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĕĦŃĪňŗĶńģĭŅĸěŃĴňĳŅĶŃħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸ
ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĽŃĽĴŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬŀĬŅėĨœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶńģĭŅĸěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĳŅėĶńģȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚ
ĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶěńĭěƞŅĵ 
ŒĝƟĽŀĵĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵ 
ȮȮȮȮ 3,/ȮŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚ 

3,/,/ȮħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěœĪĵĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴįńĬįĺĬ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĪŋĔĶŃħńĭȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĕƟŅĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬœĪĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔġĔĨŇĔŅĽŅĔĸȮŏĶƞĚĕĵŅĵ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀĽņľĶńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

3,/,0ȮĔņĔńĭħŌŐĸĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮőħĵĨŇħĨŅĴĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĴŅĨĶĔŅĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĶŃĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬŀĬŅėĨőħĵěńħĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗŒĝƟ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 
ŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,/,1ȮĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĳŅėĶńģȮŏĶƞĚĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĶŅĵœħƟĳŅļňŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶńģȮįƞŅĬĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĳŅļňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅĳŅļňȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶěńħŏĔŖĭħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ěńħŏĔŖĭĳŅļňĔŉŗĚŀŇĽĶŃȮĔŅĶĪĭĪĺĬėƞŅĸħľĵƞŀĬľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĶŃĭĭ
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ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟľĸĭŏĸňŗĵĚĳŅļňȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅļňĮĶŃŏĳĪŒľĴƞȮŕȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶƞĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶńģŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚ 

3,/,2ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮıńĥĬŅ
ĨĸŅħŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŀŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺńĢěńĔĶĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬ
ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽľĔĶĦƢĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĶŃĭĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

3,/,3ȮĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėĬŇė
ĽĴńĵŒľĴƞĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

3,0ȮıńĥĬŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
3,0,/ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇě 

ĽňŏĕňĵĺȮYBio-Circular-Green (BCG) Economy]őħĵĬņėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅ 
ĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĕĵŃŐĭĭėĸńĽŏĨŀĶƢĶŃľĺƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ 
ŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3,0,0ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶėƟŅőĸĔȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨĸŅħőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĴňĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬŏĺĪňőĸĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮŀŅĪŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

3,0,1ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĪħĽŀĭľĶŊŀĺŇěńĵŐĸŃŀŀĔŐĭĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

3,0,2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĳŅėĶńģŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮ 
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ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĻńĔĵĳŅı
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

3,1ȮıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶ 
3,1,/ȮĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽņėńĠȮŀŅĪŇȮ

ĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴȮŀƟŀĵȮŐĸŃĕƟŅĺőıħőħĵįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
œĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŏĔŇĬĽĴėĺĶȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ŒĬĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,1,0ȮĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶŏĔļĨĶėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŀŅĪŇŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĮŋƜĵȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
ŐľĸƞĚĬŘņȮŐĸŃĶŃĭĭœĲĲƚŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬőħĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒĬĶŃĭĭ 
ĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĨŗņȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĶŅėŅıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĬņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔļĨĶȮĶŃĭĭŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&zoning) ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔŀŅĽŅĽĴńėĶŏĔļĨĶľĴŌƞĭƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

3,1,1ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮőħĵŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽľĔĶĦƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭĭńĠĝňȮŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃģŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶŀńěĜĶŇĵŃȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ
ĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

3,1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔŒĝƟĵŅĮĶŅĭĻńĨĶŌıŊĝőħĵŏĶŖĺȮ 
őħĵĨƟŀĚěńħľŅĽŅĶĪħŐĪĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ 
ŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3,1,3ȮħŌŐĸŏĔļĨĶĔĶįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĽĭĳńĵĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĞŘņĞŅĔőħĵĔņľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&zoning) 

3,1,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĴňėƞŅŏĮƦĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīŋƢĔĸƟŅœĴƟȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔĭņĶŋĚĶńĔļŅȮħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

3,1,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņȮĮĻŋĽńĨĺƢŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ıńĬīŋƢĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĨĺƢıŊŘĬĭƟŅĬȮŀŅĪŇȮőėŏĬŊŘŀȮŐıŃŐĸŃŐĔŃȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
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ėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺœĮĽŌƞĨĸŅħőĸĔ 

3,1,6ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıĔŅĶĪņĮĶŃĴĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪņ
ĮĶŃĴĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĪņĮĶŃĴĚĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĴĚĝŅĵİƤƧĚŐĸŃĮĶŃĴĚ
ıŊŘĬĭƟŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŒĬĪŃŏĸĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮ 
ĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽŇĬėƟŅĮĶŃĴĚ 

3,2ȮıńĥĬŅĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3,2,/ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻ

œĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĶŃħńĭőĸĔĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭľĸŅĵĮĶŃŏĪĻěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŊŀĽņĶŅĠȮ 
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 

3,2,0ȮħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶŅĵœħƟĽŌĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĕĵŅĵĨĸŅħėŋĦĳŅııĶƟŀĴĔńĭĶńĔļŅ
ĨĸŅħŏħŇĴȮĶĺĴĪńŘĚĬņĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,2,1ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅĪŇȮīŋĶĔŇěĽĮŅ
ŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅŐĸŃĽĴŋĬœıĶœĪĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ 
ĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 

3,2,2ȮħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħőħĵŏıŇŗĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĔŅĶĜƟŀĜĸŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĬŘņľĶŊŀĪŅĚĪŃŏĸŏĔŅŃȮľĴŌƞŏĔŅŃȮĩŘņȮŐĸŃĬŘņĨĔȮŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,2,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĝŋĴĝĬȮőħĵıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇě
ŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěľĸńĔīŋĶĔŇěĶŀĚȮīŋĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŒĬŏĝŇĚĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪņīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĵŋĺĴńėėŋŏĪĻĔƢ 

3,3ȮıńĥĬŅĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĝŅĨŇĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅė 
3,3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇĬėƟŅĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬĪňŗœħƟıńĥĬŅœĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŒľƟŏĕƟŅœĮĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
őħĵĶŃĵŃŐĶĔěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮľĶŊŀĕĵŅĵģŅĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĨĸŅħĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
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ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĨĸŀħěĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚ
ėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ 

3,3,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĮĸňĔıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(e-Commerce) ĕƟŅĴıĶĴŐħĬȮ 
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢĕƟŅĴıĶĴŐħĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
œħƟőħĵĨĶĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

3,3,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĭĶŇŏĺĦħƞŅĬĝŅĵŐħĬȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶ
ěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗħƞŅĬĝŅĵŐħĬĽņėńĠȮŏĝƞĬȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶȮħƞŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮ
ėĸńĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ
őħĵĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŇěĔĶĶĴĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĭĶŇŏĺĦħƞŅĬĝŅĵŐħĬ 

3,4ȮıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬ 
3,4,/ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ

ĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœħƟŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮĽŅĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮŐĸŃŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶĩœĲĕĬŅħĶŅĚȮ/ȮŏĴĨĶŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭœĲĲƚŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
ŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ 
ŐĸŃŏĴŊŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĕĬĽƞĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚ
ĩĬĬĪňŗĽŀħĮĶŃĽŅĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŌƟĳńĵŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,4,0ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅěĶŅěĶĨŇħĕńħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶĬņȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽńŗĚĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĔĺħĕńĬĺŇĬńĵěĶŅěĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭ 
ĪňŗěŀħĶĩőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħŒľƟĴňĪňŗěŀħĶĩŒĨƟħŇĬŐĸŃĭĬħŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĪŅĚŏĪƟŅȮĪŅĚěńĔĶĵŅĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀėĬĪńŘĚĴĺĸȮ
&Universal Design) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

3,4,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĔĶŃěŅĵĝĬŇħĕŀĚ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪńŘĚěŅĔĲŀĽĞŇĸŐĸŃěŅĔıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĬŘņĴńĬħňŏĞĸľĴŋĬŏĶŖĺȮB20ȮŐĸŃȮB100ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟĬŘņĴńĬĮŅĸƢĴħŇĭȮŐĸŃěńħĪņ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĬŘņĴńĬȮEURO5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭ
œĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħőėĶĚĽĶƟŅĚĨĸŅħœĲĲƚŅ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŀŅĪŇȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĨĸŅħĔĸŅĚĞŊŘŀĕŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮĨĸŀħěĬőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅėƞŅœĲĲƚŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ 
ŀŅĪŇȮĶŃĭĭľńĔĸĭľĬƞĺĵœĲĲƚŅĽŋĪīŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚ
ŏĽĶňŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶŅėŅıĸńĚĚŅĬĽŃĪƟŀĬĨƟĬĪŋĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
īŋĶĔŇěħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃėƟĬľŅŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬŒľĴƞȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬ 
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3,4,2ȮĵĔĶŃħńĭőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĸŃıĸńĚĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĪńŗĺĩŉĚȮŏıňĵĚıŀȮĴńŗĬėĚȮ 
ŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮőħĵěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬ
ıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ
ĨŃĺńĬŀŀĔȮŏľĬŊŀŐĸŃŒĨƟȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĸŃıĸńĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 

3,4,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĮĶŃĮŅȮőħĵıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņħŇĭŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĮĶŃĮŅŏıŊŗŀĸħĬŘņĽŌĠŏĽňĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬŘņĮĶŃĮŅȮĕĵŅĵŏĕĨĔŅĶěƞŅĵ
ĬŘņĮĶŃĮŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘņŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ 

3,4,4ȮŐĔƟĮƤĠľŅĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘņȮŐĸŃĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņȮŏĽňĵőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘņȮĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĭŅĵĬŘņŀŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĶĦĶĚėƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞĪŇŘĚĕĵŃľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀŒĝƟĸĚŒĬĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņȮŐĴƞĬŘņȮŐĸŃĪŃŏĸȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶįŌƟĔƞŀĴĸıŇļŏĮƦĬįŌƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

3,5ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŀńěĜĶŇĵŃ 
3,5,/ȮĶńĔļŅėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĺĚőėěĶħŅĺŏĪňĵĴŀńĬŏĮƦĬĽĴĭńĨŇĕŀĚĝŅĨŇŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĸĚĪŋĬŒĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĔĨŏĺĵƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵŒĬĶŃĭĭ 
5G ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ 
ĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽńĚėĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

3,5,0ȮıńĥĬŅĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔȮ 
ŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮőħĵıńĥĬŅĔŅĶėƟŅĽŌƞĶŌĮŐĭĭıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶ
ĝņĶŃŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŌƞĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľĶŊŀ
ıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĭńĠĝňīŋĶĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĪŋĔĽŇŗĚȮ&Internet of Things: IoT)ȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) ĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬĸńĔļĦŃŏĭŖħŏĽĶŖěȮĦȮěŋħŏħňĵĺŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

3,5,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ
ĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĞŊŘŀĔńĭįŌƟĕŅĵȮŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶėƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮħƟĺĵĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮ 
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĕĬŅħĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĭĶŇļńĪĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮ
ŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
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3,6ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
3,6,/ȮıńĥĬŅĽĳŅıȮŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶŃĭĭȮĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĬņœĮŒĝƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟőħĵıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃĴňĔĸœĔħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3,6,0ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
įƞŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭ
ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

3,6,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĬņȮœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚȮŐĸŃŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3,6,2ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚĚŅĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟĬŐĭĭĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņőħĵŏĜıŅŃőĶĚĚŅĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬņĶƞŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ 
œĮıĶƟŀĴĔńĬ 

3,7ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėŒľĴƞ 
3,7,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėŒľĴƞȮŀŅĪŇȮŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŐĭƞĚĮƤĬȮ

&Sharing Economy) ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĺńĥĬīĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴ 

3,7,0ȮŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĨĸŅħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬħƟŅĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŐĶĚĚŅĬėŋĦĳŅıȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

3,7,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬŐĸŃĭĪĭŅĪĽĨĶňŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋė
ŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĚŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĵŅĺĝĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħȮıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

3,7,2ȮħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
ĵŋėŒľĴƞĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚ



29 

 

ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇěńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮƤěěńĵ
ŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚ 

 
 

4,ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅė 
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚıŊŘĬĪňŗěŃĝƞĺĵĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĸħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚŏĴŊŀĚŒľĠƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĝĬĭĪŏĮƦĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚĪňŗĽĚĭĽŋĕȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶ
ĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵȮħńĚĬňŘ 

4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏŀŏĝňĵ 
4,/,/ȮıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĴľŅĬėĶĔŅĶĭŇĬȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚ
ŏŀŏĝňĵȮŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĪńĬĽĴńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴėĴĬŅėĴȮħŇěŇĪńĸȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĪĭĪĺĬ
ĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

4,/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
őħĵıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĕŀĚĳŅėŒĨƟȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚŏŀŏĝňĵŒĨƟȮıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬĔńĭİƤƧĚ
ŀƞŅĺœĪĵȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴģŅĬĝňĺĳŅıŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 

4,/,1ȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚŒľĴƞŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŀŅĪŇĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěľĸńĔŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĪňŗĨńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮőħĵıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěĴňĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4,/,2ȮŏĶƞĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪĭĪĺĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬ 

4,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĬƞŅŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĕŀĬŐĔƞĬȮŏĴŊŀĚŒĬ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĽĚĕĸŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃŏĴŊŀĚ 
ĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŏıňĵĚıŀȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 
 

5,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔģŅĬĶŅĔ 
ĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅįĸŇĨŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 



30 

 

ŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĽńĚėĴȮıĸńĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔŀŅĝňıĔĸŋƞĴŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĶńģĭŅĸěŉĚĴňĬőĵĭŅĵħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

5,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
5,/,/ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħ

ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞĕŀĚœĪĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĬŉŗĚĨņĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĽľĔĶĦƢŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĨƞŀĵŀħěŅĔĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĨŅĴ
ľĸńĔĽŅĔĸȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĬņȮœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĔĕŉŘĬ 

5,/,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŐĭƞĚĮƤĬ(Sharing Economy)  
őħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

5,/,1ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞħƟĺĵ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

5,/,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮĶĺĴĪńŘĚ
ıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŅĝňıĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬŏıŊŗŀĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŒĝƟŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĨƞŀĵŀħĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĔńĭŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŒĬĪŋĔĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

5,/,3ȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņȮŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅ
ĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĚƞŅĵȮŀŅĪŇȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

5,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 
5,0,/ȮĽĶƟŅĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĵĔĵƞŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴėĬœĪĵŒľƟŏĽňĵĽĸŃȮ 
ĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŐĭƞĚĮƤĬįŌƟŀŊŗĬŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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5,0,0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨĸŅħĝŋĴĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĝŋĴĝĬȮĮƙŅĝŋĴĝĬȮœĴƟĴňėƞŅȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħŀŀĔĽŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėȮĶĺĴĩŉĚĔņĔńĭħŌŐĸĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĝŋĴĝĬěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 

5,0,1ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ 
ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴńŗĬėĚŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5,0,2ȮĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĶĺĴĨńĺ
ĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚěŇĨŀŅĽŅȮ
ĽĶƟŅĚıĸńĚŐįƞĬħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚŏŀĔĳŅıŐĔƞĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚėĬĪŋĔĺńĵįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵ 

5,0,3ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵ 

5,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴėŋĦėƞŅ
ĶƞĺĴŵȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟıŇĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĨƟŀĚĕńĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶıĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅ
ŀĵƞŅĚĴňŐĭĭŐįĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ
ħńĚĬňŘ 
 

6,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
6,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

6,/,/ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭıńĥĬŅŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŒľƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬœĪĵĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĭŀŋƞĬŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĽƞĚ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔœĪĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĩńħœĮĭĬģŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƦĬıƞŀŐĴƞȮėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵįƞŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬ
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ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

6,/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭ
őĶĚŏĶňĵĬĮĔĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬ 

6,0ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 
6,0,/ȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽņľĶńĭ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĴŋĴĴŀĚĕŀĚŏħŖĔŐĸŃėĶŌħƟĺĵĔŅĶĽŀĬŒĬŏĝŇĚŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬėĺĭėŌƞĔńĭľĸńĔĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

6,0,0ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėĺŅĴėŇħŒĬĸńĔļĦŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĩŉĚĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃ
ĳŅļŅĪňŗĽŅĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

6,1ȮıńĥĬŅŀŅĝňĺŃȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.ȮőħĵĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĕńŘĬ
ĽŌĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸƟĺȮĔņĸńĚėĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭįĸŇĨ
ĔņĸńĚėĬŒĬĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĶńħŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŃĭĭ
ėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬ 

6,2ȮħŉĚħŌħėĬŏĔƞĚěŅĔĪńŗĺőĸĔŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĪņĚŅĬĔńĭėĬœĪĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
īŋĶĔŇěĝńŘĬĬņŒĬĮĶŃŏĪĻħŉĚħŌħĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚěŅĔĪńŗĺőĸĔőħĵŏĜıŅŃėĬœĪĵȮŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĺŇěńĵ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĶƞĺĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪńŘĚĴň
ıŊŘĬĪňŗŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ 

6,3ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
6,3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽņľĶńĭįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚĺńĵėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.ȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵ
ĶŃĵŃŐĶĔěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚĶŃĭĭ
ĵŅȮĺńėĞňĬȮŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

6,3,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ŀĬŅėĨȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĺŇěńĵ
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ŐľƞĚĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŒĬĪŋĔĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

6,3,1ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĢŇĶŌĮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚīŋĶĔŇěœĪĵĪŋĔĶŃħńĭŒĬŏĺĪňĔŅĶėƟŅőĸĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶĪņĚŅĬĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĬĺńĨĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

6,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
6,4,/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĺńħįĸőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőħĵĸħĳŅĶŃĚŅĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħěĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

6,4,0ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŐĭĭŏĮƕħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚ
ĺńĵ 

6,4,1ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬıňŗŏĸňŘĵĚěńĭėŌƞĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħňĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĨƞœĴƞĴňĪŋĬĪĶńıĵƢŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĨĸŀħěĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

6,4,2ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĔņľĬħĶŃĭĭĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮ 
őħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗŀŅěěŃŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨ 

6,4,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėĬ
ŒĬĝŅĨŇȮľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔŅĶŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴŏĕƟŅ
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œĮŒĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅŐĸŃŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ 
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĸĚőĪļįŌƟĸŃŏĴŇħĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĪŅĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ 

6,5ȮěńħĪņĶŃĭĭĮĶŇĠĠŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏĬƟĬŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĔŖĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕŀĚĺŇĝŅŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĕƟŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĕƟŅĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĪņĚŅĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮľĶŊŀ
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĬŒěȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪńŘĚŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
 

7,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĶŃĭĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
7,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐıĪĵƢĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮ 

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴĔńĬĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗĶĺĴĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃŀĬŅĴńĵŒľƟėĬ
œĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵőĶėŏĶŊŘŀĶńĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıŀŏıňĵĚ 

7,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭȮėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀĽŋĕȮĳŅıőħĵĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅŐĸŃŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĨƞŀőĶė
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņȮĪńŘĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĮģĴĳŌĴŇĪňŗĴňŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

7,1ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮŒľƟŏĮƦĬľĴŀĮĶŃěņĭƟŅĬ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗőħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

7,2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃĝŅĔĶ
ĪŋĔĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚȮěńħŒľƟĴň
ĶŃĭĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠľĸńĚıƟĬĺńĵĪņĚŅĬȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňŒľƟĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔĸœĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĩŉĚėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħň
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟĶńĭĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶħņĶĚĝňı 
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ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħńĚĬňŘ 
/.,ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

/.,/ȮĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĮƙŅŏĻĶļģĔŇěȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬŐĸŃĮƙŅĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪņĸŅĵ
ĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĶĺĴĩŉĚŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĮƙŅœĴƟĪňŗĞŘņĞƟŀĬȮŏĶƞĚėŊĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅ
őħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĮƙŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĔŇĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĭŋĔĶŋĔŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ĪĽĴ,'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

/.,0ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪňŗħŇĬĪņĔŇĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬőħĵěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪņĔŇĬŐĸŃĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŐĔƞĶŅļġĶĪňŗĵŅĔœĶƟŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĪňŗħŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞœħƟĶŋĔĸŘņŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŊŀœĮŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶŀĚĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĴŇŒĝƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĵŅĔěĬěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬȮěńħĪņľĸńĔģŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚ
ĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮěńħĪņŐįĬĪňŗŐĽħĚŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨĪňŗħŇĬĪńĭĞƟŀĬŐĸŃŐĬĺŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

/.,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮŐľĸƞĚĬŘņĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŃŏĸőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĬŘņȮ0.ȮĮƖĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬŘņĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěńħŒľƟĴňĬŘņĽŃŀŅħŒĝƟĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĝĬĭĪȮŒĬĮĶŇĴŅĦȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĲƘƨĬĲŌȮŀĬŋĶńĔļƢȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘņıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘņȮıŊŘĬĪňŗıńĔĬŘņȮŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇȮŐŀƞĚĬŘņĭŅħŅĸȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņĝŅĵİƤƧĚȮŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅŒľƟĪńħŏĪňĵĴĶŃħńĭĽŅĔĸȮħŌŐĸĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔĬŘņȮıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņŏĝŇĚĸŋƞĴĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĽĶĶĬŘņĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇ 

/.,2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚħŋĸĵ
ĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬȮěńħĪņŏĕĨŐľĸƞĚŐĶƞŏıŊŗŀĔŅĶĪņŏľĴŊŀĚĭĬıŊŘĬģŅĬĻńĔĵĳŅıŐĶƞŐĸŃĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮőħĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĕĨ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĶŅĵěńĚľĺńħőħĵŒĝƟŐįĬĪňŗĔŅĶěņŐĬĔŏĕĨĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ&one marine chart) 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞŐĸŃŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬŒĬĪŃŏĸȮĶĺĴĪńŘĚĴĸıŇļŐĸŃĕĵŃŒĬĪŃŏĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěńħĪņįńĚ
ĝŅĵİƤƧĚŐĸŃİƤƧĚĪŃŏĸĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶńĔļŅŐĬĺĮŃĔŅĶńĚĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶńĔļŅĮƙŅĝŅĵŏĸĬ 
ŐĸŃŐľĸƞĚľĠƟŅĪŃŏĸĪňŗĽņėńĠĨƞŀĮĶŃĴĚŐĸŃĽńĨĺƢľŅĵŅĔ 

/.,3ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņŐĸŃĮĸŀħİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ0,3ȮœĴėĶŀĬȮĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏįŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
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ěńħĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃŒľƟĽńĨĵŅĭńĬœĺƟ 

/.,4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŋĕĳŅıőħĵĔŅĶĬņėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĪŇĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃľĶŊŀĕŀĚŏĽňĵȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĭĶŇőĳėĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

/.,5ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŅĵĽŅĕŅȮŐĸŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĸħėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĵĽŅĕŅĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

/.,6ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃŒĬĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃīŋĶĔŇěȮĔŅĶĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟĞŘņĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĕĵŃĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟőħĵĚƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅőĶĚĚŅĬ
ĔņěńħĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
 

//,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮ

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĶĺĴőħĵĶńģĭŅĸ
œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

//,/ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞőħĵıńĥĬŅŒľƟĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĴňĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚěńħŀńĨĶŅĔņĸńĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅĶĔŇěĚŅĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

//,0ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪňŐĸŃĪŋĔŏĺĸŅ 

//,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬ
ĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĨńĺĭŋėėĸĴŅĔĕŉŘĬ 

//,2ȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħƟĺĵĔńĬŏŀĚŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ 



37 

 

ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬœĺƟ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

//,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĻĶńĪīŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħŒľƟėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĬƟĬĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮıĶƟŀĴĔńĭĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĺńĽħŇĳŅıĝňĺŇĨȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

//,4ȮıńĥĬŅĔĸœĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅėĶńģȮ 
őħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĸħĕƟŀěņĔńħĕŀĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĶĺĴĪńŘĚĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ 

//,5ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
//,5,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĔġľĴŅĵȮĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěěĬĩŉĚ
ĔŅĶĮƕħĔŇěĔŅĶıĶƟŀĴĪńŘĚĔņĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĽĴŀĳŅėȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

//,5,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěńħŒľƟĴňĽĬŅĴĪħĸŀĚŐĬĺėŇħĪŅĚīŋĶĔŇěȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟĪńĬĽĴńĵĨƞŀœĮ 

//,5,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗŏĽĶňŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴőħĵĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįŌĔĕŅħŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

//,6ȮĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮőħĵŏĶƞĚıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėňŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
/0,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

/0,/ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭıĶƟŀĴĪńŘĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴŒľƟĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
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ĽŋěĶŇĨȮĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/0,0ȮĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸĚőĪļŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞőĪļŀŅĠŅĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĔƟœĕȮĭņĭńħȮĲƘƨĬĲŌįŌƟĔĶŃĪņįŇħĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮĔĮƚŀĚȮėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀėĶŀĭĚņŒħȮŕȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĽŀħĮĶŃĽŅĬĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėŅıĵı 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĕńħŐĵƟĚŐĸŃĔĶĦňıŇıŅĪœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŏĽĴŀĳŅėȮőĮĶƞĚŒĽȮĶĺħŏĶŖĺȮ
ĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔġľĴŅĵȮıńĥĬŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŐĔƞįŌƟĵŅĔœĶƟľĶŊŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟ
őħĵĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ /0 ŏĶŊŗŀĚ 

/. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ őħĵĸħĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬœĪĵ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľŅĭŏĶƞŐįĚĸŀĵŒĬŏĕĨ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸ ŏıŊŗŀĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚŐľƞĚĶƟŅĬŀŅľŅĶĶŇĴĩĬĬ ĪņŒľƟĭƟŅĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬ ĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅľĬňŘĽŇĬĬŀĔĶŃĭĭ ĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶĜƟŀőĔĚľĸŀĔĸĺĚ 
įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĳŅļňŐĸŃĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪňŗħŇĬĪņĔŇĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ ěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇĪīŇŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬīŋĶĔŇěĮĶŃĴĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĮĶŃĴĚĝŅĵİƤƧĚ ĶĺĴĪńŘĚ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬőħĵĵńĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭńĨĶ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģŐĸŃŏĭňŘĵĵńĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŀŅĪŇ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ įŌƟĵŅĔœĶƟ įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ŐĸŃıŇěŅĶĦŅĕĵŅĵėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴœĮĵńĚĔĸŋƞĴĴŅĶħŅĨńŘĚėĶĶĳƢŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħ ŐĸŃŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭ 
ĸħĳŅĶŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĸħėĺŅĴŐŀŀńħŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕĬŅħŒľĠƞ ıńĥĬŅ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸ ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬ (ŀĽĴ.) ĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸ 
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

1. ĴŅĨĶĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮőħĵŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 0341 ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĴŖħ
ŏĚŇĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĶŖĺ ěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟįŌƟĽƞĚŀŀĔĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅ ĮĶńĭĮĶŋĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚ 
ĨĸŅħŀŊŗĬőħĵŏĶŖĺ ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĴŊŀĚľĸńĔ ŏĴŊŀĚĶŀĚ ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇě
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ŐĭƞĚĮƤĬ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

2. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵěńħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĨŅĴ Agri-Map ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟěŅĔ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽņėńĠ ŀŅĪŇ ĕƟŅĺ ĵŅĚıŅĶŅ ĴńĬĽņĮŃľĸńĚ ĮŅĸƢĴ ŀƟŀĵ ŐĸŃ
ĕƟŅĺőıħ ħƟĺĵĔŅĶĝħŏĝĵ ĔŅĶĮĶŃĔńĬĶŅĵœħƟ ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅ ŐĸŃ
ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĵŅĚıŅĶŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬ ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶįĸŇĨ ėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħ ĸŃ ŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀ
ĮŋƜĵŏėĴň őħĵěńħľŅĽŇŗĚĪħŐĪĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ ĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ ĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟ 
ĔńĠĝŅ ĔńĠĝĚ ŐĸŃıŊĝĽĴŋĬœıĶŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬ ŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ őħĵĔņľĬħĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶńħĔŋĴ ŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

3. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬ őħĵĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟėƞŅŐĶĚŐĶĔŏĕƟŅŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœĨĶĳŅėň  
ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĶĚĚŅĬ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĶŅėŅĽŇĬėƟŅœĴƞŒľƟĔĶŃĪĭĔńĭėƞŅėĶŀĚĝňıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŐĶĚĚŅĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃ ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 

4. ĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨ őħĵĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ ħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ ŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃ ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵ ĶĺĴĪńŘĚĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵŒĬĶŃĭĭ 5G ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ŐĸŃĝŋĴĝĬ ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨĸŅħőĸĔįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ ĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĪńŘĚŒĬĽƞĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴ ŏĔļĨĶĔĶ ĶĺĴĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ ıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬŀĬŅėĨ 

5. ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ őħĵĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ ĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŋƞĚĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ őĮĶŐĔĶĴŏĴŀĶƢ 
ŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ (Coding) ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĔŅĶıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĨņĭĸĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ ŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚėĬœĪĵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴ ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĽńĚėĴ ĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
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6. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃİƙŅĵĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņ 
őħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚėĺĭėŌƞœĮĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
ĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĕƟĴĚĺħ ŐĸŃŏĶƞĚĶńħħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔġľĴŅĵŏĴŊŗŀıĭįŌƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ ŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
őħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĳŅėĽńĚėĴ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

7. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪŋĔĳŌĴŇĳŅė ĮĶŅĭĮĶŅĴŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ĪńŘĚĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬĲƘƨĬĲŌħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟŏĽıįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ ĽĶƟŅĚŀŅĝňı 
ĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌ ŐĸŃŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
őħĵĬƟŀĴĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĪŅĬ ŴŏĕƟŅŒě ŏĕƟŅĩŉĚ ıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ ĵĔĶŃħńĭ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴœĴƞĽĚĭ ĶĺĴĪńŘĚěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬıŊŘĬĪňŗ őħĵŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔġľĴŅĵ
œĪĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽŅĔĸ 

/.. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ őħĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪňŗĽņėńĠŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸ ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ ĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗĵŋƞĚĵŅĔŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬĸħĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ ĸƟŅĽĴńĵ ŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ įƞŅĬĔŅĶ
ĪħĸŀĚŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇě 

//. ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵ ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħĳńĵ ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺ őħĵěńħĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪň 
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶİĬľĸĺĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

/0. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶńģīĶĶĴĬŌĠ őħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

 

ȮȮ0,4ȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĶĴĺ,ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĬőĵĭŅĵĪňŗĴŀĭŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃŐĩĸĚĨƞŀ

ĶńģĽĳŅȮĞŉŗĚĴňĺŅĶŃŏĶƞĚħƞĺĬŒĬľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňĪńĔļŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21, ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĪňŗŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀňĔȮ15 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴŏĵŅĺĝĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĬňŘ 
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŐĭĔĳŅĶŃĬņıŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏħŇĬœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟ ĽƞĺĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ ĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĨƞŀĵŀħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔőħĵĨĶĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĪņŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĶŌœĪĵħňĕŉŘĬȮŒľƟėĶŌĴňĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŐĴƞıŇĴıƢŐĸŃıƞŀıŇĴıƢĕŀĚĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĮĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĔńĭőĸĔħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬ ĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀ ĔŅĶľŅĶŊŀ
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚ ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĕƟŀĴŌĸ
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ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚħņŏĬŇĬĔŅĶœĺƟŐĸƟĺȮıĶƟŀĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀľŅěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĬņĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĵŀħĬőĵĭŅĵĪňŗħňȮŐĸŃŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĵńĚĪņœĴƞĽņŏĶŖěȮĶĺĴĪńŘĚěŃĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĽŃĪƟŀĬěŅĔŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėĶŌȮıĶƟŀĴħŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵȮ 
ĞŉŗĚŐĬƞĬŀĬĺƞŅĪŋĔŀĵƞŅĚěŃĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵěŃĪņŒľƟŏľŖĬįĸĝńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ŏħŊŀĬĨƞŀěŅĔĬňŘ  ŴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵĕŀŒľƟĪŋĔėĬŏĮƕħĔĺƟŅĚŏıŊŗŀĪņĚŅĬĔƟŅĺœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅȮŐĸŃĽƞĺĬĨńĺŐĸƟĺıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭėņŏĽĬŀŐĬŃȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵœħƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĔŖėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏĪƞŅĪńĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬŒľƟœħƟȮħƟĺĵĔŅĶŏħŇĬľĬƟŅĪņ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴőħĵŏĶŖĺȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŖěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔħƟĺĵŵ 

ėŋĦľĠŇĚȮĔńĸĵŅȮőĽĳĦıĬŇĝȮĶĴĝ,ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĴňėĺŅĴĵŇĬħňĪňŗěŃĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮSmart Farmer ŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŐĮĸĚŒľĠƞȮőħĵĔŅĶĬņĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĶŃĭĭįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮ 
ĪńŘĚĽľĔĶĦƢȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Coding) ĞŉŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľĴƞĕŀĚőĸĔŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĽĽĺĪ,'ȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĨĶĶĔŃıŊŘĬģŅĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮCoding őħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔŀŅěěńħŀĭĶĴŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅė
ĔƞŀĬȮěŅĔĬńŘĬěŉĚěŃĕĵŅĵœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĶňĵĬȮCoding ěŃœĴƞŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĳŅĶŃŒľƟėĶŌȮŐĨƞěŃ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭėĶŌŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĴŅĔĕŉŘĬ  

ĬŅĚĔĬĔĺĶĶĦȮĺŇĸŅĺńĸĵƢȮĶĴĝ,ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĔŅĶěŃ
ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮėĶŌĴňĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵĴňŐĬĺėŇħěŃħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬľĸŅĵĽƞĺĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&ĔĻĬ,'ȮĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅŀŅĝňıĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĪňŗ
ĪŋĔŏĺĸŅ, ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪĺŇĳŅėňȮıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĔƞŏħŖĔŀŅĝňĺŃ, ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŐĔƞĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮ
ŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħȮŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ  
ĬőĵĭŅĵĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚŐĸŃĴňȮėŋĦĳŅıȮőħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢȮ 
ŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ 21  ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ3 ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
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&1) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃėĺŅĴȮŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚėĬœĪĵȮ 
&2) įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃȮ 
&3) ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  

1. ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĬĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵȮ 

&1) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
&2) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
&3) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅȮ 
&4) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮ 
&5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇě  
(6) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬŅīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ 
&7) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
&1) ĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢ-ĮģĴĺńĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔıƞŀŐĴƞĔƞŀĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮ 
&2) ĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĮĸŌĔİƤĚȮėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
(3) ĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ

ŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
3. ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĴňŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅ őħĵȮ 

&1) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽņľĶńĭ  ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
(2) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴȮĭĪĭŅĪȮŴėĶŌŵȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮ 
&3) ĔŅĶŏıŇŗĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
&4) ĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
&5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚȮĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨņŐľĬƞĚ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŌĳŅėŏŀŏĝňĵȮŀŅėŏĬĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ 
&6) ĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭĶŀĚĶńĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ  ħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃȮ  
&7) ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 4. ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋ

ĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵȮ 
&1) ĔŅĶȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
&2) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶȮĪņĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬȮ 

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴĶĩıŇŏĻļįƞŅĬĔĸœĔĸȮĨƞŅĚŕȮŐĸŃȮ 
&3) ĔŅĶħŉĚħŌħĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ

ĴŅĽĶƟŅĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  
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ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪņıĶƟŀĴŕĔńĬȮĪŋĔėĬȮĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴ ħƟĺĵĺŇīňĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ  
ĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

- ĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŒĬĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸ  
- ĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮ

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ őĮĶŐĔĶĴŏĴŀĶƢȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Coding) ĨńŘĚŐĨƞĶŃĭĭĮģĴĻŉĔļŅ  
- ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĨņĭĸ  
- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃ - ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇě  
- ĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞŐĸŃĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
- ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵň ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĽńĚėĴ  

- ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
  
0,5ȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 

 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĵŋėĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻėĶńŘĚĽņėńĠĪňŗěŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚľĴŅĵ
ĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ 
ĪŋĶĔńĬħŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
ŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢȮŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħň 
ĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ3ȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵŐĸŃıĸőĸĔĪňŗĴň
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
őħĵœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĽŌƞĽńĚėĴŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 

ıńĬīĔŇě 
 

          1. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
          2. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
4. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ

ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
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5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵőĸĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 

6. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. įŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀȮ 
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔĪňŗħň 

2. įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ
ĪŋĶĔńĬħŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

3. ėĶŌȮŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

4. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĽƞĺĬĭŋėėĸȮėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴňĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability) ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 

5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

6. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴĵŋėŒľĴƞȮ 
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ 

7. ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵȮĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒĝƟĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅı 

 

ĬőĵĭŅĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3 ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ5 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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0,6ȮĨńĺĝňŘĺńħěņŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

/,/ȮĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŊĭĽŅĬıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

/,ĶƟŀĵĸŃ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŵȮĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

/,0ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĽńĬĨĺŇīňȮ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 
ėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĽńĬĨĺŇīňȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ įƞŅĬĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ įƞŅĬĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 

0,ȮĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 

2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 

0,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĳńĵěŅĔœĞŏĭŀĶƢ 

3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

1,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

1,/ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏĕĨĶŃŏĭňĵĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŅĴŏľĸňŗĵĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮ 
ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 

/,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

/,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔĸńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 

/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮŐĸŃĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅļŅ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
/ȮĳŅļŅ 

/,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 

0,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 0,/ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŀŅĶĴĦƢěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 5,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 
ȮȮȮȮ+ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ 
ȮȮȮȮ+ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0+4ȮŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚ 

0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 6,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
(Active Learning) ŏĬƟĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

7,ȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭėŃŐĬĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(NT) ħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬėņĬĺĦȮŐĸŃħƟŅĬŏľĨŋįĸȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ
3.ȮĕŉŘĬœĮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
/.,ȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ4ȮĴňėŃŐĬĬĽŀĭȮO-NET ĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮȮŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴň
ěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
//,ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ /0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
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ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 0,4ȮĮĸŌĔİƤĚĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŌĔİƤĚĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
0,5ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮěńħľŅȮŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

/2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅįĸŇĨȮěńħľŅŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,6ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĺŇĝŅĽŅĴńĠȮŏĝƞĬȮĪĺŇĻŉĔļŅȮ
&Dual Education) ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 

/3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃŀŅĝňıŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

0,7ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ&įŌƟıŇĔŅĶȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ'ȮŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

/4,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ&įŌƟıŇĔŅĶȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ'ȮŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

0,/.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

/5,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

1,ȮĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 1,/ȮĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮPISA  
(Programme for International Student Assesment) 

/6,ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮPISA  
(Programme for International Student Assesment) 

1,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ /7,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ
(Science Technology Engineering and Mathematics Education : 
STEM Education) 

0.,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ
(STEM Education'ȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ2,. 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŐĸŃĬņ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 0/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺńħĮĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

00,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėĶŋŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬņ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 

/,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 

/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 

/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĳŅėĭńĚėńĭœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 

/,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃĭĭ
ėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

0,ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 0,/ȮĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗ
œĴƞŀĵŌƞŒĬĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶȮŏĝƞĬȮŏħŖĔœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮŏħŖĔıĸńħĩŇŗĬȮŏħŖĔĨƞŅĚħƟŅĺȮŏħŖĔœĪĵĪňŗ
œĴƞĴňŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

7. ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
(Distance Learning information technology : DLIT) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ(Distance LearningȮ
Television) 

6,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 

/,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨ 

/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺėŇħĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,1ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅĽƞĺĬ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŉŘĬœĮ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĬņŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĵŉħ
ľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸ 

/,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭěńħĪņŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

/,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĺŇĔķĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģȮ&ħňŒĔĸƟ
ĭƟŅĬ'*őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ*őĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

2,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

/,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 3,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
/,4ȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
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ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮ&Area 
based Management) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮŴCLUSTERsŵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

5,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 

0,0ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė 

6,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ 

7,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŉŘĬœĮ 

0,2ȮĽĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ /.,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟĺĵıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬ 

1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

//,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

3.2ȮĮĶŃĽŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

/0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸĔńĭĽĩŅĭńĬľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
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0,7ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŏĕĨȮ16 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮħńĚĬňŘ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ16Ȯ 
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 

ıńĬīĔŇě 
 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı
 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 
 1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĪńĔļŃĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
 0,ȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 
 1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽŌƞėŋĦĳŅıĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅıĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ėƞŅĬŇĵĴȮ(Core Value) 
 ŴȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĭĶŇľŅĶĺƞŀĚœĺȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸŵ 
 ľĶŊŀĪňŗĪĶŅĭĔńĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬľĴŌƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĴŋƞĚĴńŗĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪņĚŅĬĽņľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ2G œħƟŐĔƞ 
 /,ȮGood Team 
 2. Good Service 
 3. Good Standard 
 4. Good Governance 
 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ(Organization Culture) 
 ĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬıňŗĬƟŀĚĔńĬȮŴUcȮ_pcȮd_kgjwŵ 
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ĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16 
 /,ȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĽŌƞĔŅĶĵńŗĚĵŊĬ 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭȮICT 
 

ěŋħŏĬƟĬ 
 /,ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 0,ȮO-Net 
 3.ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
 2,ȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 3,ȮĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
 4,ȮĴŅĨĶģŅĬĮƚŀĚĔńĬĳńĵ 
 5,ȮSCQA , OBECQA 
 8. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 7,ȮICT 
 /.,ȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 //,ȮSmart Teacher , Smart Student Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
 

ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮȮS1 : ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬ (Structure and Policy) 
 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

1. ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĝńħŏěĬŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĶŃĭĭŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńħŏěĬŒĬĶŃħńĭ- 
ȮȮȮȮİƙŅĵ-ĚŅĬȮ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ-ĶŃħńĭĝńŘĬ 
3. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňĔŅĶıĶĶĦĬŅ 
ȮȮȮȮĚŅĬĪňŗħňŐĸŃĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟħň 
4. ĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬĝńħŏěĬȮ 
ȮȮȮȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ĴňĬőĵĭŅĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
ȮȮȮȮĝńħŏěĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶńĝĠŅĪŅĚħƟŅĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
ȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮŀĚėƢĔĶȮ 
6. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 
ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
7. ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ 
8. őĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ 
    (Standard -Based Administration  
    : SBA Model) ĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚȮP-D-C-A   
ȮȮȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟėĶŌŐĸŃ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

4.24 
 

4.24 
 

4.16 
 
4.14 

 
4.29 

 
 
 

 
4.17 

 
 
2,0. 

 
2,01 

 
 

.,56 
 
.,54 

 
..76 
 
0.80 
 
0.73 

 
 
 

 
0.79 
 
 
0.78 

 
0.76 

 

/,ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭŅĚĮĶŃŏħŖĬ 
ȮȮȮȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĪńĭĞƟŀĬ 
ȮȮȮȮĔńĬȮŏĝƞĬȮĴňĝĴĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚĪńŘĚ 
ȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃėĦŃĽň 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬőĵĭŅĵĕŀĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭŋėėĸȮĳŅĵĬŀĔĶńĭĶŌƟ 
ȮȮȮȮĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚ 

1,56 
 

 
 
3.96 

 
 

 
3.69 

/,.4 
 

 
 
/,.1 

 
 

 
/,/. 

ĶĺĴ 4.21 0.02 ĶĺĴ 3.81 0.03 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 S2  ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬ (Service and Product)Ȯ 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĪńŘĚħƟŅĬ 
ȮȮȮȮĳŅļŅŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 
1,ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮŐĸŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěńĚľĺńħĨŅĔ 
2,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮŐĭĭŀĵƞŅĚŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨ 
ȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶœħƟ 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮėŋĦĳŅıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮħƟŅĬĔňĿŅȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 
6,ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃőĮĶŐĔĶĴ 
ȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬ-ľĸńĔĽŌĨĶ 

2,05 
 

 
2,0/ 

 
2,/1 

 
2,/6 

 
 
2,/7 

 
2,04 

 
 
2,1. 

 
 
 
 
2,02 

.,55 
 

 
.,53 

 
.,54 

 
.,52 

 
 
.,57 

 
.,5/ 

 
 
.,54 

 
 
 
 
.,55 

/,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵ 
ȮȮȮȮœĴƞœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĕŅħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪņŒľƟ 
ȮȮȮȮŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň 
ȮȮȮȮěņĬĺĬĴŅĔŏĔŇĬœĮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮœĴƞĴňŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕ 
 

1,51 
 
 
 

3.59 
 
 

3.76 
 
 
 
 

0.95 
 
 
 

1.07 
 
 

1.08 

ĶĺĴ 2,00 .,55 ĶĺĴ 1,47 .,.5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 M1Ȯ: ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Man) 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
ȮȮȮȮĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮȮĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
1,ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸ 
ȮȮȮȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ȮȮȮȮĴňĳŅĺŃŏĮƦĬįŌƟĬņȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
3,ȮĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
4,ȮėĶŌĽƞĺĬĴŅĔĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5,ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœħƟ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ 
ȮȮȮȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
6,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵěŅĔėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕ 

2,04 
 
 
2,/6 

 
2,05 

 
 
2,03 

 
 
2,04 

 
 
2,/7 

 
2,05 

 
 
2,01 

.,50 
 
 
.,54 

 
.,5. 

 
 
.,54 

 
 
.,53 

 
 
.,52 

 
.,55 

 
 
.,54 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħ 
ȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭħŌŐĸ 
ȮȮȮȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĴňĳŅĶŃĚŅĬ 
ȮȮȮȮĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
1,ȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮĴňěņĬĺĬœĴƞėĶĭĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶœĴƞŏĨŖĴĪňŗ 
2,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ȮȮȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėņĽńŗĚ 

1,42 
 
 
1,67 

 
1,41 

 
 
1,4. 

/,.1 
 
 
/,./ 

 
/,/4 

 
 
/,.3 

ĶĺĴ 2,00 .,.0 ĶĺĴ 1,47 .,.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 M2Ȯ: ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Money) 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
ȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
ȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĪŋĔİƙŅĵ 
ȮȮȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ 
ȮȮȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3,ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ 
ȮȮȮȮĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
4,ȮĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
5,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬœħƟ 
ȮȮȮȮĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
6,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĴňĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĔņľĬħ 
7,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2,.4 
 
 
 
2,.7 

 
 
2,.7 

 
 
2,/. 

 
 
 
2,.6 

 
2,.6 
2,.. 

 
 
2,.2 

 
2,.3 

.,57 
 
 
 
.,55 

 
 
.,60 

 
 
.,6/ 

 
 
 
.,60 

 
.,6. 
.,6. 

 
 
.,6. 

 
.,56 

/,ȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
ȮȮȮȮĴňĕńŘĬĨŀĬĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏŀŊŘŀ 
ȮȮȮȮĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĬƟŀĵ 
0,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟ 
ȮȮȮȮěƞŅĵ 
1,ȮĶŃŏĭňĵĭĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬȮ 
ȮȮȮȮĴňĕńŘĬĨŀĬĞńĭĞƟŀĬȮŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔ 

1,5. 
 

 
1,4. 

 
 
1,45 

/,.3 
 

 
/,.2 

 
 
/,.2 

ĶĺĴ 2,.5 ..02 ĶĺĴ 3.66 0.01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 K1Ȯ8ȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ&K_rcpg_jq) 
ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 

ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 
/,ȮĔŅĶěńħĽĶĶħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽƞĺĬĴŅĔ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚİƙŅĵ- 
ȮȮȮȮĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 
0,ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕŀŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢœħƟ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮ 
ȮȮȮȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴ 
ȮȮȮȮĨƟŀĚĔŅĶ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽƞĚįĸŒľƟ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,.0 
 
 
1,74 

 
1,74 

 
 
2,./ 

.,57 
 
 
.,57 

 
.,64 

 
 
.,64 

/,ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮěņĔńħ 
0,ȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĕŅħĔŅĶ 
ȮȮȮȮħŌŐĸȮĭņĶŋĚĶńĔļŅ 
1,ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĶŃĭĭ 

1,15 
 
 
1,36 

 
1,24 

/,.. 
 
 

1.07 
 

1.16 

ĶĺĴ 3.99 0.04 ĶĺĴ 3.59 0.08 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 K2Ȯ8ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&K_l_eckclr' 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟ 
ȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮěńħĔŅĶħňĴŅĔ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4,ȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚ 
ȮȮȮȮıŀŒě 
5,ȮĴňĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

4.16 
 
 

4.13 
 
 

 
4.13 

 
 

4.08 
4.14 

 
4.16 

 
 
 

4.13 

0.80 
 
 

0.79 
 
 

 
0.82 

 
 

0.83 
0.82 

 
0.81 

 
 
 

0.84 

/,ȮĔŅĶěńħĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚœĴƞŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĶŃĭĭŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵ 
ȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 

3.42 
 

3.48 

1.12 
 

1.19 

ĶĺĴ 4.13 0.02 ĶĺĴ 3.45 0.06 
 



59 

 

ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 S1Ȯ: ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(Social-Culture Factor) 

őŀĔŅĽ ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪņŒľƟĴň 
ȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
0,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ 
ȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
1,ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ 
ȮȮȮȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴň 
ȮȮȮȮőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 
2,ȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮ 
ȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėň 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
5,ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬįĸħňĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ȮȮȮȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
6,ȮĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ 
ȮȮȮȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

4.17 
 
4.13 

 
4.22 

 
 
4.15 

 
4.32 

 
4.25 

 
4.25 

 
 
 

4.16 
 
4.24 

0.78 
 

0.76 
 

0.78 
 

 
0.72 
 
0.73 

 
0.75 

 
0.74 

 
 
 

0.77 
 
0.73 

/,ȮĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŀĭŅĵĴŋĕȮ 
ȮȮȮȮĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮĶƟŅĬŏĔĴĽƢ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĽŅĶ 
ȮȮȮȮŏĽıĨŇħȮ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟĝŅĵŐħĬ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮȮȮŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

3.43 
 
 
 

3.48 

1.21 
 
 
 

1.23 

ĶĺĴ 4.21 0.02 ĶĺĴ 3.46 0.01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 T : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(Technological Factor) 

őŀĔŅĽ ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ- 
ȮȮȮȮĝŋĴĝĬȮĴňŐľĸƞĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ȮȮȮȮĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕ 
0,ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňįĸĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-Ȯ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴň 
ȮȮȮȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
2,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴň 
ȮȮȮȮĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 
3,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ 
ȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮȮ 
ȮȮȮȮ&I ů Student) œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
5,ȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀěŅĔĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ&E-Book) ĪňŗĪŅĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇĔŅĶ 

4.36 
 
 
 

4.28 
 
 

4.25 
 
 

 
4.25 

 
4.33 

 
 
4.04 

 
4.04 

0.76 
 
 
 

0.71 
 

 
0.78 

 
 

 
0.79 
 
0.76 

 
 
0.84 
 
0.87 

/,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ 
ȮȮȮȮĔńĭĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
0,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵ 
ȮȮȮȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœĴƞŏĽĩňĵĶ 
2,ȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚ 
ȮȮȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚ 

3.69 
 
 

3.64 
 

 
3.80 

 
3.65 

1.05 
 
 

1.14 
 

 
1.05 

 
1.10 

ĶĺĴ 4.22 0.05 ĶĺĴ 3.70 0.05 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 E : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ(Economic Factor) 

őŀĔŅĽ ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬ 
ȮȮȮȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 
0,ȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗȮ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĴň 
ȮȮȮȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėƞŀĬĕƟŅĚħň 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
ȮȮȮȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňı 
4,ȮįŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 
ȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,' 

4.13 
 
 

4.03 
 

4.04 
 

3.99 
 

4.12 
 
 

4.05 

0.82 
 
 

0.79 
 

0.83 
 

0.79 
 

0.74 
 
 

0.78 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĕŀĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵŏĔŇĬ 
ȮȮȮȮėĺŅĴěņŏĮƦĬĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ 
0,ȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬ 
ȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ȮȮȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪņŒľƟĔŅĶ 
ȮȮȮȮĕĵŅĵĨńĺŏĴŊŀĚĴňĔŅĶŏĸŊŗŀĬœľĸ 
ȮȮȮȮěŅĔĔŅĶŀıĵıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮėƞŅėĶŀĚĝňıįŌƟĮĔėĶŀĚĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮĨŅĴĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě 

3.55 
 

3.79 
 
 

3.81 
 
 
 

3.97 

1.06 
 

0.91 
 
 

0.89 
 
 
 

0.91 

ĶĺĴ 4.06 0.03 ĶĺĴ 3.78 0.08 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/. P : ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ(Political and legal Factor) 

őŀĔŅĽ ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

/,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňŐĬĺĪŅĚ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ 
0,ȮŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴň 
ȮȮȮȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮȮ 
ȮȮȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0320ȮȮ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
2,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮĸħĳŅĶŃĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĶŌ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

4.18 
 
 

4.20 
 

4.22 
 
 
 

3.98 
 

4.13 
 
 
 
 

0.75 
 
 

0.82 
 

0.77 
 
 
 

0.85 
 

0.84  
 
 
 
 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĴňėĺŅĴ 
ȮȮȮȮĞŘņĞƟŀĬħƟŅĬĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃŏĕĨ 
ȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
0,ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚ 
ȮȮȮȮĶńģĭŅĸĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
ȮȮȮȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĬőĵĭŅĵĭŅĚĕƟŀœĴƞĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
ȮȮȮȮĴňĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅ 

3.83 
 
 
 

 
3.84 

 
 
 
 
 

3.88 

0.97 
 
 
 

 
1.03 

 
 
 
 
 

0.94 
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őŀĔŅĽ ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŏĜĸňŗĵ SD 

ȮȮȮȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ 
ȮȮȮȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚœħƟ 
ȮȮȮȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.80 

ĶĺĴ 4.14 0.04 ĶĺĴ 1,63 .,.2 

 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//Ȯ įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬěņŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

 
ĮĶŃŏħŖĬ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ8ȮěŋħŐĕŖĚȮ&)' ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ8ȮěŋħŀƞŀĬȮ&+' 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĴĨŇĽĴŅĝŇĔ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĴĨŇĽĴŅĝŇĔ 
S1ȮȮ: ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬ 
(Structure and Policy) 

2,0/ 1,6/ 

S2 : ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬ 
(Service and Product)Ȯ 

2,00 1,47 

M1Ȯ: ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ(Man) 
 

2,00 1,47 

M2Ȯ: ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ (Money) 2,.5 1,44 
K1Ȯ8ȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮȮ
&K_rcpg_jq' 

1,77 1,37 

K2Ȯ8ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
&K_l_eckclr' 

2,/1 1,23 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ &4.21)2,00)2,00)2,.5)1,77)2,/1'-4 
= 02,62/6  

= 4.14 

(3.81+3.69+3.69+3.66+3.59+3.45)/6 
= 21.89/6  

= 3.65 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚȮıĭĺƞŅȮěŋħŐĕŖĚȮĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬȮȮ4.14ȮȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬȮ3.65  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0 įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔěņŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
 

ĮĶŃŏħŖĬ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ8ȮőŀĔŅĽȮ&)' ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ8ȮŀŋĮĽĶĶėȮ&+' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĴĨŇĽĴŅĝŇĔ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĴĨŇĽĴŅĝŇĔ 

S1Ȯ: ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
(Social-Culture 
Factor' 

2,0/ 1,24 

T : ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ
(Technological 
Factor) 
 

ȮȮ2,00 1,5. 

E : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
(Economic Factor) 
 

2,.4 1,56 

P : ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĔġľĴŅĵȮ 
(Political and legal 
Factor) 
 

2,/2 1,63 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ &4.21+4.22+4.06+4.14'-2 
= 16.63/4  

= 4.16 

(3.46+3.70+3.78+3.75)/4 
= 14.79/4  

= 3.70 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚȮıĭĺƞŅȮőŀĔŅĽȮĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬȮ4.16ȮȮŐĸŃĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬȮ3.70 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 

ĶŅĵĔŅĶĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
ĬŘņľĬńĔ
ėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ėŃŐĬĬěĶŇĚ 

&ĬŘņľĬńĔxėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ' 
ĽĶŋĮįĸ 

ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ  
S1ȮȮ: ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬ (Structure and Policy) 

0.17 2,0/ 1,6/ 0.72 0.65 0.07 

S2 : ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬ 
(Service and Product)Ȯ 

0.15 2,00 1,47 0.63 0.55 0.08 

M1Ȯ: ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ(Man) 0.18 2,00 1,47 0.76 0.66 0.10 
M2Ȯ: ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ (Money) 0.17 2,.5 1,44 0.69 0.62 0.07 
K1Ȯ8ȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮȮ&K_rcpg_jq' 0.17 1,77 1,37 0.68 0.61 0.07 
K2Ȯ8ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
&K_l_eckclr' 

0.16 2,/1 1,23 0.66 0.55 0.11 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬěĶŇĚĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ(2S4M) 4.14 3.65 .,27 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 

ĶŅĵĔŅĶĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
ĬŘņľĬńĔ
ėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ėŃŐĬĬěĶŇĚ 
&ĬŘņľĬńĔxėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ' ĽĶŋĮįĸ 

őŀĔŅĽ ŀŋĮĽĶĶė őŀĔŅĽ ŀŋĮĽĶĶė 
S1Ȯ: ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
(Social-Culture Factor) 

0.30 2,0/ 1,24 1.26 1.04 0.23 

T : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
(Technological Factor) 

0.25 2,00 1,5. 1.06 0.93 0.13 

E : ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
(Economic Factor) 

0.25 2,.4 1,56 1.02 0.95 0.07 

P : ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ
(Political and legal Factor) 

0.20 2,/2 1,63 .,61 .,55 .,.4 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬěĶŇĚĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ (STEP)  4.16 3.68  

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮĽŅĴŅĶĩĬņėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĮĪņŏĮƦĬĔĶŅĲŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħńĚŐįĬĳŅıȮ2 
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ŐįĬĳŅıȮ2ȮȮŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ.,27ȮĔńĭȮ.,26ȮĴŅıĸŀĨŏĮƦĬėŌƞŀńĬħńĭ 
 
 
 
 
ĔŅĶŐĮĶįĸ 

SO Strategies  ŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœħƟŏĮĶňĵĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŏıĶŅŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵőŀĔŅĽěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
ŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟėņĵƞŀĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢȮ ŴȮĳŅĵĬŀĔŏŀŊŘŀŐĸŃĳŅĵŒĬŏħƞĬŵȮĩŊŀŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħŅĺĶŋƞĚȮȮ
&Public sector star)    

Stars: ħĺĚħŅĺȮ&ŏŀŊŘŀŐĸŃŐĕŖĚ'ȮŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĭƞĚĭŀĔĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĳŅıĶĺĴȮȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽŐĸŃĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗħňĴň
ėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬȮStars ŒľƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔȮĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬȮStars ŒľƟĵŊĬĵĚĨƞŀœĮ
ŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĨƞŀĵŀħȮ&ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨ' 
 

őŀĔŅĽ 
O 

ěŋħŀƞŀĬ 
W 

ěŋħŐĕŖĚ 
S 

T 
ȮȮŀŋĮĽĶĶė 
îùÜëääÅ 

   5          4           3          2          1           0          -1         -2          -3         -4           -5 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 
 
-1 
 
-2 
 
-3 
 
-4 
 
-5 

.,49 

CASH COWS  (œĴƞŏŀŊŘŀŐĨƞŐĕŖĚȮ) DOGS (œĴƞŏŀŊŘŀŐĸŃŀƞŀĬ)Ȯ 

.,48 

STARS (ŏŀŊŘŀŐĸŃŐĕŖĚ'Ȯ Question Marks (ŏŀŊŘŀŐĨƞŀƞŀĬ) 

2,/4 

4.14 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ+Ȯ0343 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ+Ȯ0343 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĝńŘĬĬņĶŃħńĭĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ıńĬīĔŇěȮ 
 /'ȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2)  ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 1'ȮȮıńĥĬŅĪńĔļŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 1'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 0'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 3'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
 2'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏĮƦĬėĬħňĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 
 3'ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 4'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/  ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĴňĽĴĶĶĩĬŃŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸȮħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅı 

ŐĸŃĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ  ĺŇĝŅĔŅĶŏħƞĬ 

ŀńĨĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴ 

ėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢ ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮěŇĨŀŅĽŅ  

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&Culture Organization) 
/'ȮȮĴŋƞĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Excellence Orientation) 
0'ȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮ&Accountability) 
1'ȮȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) 
2'ȮȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ(Teamwork) 
3'ȮȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĶńĔŀĚėƢĔĶȮ&Empowering / Leadership) 

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
1) ĵŇŘĴ  Smile 
2) œľĺƟ  Wai 
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3) ĪńĔĪŅĵ Greet 
4) ĨĶĚŏĺĸŅ Punctual 

 

ĺŅĶŃŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ&Agenda) 
 1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ+Ȯ0343 

ĔĸĵŋĪīƢ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 

ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

/,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮ 
ėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ 
ȮȮȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2. ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŀĭœħƟĶńĭĪŋĬĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1,ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬ 
ȮȮȮȮŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 
6,ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭ
ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ıĸőĸĔ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒĝƟĳŅļŅĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1,ȮĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ-őĸĔ- 
ȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃ 
ȮȮȮȮĨŅĴģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĴň

/,ȮĮĸŌĔİƤĚŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ 
ȮȮȮȮĮĶŃĽĚėƢ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔġľĴŅĵ 
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ěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 
 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮĨŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒě 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢ 
ȮȮȮȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮ
ŐĸŃıĸőĸĔȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
   ıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵ 
ȮȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔ
ĕŀĚĻŅĽĬŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶńĔļŅĽŋĕĳŅı
ĔŅĵŐĸŃŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĕŀĚĻŅĽĬŅȮ 
ȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶńĔļŅ 
ȮȮȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅȮĔňĿŅȮĶŃħńĭĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚ
ĶŃĭĭȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı
ĴňĽĴĶĶĩĬŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

/,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬĭŋėėĸĴŊŀŀŅĝňı 

1. ěńħľŅĭŋėĸŅĔĶĪħŐĪĬ*ěńħěƟŅĚėĶŌŀŅĺŋőĽ*ėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ* 
ȮȮȮȮėĶŌıŇŏĻļħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴ*ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ,ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ*ėĬĚŅĬ* 
ȮȮȮȮŐĸŃŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
1,ȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗœħƟŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮ*ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ*ĶŅĚĺńĸėĶŌ 
ȮȮȮȮħňŏħƞĬŐĸŃėĶŌŀŅĺŋőĽħňŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ*ĶŅĚĺńĸěŅĔŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĳŅĵĬŀĔ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮƖĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..Ȯ 
ȮȮȮȮĝńŗĺőĴĚ 
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3,ȮěņĬĺĬĭĪėĺŅĴŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅĪňŗŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢ 
4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮĭĶŇĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıėĶŌ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌůĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮ 
ȮȮȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝňĺŇĨĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚ 
ȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕŀĚėĶŌ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĭƟŅĬıńĔľĶŊŀĪňŗıńĔĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮěńħŒľƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃ
ĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıőħĵ
ŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬĨŅĴ 
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıȮOBECQA 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮėŋĦĳŅıȮPCCA & R 
3. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĮĶŃľĵńħ 
ȮȮȮȮŐĸŃėŋƞĴėƟŅ 
2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
6. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

0,ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƕħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĬŅĴĔňĿŅȮ 
ȮȮȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1. ěņĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ 
ȮȮȮĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

/,ȮěņĬĺĬŏĚŇĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ-ȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
0,ȮěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĝŋĴĝĬ-ŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ/œħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ȮȮȮȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
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2,ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 

2,ȮıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

/,ȮıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮĕŉŘĬœĮ 
1,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
    ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
2,ȮěņĬĺĬėĶńŘĚŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŒĬ 
ȮȮȮȮľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨŅĴĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĺƞŅĴňĔŅĶŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĮƤěěŋĭńĬ 
3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
4,ȮěņĬĺĬĺŅĶĽŅĶőĶĚŏĶňĵĬ*ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ*ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗ 
ȮȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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Ȯ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/  ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĭĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃıĸőĸĔ 
 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮĮĸŌĔİƤĚŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃıĸőĸĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĕŀĚĻŅĽĬŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĔŅĵȮŐĸŃŒěȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĴňĽĴĶĶĩĬŃŏľĴŅŃĽĴ 

ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĴŊŀŀŅĝňı 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮĭĶŇĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıėĶŌ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸȮħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŐĸŃĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
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ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ěŋħŐĕŖĚ (Strength) ěŋħŀƞŀĬ (Weakness' 
S1ȮȮ: ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬ 
Structure and 
Policy 
 

1,ȮĴňĬőĵĭŅĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮ 
ȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶńĝĠŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ 
2. ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĝńħŏěĬȮ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬĶŃĭĭŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńħŏěĬŒĬĶŃħńĭİƙŅĵ- 
ȮȮȮȮĚŅĬȮ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ-ĶŃħńĭĝńŘĬ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ 
ȮȮȮȮ&Standard -Based Administration :  
    SBA Model) ĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚȮP - D - C - A   
ȮȮȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 
ȮȮȮȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ 

/,ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶ 
ȮȮȮȮĪņĚŅĬĪňŗĪńĭĞƟŀĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĴňĝĴĶĴ 
ȮȮȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪńŘĚĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃėĦŃĽň 
0,ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħ 
ȮȮȮȮĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĶńĭĶŌƟĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚ 

S2 : ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬ 
Service and 
ProductȮ 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚ 
ȮȮȮȮĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔňĿŅȮĻŇĸĮŃȮ 
ȮȮȮȮħĬĨĶňȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ 
ȮȮȮȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ȮȮȮȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŐĸŃĪńĔļŃ 
ȮȮȮȮĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2,ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ 
ȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ-ľĸńĔĽŌĨĶ 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅ 
ȮȮȮȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 

/,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵœĴƞœħƟĽĶŋĮįĸ 
ȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňěņĬĺĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĴňŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕ 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĕŅħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪņŒľƟŏĔŇħ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬ 
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ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ěŋħŐĕŖĚ (Strength) ěŋħŀƞŀĬ (Weakness' 
M1Ȯ: ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ 
Man 

/,ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĪńĬĨƞŀ 
ȮȮȮȮŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪńĔļŃȮ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇ 
2,ȮĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇŐĸŃĴňěņĬĺĬ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀĨŅĴŏĔĦĤƢ 
3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ȮȮȮȮĴňĳŅĺŃŏĮƦĬįŌƟĬņȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĴňĳŅĶŃĚŅĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ 
ȮȮȮȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĴňěņĬĺĬœĴƞėĶĭ 
ȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶœĴƞŏĨŖĴĪňŗ 
2,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĴƞĴňĔŅĶ 
ȮȮȮȮĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ 
ȮȮȮȮėņĽńŗĚ 

M2Ȯ: ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 
Money 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮ 
ȮȮȮȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮȮȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĪŋĔİƙŅĵ 
ȮȮȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
2,ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ 
ȮȮȮȮĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
3,ȮĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
 

/,ȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴňĕńŘĬĨŀĬ 
ȮȮȮȮĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĬƟŀĵ 
0,ȮĶŃŏĭňĵĭĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬ 
ȮȮȮȮĞńĭĞƟŀĬȮŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔ 
1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ȮȮȮȮŐįĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
 

K1Ȯ8ȮħƟŅĬĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮȮK_rcpg_jq 
 

/,ȮĔŅĶěńħĽĶĶħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬœĮ 
ȮȮȮȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚİƙŅĵ-ĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽƞĚįĸŒľƟ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕŀŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢœħƟ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮ 
ȮȮȮȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıňĵĚıŀĔńĭ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 

/,ȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĕŅħĔŅĶħŌŐĸȮ 
ȮȮȮȮĭņĶŋĚĶńĔļŅ 
2,ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭ 
3,ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚěņĔńħ 
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ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ěŋħŐĕŖĚ (Strength) ěŋħŀƞŀĬ (Weakness' 
K2Ȯ8ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮ
K_l_eckclr 
 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴ 
ȮȮȮȮıŉĚıŀŒě 
1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟ 
ȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
2,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňĴŅĔ 
3,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
0,ȮĔŅĶěńħĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ őŀĔŅĽ (Opportunities) ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 
S1Ȯ: ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
Social-Culture 
Factor 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
1,ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬįĸħňĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ȮȮȮȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
3,ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽ 
ȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟĝŅĵŐħĬĪņŒľƟŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0,ȮĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŀĭŅĵĴŋĕȮĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮ 
ȮȮȮȮĶƟŅĬŏĔĴĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ȮȮȮȮĕŀĚĽŅĶŏĽıĨŇħȮ 
 

T : ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ
Technological 
Factor 
 

/,ȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ-ĝŋĴĝĬȮȮ 
ȮȮȮȮĴňŐľĸƞĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴȮ 
ȮȮȮȮĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ 
ȮȮȮȮ&I ů Student) œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
1,ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňįĸĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-Ȯ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
3,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚ 
ȮȮȮȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 
 

/,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮœĴƞŏĽĩňĵĶ 
0,ȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ 
ȮȮȮȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔńĭĪňŗıńĔȮ 
ȮȮȮȮŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 
2,ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽƞĚįĸĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 

E : ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮ 
Economic Factor 
 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬ 
ȮȮȮȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
ȮȮȮȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňı 

/,ȮėƞŅėĶŀĚĝňıįŌƟĮĔėĶŀĚĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĽĳŅı 
ȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇě 
0,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪņŒľƟĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶŏĸŊŗŀĬœľĸěŅĔĔŅĶŀıĵıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ őŀĔŅĽ (Opportunities) ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 
ȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,' 
2,ȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗȮ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶ 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
 

1,ȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
2,ȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĕŀĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ 
 
 

P : ĮƤěěńĵħƟŅĬ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔġľĴŅĵȮ 
Political and 
legal Factor 
 

/,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0320ȮȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŇĪīŇ 
ȮȮȮȮŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
0,ȮŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴň 
ȮȮȮȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňŐĬĺĪŅĚ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ 
2,ȮĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ 
ȮȮȮȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚœħƟ 
ȮȮȮȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 
3,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮĸħĳŅĶŃĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĶŌ 
 

/,ȮĬőĵĭŅĵĭŅĚĕƟŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮȮ 
ȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅ 
0,ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĕŅħ 
ȮȮȮȮŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
ȮȮȮȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĴňėĺŅĴ 
ȮȮȮȮĞŘņĞƟŀĬħƟŅĬĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 
 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340Ȯ+Ȯ0343ȮőħĵŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ2ȮĮƖĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ŀńĬœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĪŋĔĳŅėĽĬŅĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚĨƞŀœĮěŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŐĽĺĚľŅĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮħńĚĬňŘ 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔĮƖȮőħĵĪňŗŒĬ
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńŘĬȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŘĚȮ3ȮİƙŅĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪńŘĚȮ7ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĪńŘĚȮ4ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮėĦŃĽňĪńŘĚȮ4ȮėĦŃȮěŃĨƟŀĚĬņŏŀŅĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶěŃĪņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬĨńĺĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŘĚȮ3ȮİƙŅĵȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪńŘĚȮ7ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĪńŘĚȮ4ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮėĦŃĽňĪńŘĚȮ4ȮėĦŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĬńŘĬȮŕȮ 
 0,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴěŃıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ħńĚĬňŘ 
  0,/ȮĚĭıńĥĬŅĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ16ȮőĶĚŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĮĔĨŇ 
  0,0ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĮĔĨŇěŃŐĵĔŏĮƦĬ 
   0,0,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 
ŏĚŇĬĽņĶŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĜŋĔŏĜŇĬȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮėƞŅĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮėƞŅŏŀĔĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢȮĚĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ŐĸŃėƞŅĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ 
   0,0,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŒľƟİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ*ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĪńŘĚȮ4ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃėĦŃĽňĪńŘĚȮ4ȮėĦŃȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪŋĔȮŕȮĶŃħńĭĝńŘĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 

ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 /,ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĴƞĽň-ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬ-ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃł-ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
 0,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬėĦŃĽň-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃł-ĶŃħńĭĝńŘĬ-İƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
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 1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟŀĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 3,ȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
őħĵĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĶŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽŅīŅĶĦŃőħĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
ĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ėņĽńŗĚĪňŗȮ255 -ȮšŤ4/ 

ŏĶŊŗŀĚȮȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0343 
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ėņĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
ĪňŗȮ255 -ȮšŤ4/ 

ŏĶŊŗŀĚȮȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ+Ȯ0343 

źźźźźźźźźź,, 
  ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0343ȮȮŒĬĺńĬĪňŗȮ8ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ034/ȮȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ
ěŉĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĴŅĨĶŅȮȮŢŨȮȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,ȮȮšŤţťȮĕƟŀȮŠŢȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342Ȯ+Ȯ0343ȮȮȮħńĚĶŅĵĝŊŗŀĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 
 

/,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮĬŅĵıńĬīƢȮȮ ĪŅŀŇĬĪĶƢȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 0,ȮĬŅĚĴŅĸńĵȮȮ ěńĬĪĶƢĬŇĸȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
 1,ȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮ ħňŏħĝŅ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĝŋĴĝĬ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
 2,ȮĬŅĵĔŋĸȮȮ ŏėĶŊŀĺňĶŃ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶȮ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3,ȮĬŅĚĔĶĶĦŇĔŅĶƢȮȮ ŐĞƞőŀƠĺ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 4,ȮıĶŃĴľŅīňĶĺńĥĬƢȮȮ īňĶĺĤōĥĬŏĴīň  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
  5. ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮ ĮŌƙĴĦň  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ 
    ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
 6. ĬŅĵĽĴĬŉĔȮȮ ĵŋĺıńĬīŋƢ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ    
 7. ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮ ĨĶňĶńĨĬƢĺńĥĬŅ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ    
 /.. ĬŅĵĮĶňĝŅȮ ŏĝļģƢĨĶŃĔŌĸ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ    
 //. ĬŅĵĝņĬŅĠȮȮ ĞŅőĮĶƞĚ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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  /0. ĬŅĵœĔĶĽĶȮȮ ĔŇěĔŅĶ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 /1. ı,Ĩ,Ī,ĽŋıěĬƢȮȮ ĬĺĶńĨĬŅĶĴĵƢ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
     ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
 /2,ȮĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĶŌ 
 15. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 
 ĴňľĬƟŅĪňŗ ȮȮŠ,ȮȮĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨŇħĨŅĴȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ   
 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,ȮĬŅĚıńĥĬŅ īĶĶĴěńĔĶƢ  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢȮ ĽŋĶŇĵŅ  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĳĶĦƢȮȮ ŏıĝĶĮƤĠĠŅ  ėĶŌȮėĻ,2ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
    ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ   
3,ȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵ ĺŇŏĪĻĬƢ  ėĶŌȮėĻ,1ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
    ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
4,ȮĬŅĵěńĔĔķļĦƢȮȮ ŏĶŊŀĚĮĶňĝŅ  ėĶŌȮėĻ,0ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
    ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ   
5,ȮĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ  ėĶŌȮėĻ,1ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŐįĬĚŅĬ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮŠ,ȮȮĺŅĚŐįĬȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮš,ȮȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 
 

1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĺŇĪĵŅĔĶıňŗŏĸňŘĵĚĮĶŃěņĔĸŋƞĴȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮĬŅĚıńĥĬŅ īĶĶĴěńĔĶƢ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴ 
    ĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĬŅĵěŇĶŃıĚļƢ Ȯ ĽŋĶŇĵŅ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴ 
    įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵ  ĺŇŏĪĻĬƢ ėĶŌȮėĻ,1ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮȮĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
2,ȮĬŅĵěńĔĔķļĦƢ  ŏĶŊŀĚĮĶňĝŅ ėĶŌȮėĻ,0ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 
3,ȮĬŅĚĽŅĺŀŋœĶĺĶĶĦȮȮ ŀŇĬĶŇĶŅĵ ėĶŌȮėĻ,1 ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 
4,ȮĬŅĵĽĴŅĬ  őĨĽŇĚľƢ ėĶŌȮėĻ,0 ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 
5,ȮĬŅĚŀņœı  ıĶĴĴŅ ėĶŌȮėĻ,1 ȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ3 
6,ȮĬŅĚŏıĸŇĬıŇĻ  ĻĶňĽŋĺĶĶĦ ėĶŌȮėĻ,1 ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ4 
7,ȮĬŅĚĬĺĸěńĬĪĶƢ  őėĨŃĴň ėĶŌȮėĻ,1 ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬ 
/0,ȮĬŅĵģŅĮĬŃıĚļƢȮȮ ĪŃĬńĬĝńĵ ėĶŌȮėĻ,1 ĺŇĪĵŅĔĶĮĶŃěņĔĸŋƞĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ 
//,ȮĬŅĚěĶńĽĻĶň īĶĶĴěŇĨ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
/0,ȮĬŅĚĽŅĺĬĚĸńĔļĦƢ ĨŅėņ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
/1,ȮĬŅĚĽŅĺŐĽĚŏħŊŀĬ  ĔŀĚĵŀħ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
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/2,ȮĬŅĚĺŇœĸıĶ ĻĶňĬŇĸ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 
/3,ȮĬŅĚĝĸīŇĝŅ ĬŋĝŅĶńĴĵƢ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 
/4,ȮĬŅĵĻńĔħŇśĬĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮ ĽŋĔńĬĪŅ ėĶŌȮėĻ,1 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ3 
/5,ȮĬŅĵĭŋĠīĶĶĴ  ĭŋĠĬŅĵŊĬ ėĶŌȮėĻ,0 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴėĶŌȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ4 
/6,ȮĬŅĚĬŇĶĴĸ  ıŇıńĥĬƢėŋĮĨŇĔŋĸ ėĶŌȮėĻ,0 ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬ 
/7,ȮĬŅĵĺŇĬńĵ ŐĕĺĬőıīŇś  ėĶŌȮėĻ,/ ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
20. ĬŅĵŀĝŇĶ  ĮƤĠĠŅŏĪı ėĶŌȮėĻ,/ ŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
0/,ȮĬŅĚĽŅĺĪŅĶŇĦň  ĪŇĬƟŀĵ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴ 
      ĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
00,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŅĽŇĬňȮȮ ŏĕňĵĺĬƟŀĵ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
01,ȮĬŅĚĽŅĺĻĻŇĺŇĴĸ ȮȮ ĮƕĬĪŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴįŌƟŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬ 
24. ĬŅĵĪĶĚŏĔňĵĶĨŇ  ĪŃĬńĬĝńĵ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĮĶŃěņĔĸŋƞĴįŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

 
ĴňľĬƟŅĪňŗ ȮȮȮȮȮŠ,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĪņŐįĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮš,ȮȮĬņĔŅĶĺŇıŅĔļƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮȮėĺĭėŋĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĪňŗĔņľĬħ 

 

2,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 
Š, ĬŅĚĔŅĠěĬŅ ĝŅĠŏĝŇĚıŅĬŇĝ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĵĦĶĚėƢĝŅĠ ĬŋĝŅĶńĴĵƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĚĔńĸĵŅ ĮŅľŅ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĔńĸĵŅ ıńĪĵŅĺĶĶĦ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢ ĶĽĽŋĕŋĴŅĸĝŅĨŇ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĚĶńĨĬŅĳĶĦƢ ĺŇŏĪĻĬƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ ŐĽĬėņĬŅė ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚŏıŖĠıŇĴĸ ĮŅĬėņ  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ĬŅĚĽŅĺĬĺĶńĨĬƢ ŏľĸŊŀĻĶňěńĬĪĶƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĚıńĪīĴĬ ŐĽĚĪŀĚ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ, ȮĬŅĵĮŀĚıĸ ŏĴŊŀĚĴŅľĸƟŅ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš,  ĬŅĚĽŅĺĽŋīŇħŅ ėņĳňĶŃ  ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĚĽŅĺĺĶŇĵŅ ıŇŏĝļģŏĔňĵĶĨŇĔŋĸ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ, ȮĬŅĚĽŅĺķĝŋŀĶ ėņĮĶŃŏĽĶŇģ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĚĽĩŇĶħŅ ĔŇĨŇŏĺňĵĚ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť, ȮĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĪŇĺŅ ŀŋƞĬŒě ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅĶƢȮȮȮȮħŇļĝĔĶĶ  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ, ȮĬŅĚĽŅĺĦńģĺħň ĺĚĻƢĽŊĭ  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĵĔļŇħŇĻ ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢ ėņĵĚ  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
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šŠ, ĬŅĵĵŋĪīıŇĝńĵ ėņĴŀĠ  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šš,  ĬŅĚěĶŇĵŅ ĭŋĠĬŅĵŊĬ  ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šŢ, ȮĬŅĵėŋĦŀĬńĬĨƢ ĮƕĵŃĝĺĬńĬĪƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 
Š, ĬŅĵıĬńĽ ĶŅĴĽŌĨ ėĶŌȮėĻ,0 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĚıńĝĶŅĳĶĦƢ ĻĶňħŅŏħĝ ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦ ĽňľŃŀņœı ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĽŋĴŅĸň ĭŋĠĴŅĔ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅ ŀŇŗĴĮĶŃŏĔňĵĬīĶĶĴ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĵĮĶŃıńĬīƢ ıńĪĵŅĺĶĶĦ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅ ŏĬĨĶŒĽ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚĔŋĸĳŅĳĶ ĴňŏĚŇĬ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ȮĬŅĵĽĴĵĻ ěŇĶĔŋĸīĶĺĦŇĝ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĚĬĸŇĬň įŅŐĽĬŏĩŇĬ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ, ȮĬŅĵőĔĻĸ ŐĞƞĸň ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš, ȮĬŅĵıńĽĔĶ ĴŅĸŅĶńĨĬƢ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĚĽŅĺĬĚėĶŅĠ ĔƟŀĬěŃĶŅ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ, ȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĮĺŏĺĻĬƢ ĴĚėĸĺĶŅěŅĶĵƢ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĬŇĽŅ ĮƕƧĬĪŀĚ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť, ȮĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻ œĝĵĻĶňĵƢ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅ ěŌĶńĨĬŅĔĶ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ,  ĬŅĵĺŇőĶěĬƢ ĨŅĪŇıĵƢ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĵœĔĶĶńĨĬƢ ĽňĝĴĳŌ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢ ĸƟŅĬėņ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ, ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦƢĝĶŇĬĪĶƢ ėĚĔĸƞŀĴ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šš, ȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĺĶĶĦ ėĶŅĮĶŃĵŌĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

  
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 
Š,  ĬŅĚĬŇĨĵŅ ŏėĸŊŀĭĺńĚ  ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĚĔńĸĵŅ ĮĶŃĪňĮȮĦȮĩĸŅĚ ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĵĭńĠĝŅ ĔĶĶĕņ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅ ŀŇŗĴĺŇĴĸ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĵĳĶŅħĶ ĺĚļƢĶŅĝ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĚĽŋĮĶŅĦň ĮƤĪĴĽŇĪīŇőĝĨŇ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĪŇıĵƢ ěńĬħň  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚĽŅĺĽŋħėĬŉĚ ĽŋĶĻńĔħŇśĽŇĪīŇĝńĵ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ĬŅĚŀĶĮĳŅ ĭŌĶĦĜńĨĶĭĺĶ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĵīńĠĺŋĥŇ ĭńĺľĸĺĚ  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
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ŠŠ, ȮĬŅĚĳńĪģŇĔĶĦƢ Œěħň  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš, ȮĬŅĚĔŅĬĨƢīňĶŅ ĴŅŐĔƟĺ  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĵĺŇĝńĵ ŒěĵŅĽŋĬŅ  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ, ȮĬŅĚĽŅĺĻŋĳĸńĔļĦƢ ėņĸŊŀ  ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĚĽŅĺŏĝļģƢĽŋħŅ ıŇĚėŃĽńĬ  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť, ȮĬŅĚĽŅĺĴĸķħň ĬŇĸĪńı  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĵŀĬŋıĚļƢ ĽŇĚľƢīĬŃ  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ, ȮĬŅĵĴĬńĽȮ ŏĔŇħĩĴĵŅ  ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĚĽŅĺĶńĝĬĔ ĽŋŒě  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĵģŅĔŌĶ ĔĶĶĕņ  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ, ȮĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅ ĽĴŋĪĶƢĬŅĺň  ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šš, ȮĬŅĚĽŅĺĔńĬľŅ ŒěĵĺĚ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 
Š, ĬŅĵĝńĵĽĺńĽħŇś ĪŀĚĮĶŃĺŇĪĵƢ  ėĶŌȮėĻ,0 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĚĽŋĬňĵƢ ĵŃĽŋĔŇĴ   ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĚĽŅĺħĺĚŏĬĨĶȮȮȮȮ ķĪīŇśĮĶŃŏĽĶŇģ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĶńĔļƢĽŋĴĸ őĔĻĸ   ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĚĽŋĪīŇĺĶĶĦ ĔķĨŇőŀĳŅĽıĚĻƢ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģĻńĔħŇś ĺŅħŏŀƟĵĺĚĻƢ  ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬň ĬĳŅĮĪŋĴ   ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚěĶĺĵıĶ ėĚĴň   ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ĬŅĚĺŇĴĸĦńģ ĔńĬĪŃĪņ   ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĵĺŇĪĵŅ ĺŇĬŅőĶ   ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ, ȮĬŅĵĦĶĚėƢĻńĔħŇś ĽĺĬŒĨƟ   ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš, ȮĬŅĵıńĬĨĶň ĽňĕŅĺ   ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢ ĻĶňĴľŅħœĪĵ  ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ, ȮĬŅĵıŇĪńĔļƢ ĮŀĔĽŀĬ   ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĚĽŅĺĔĬĔĔŅĠěĬƢȮ ĴŅŏĔŇħ   ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť,  ȮĬŅĚĽŅĺĝĠŅĬŇĻŅ ķĪīŇśŏěĶŇĠ   ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĚĽŅĺĮĶŇĵŅ ĭĚĔĝķħň   ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ, ȮĬŅĵŏěňĵĴĻńĔħŇś ĔŅĠěĬėĚėŅ  ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ĪŀĚĬŅė   ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĵŀĴĶĻńĔħŇś ĮƤĬĺŇĝńĵ   ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ, ȮĬŅĵĮĶŃħńĭ ŏĭŖĠĴŅĨĶƢ   ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šš, ȮĬŅĵĽŅĶŇĬĪĶƢ ŐĔƟĺĔĸĴ   ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  
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ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3 
Š, ĬŅĚĽŋĔńĠĠŅ ŏĬŊŗŀĚıŋĔ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĵŏŀĔĝńĵ ıńĬīŋĸň ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĚĺĬŇħŅ ľĸƟŅŀƞŀĬ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĬŅĨĵŅĦň œĺĺƞŀĚ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅ ľĸƟŅĵŀħĬƟŀĵ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢ ľĬƞŀėŅĽŋĔ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĵĺŇĪĵŅ ľĶŌĺĶĬńĬĪƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚĮƕĵŃĜńĨĶ ěŇĨěĶŇĚ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ĬŅĵĦĶĚėƢ ėĚĴň ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĚŀĶıŇĦ ĻŇĺŅħņĶĚėƢ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ, ȮĬŅĚĽŅĺľĪńĵĬńĪīƢ ĴĦĤŅ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš, ȮĬŅĚĽŅĺŏħŊŀĬŏıŖĠ ĺĚĻƢěńĬĪĶƢ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĵőĔġƢīŇĺŇĝĠƢ ĽŋŏĴīĬńĻĺňĔŋĸ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ, ȮĬŅĵĻŋĳķĔļƢ ıĸńĚķĪīŇś ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ ĪŀĚőĝĨŇ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť, ȮĬŅĚĽŅĺĔĴĸĺĶĶĦ ĻŇĶŇőĳėŅĬńĬĪƢ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳĽĶ ŀĚėƢĔŅĶ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ,  ĬŅĵŏĪňĵĴ ĴňŏĚŇĬ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĴĬńĽ ıŋƞĚőĨĴĶ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĚĽŅĺěŇĨĨĶŃĔŅĶ ĵŃĽŋĔŇĴ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ, ȮĬŅĚĽŅĺĬĸıĶĶĦ ŀŇĬĪĶőĝĨŇ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šš, ȮĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢŏıŖĠ ĺƞŅĬŏėĶŊŀ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šŢ, ȮĬŅĚĽŅĺĬĳńĽĶħŅ ĭŋĠĴŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ4 
Š, ĬŅĚĽŅĺěńĬŐĔƟĺ ĝńĵĶńĨĬƢ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š, ĬŅĵŀņıĸ ĵŅőĬĵŃ ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ, ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅ ŀĵŌƞŏěĶŇĠ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ, ĬŅĚĳĦŇĨŅ ŐĔƟĺŏěĶŇĠŏĬĨĶ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť, ĬŅĚĻĶňĽŋħŅ ĭńĺĭŋĨĶ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť, ĬŅĚŀĶĪńĵ ĵŅőĬĵŃ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ, ĬŅĵīĬĽŇĬ ĝŌŏĔňĵĶĨŇĨĔŋĸ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ, ĬŅĚĺĝŇĶŅĳĶĦƢ ĽŇĚľƢĺĚėƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ, ĬŅĚĽŅĵĝĸ ĽŋĔńĬĪŅ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş, ȮĬŅĵĳŇĳı ĽŋĪņŐĮĚ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ, ȮĬŅĚıĶĺĶŇĬĪĶƢ ĺĶőĝėĝńĵĶńĨĬƢ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš, ȮĬŅĚĽŅĺĦńģıĶ ěńĬīŇħŅ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŢ, ȮĬŅĚĔĬĔĺĶĶĦ ĽĺĬŒĨƟ ėĶŌȮėĻ,/ ĔĶĶĴĔŅĶ 
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Šţ, ȮĬŅĵīŇĨŇĔĶ ĮƕĵĬŋĽĶĦƢ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ, ȮĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢ īĶĶĴŐĽĬ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť, ȮĬŅĚĽŅĺŏĝļģƢīŇħŅ ıŇĚėŃĽńĬ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ, ȮĬŅĵĢŇĝĴŅĳĶĦƢ ĵĻĺĚĻƢŏĶŊŀĬ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ, ȮĬŅĵĽŋĝŅĨŇ ŏĕňĵĺĬƟŀĵ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ, ȮĬŅĚĽŅĺĪŇıĺĶĶĦ ŀŇĬĶŇĶŅĵ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş, ȮĬŅĵĝĦŋĳĚėƢ őėĨŃĴň ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ, ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅ ħƟĺĚĺńĬ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
šš, ȮĬŅĚĽŋĺĶĶĦňĵƢ ĪŀĚŏĔĨŋ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
šŢ, ȮĬŅĚĽŅĺĠŅĬŇĻŅ ĬŅĴĺĚļƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ Š,ȮĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
š,ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
1,ȮȮěńħıŇĴıƢĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽƞĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņŐįĬŐįĬıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

3,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ť,Š ĬŅĚĽŋĬňĵƢ ĵŃĽŋĔŇĴ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť,š ĬŅĵĺŇĪĵŅ ľĶŌĺĶĬńĬĪƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť,Ţ ĬŅĵŏĪňĵĴ ĴňŏĚŇĬ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť,ţ ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĺĶĶĦȮȮ ėĶŅĮĶŃĵŌĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť,Ť ĬŅĚĽŅĺĔńĬľŅȮȮȮȮ ŒěĵĺĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ȮȮȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴěńħĪņŐįĬ 
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ6ȮȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ, 
 

4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ť,Š ĬŅĵĭŋĠīĶĶĴ ĭŋĠĬŅĵŊĬ ėĶŌȮėĻ,0 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ť,š ĬŅĵĔļŇħŇĻ ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť,Ţ ĬŅĵŀħŇĻĶ ĬńĬĪŃŒě  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ Š,ȮěńħŏĨĶňĵĴŐĸŃėĺĭėŋĴŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ-œĲĲƚŅ 
š,ȮĭńĬĪŉĔĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 

5,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıŇīňĔĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
5,/ȮȮĬŅĚĽŅĺŐĽĚŏħŊŀĬȮȮ ĔŀĚĵŀħ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
7.2  ĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ȮȮȮŏĮƦĬıŇīňĔĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮěńħŏĨĶňĵĴıŇīňŏĮƕħ 
 

8. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĽĩŅĬĪňŗ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
6,Š ĬŅĵĽĴŅĬ őĨĽŇĚľƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
6,š ĬŅĵīŇĨŇĔĶ ĮƕĵĬŋĽĶĦƢȮ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
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6,Ţ ĬŅĵĺŇőĶěĬƢ ĨŅĪŇıĵƢ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,ţ ĬŅĵĴĬńĽ ŏĔŇħĩĴĵŅ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,Ť ĬŅĵĽŋĝŅĨŇ ŏĕňĵĺĬƟŀĵ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,ť ĬŅĵĔļŇħŇĻ ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,Ŧ ĬŅĵŀħŇĽĶ ĬńĬĪŃŒě ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,ŧ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/  ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,Ũ ĬŅĚŀńĚėĦŅ őĝĨŇĩĺŇĸĳńĔħň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

 ĴňľĬƟŅĪňŗ /,ȮěńħĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
   0,ȮĨŇħĮƚŅĵȮĕƟŀėĺŅĴŐĸŃĨĔŐĨƞĚŏĺĪň 
 

7,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋȮȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 7,/ȮĬŅĵěńĔĔķļĦƢ ŏĶŊŀĚĮĶňĝŅ ėĶŌȮėĻ,0ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

     ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵł 
7,0ȮĬŅĚĔńĸĵŅ ĮĶŃĪňĮȮĦȮĩĸŅĚ ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ  
7,1ȮĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ  ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
7,2ȮĬŅĵĽŋĝŅĨŇ ŏĕňĵĺĬƟŀĵ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7,3ȮĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢ ĶƞĴőıīŇśĪŀĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7,4ȮĬŅĚĽŅĺħĺĚıńĬīƢ ĨŇĬńĬĨƠŃ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7,5ȮĬŅĚĽŅĺőĻĶħŅ ĽĶƟŅĚĪĶńıĵƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮȮ/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭıńĽħŋȮŐĸŃěńħľŅĺńĽħŋĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
 0,ȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

 

/.,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/.,Š ĬŅĚĽŋĔńĠĠŅ ŏĬŊŗŀĚıŋĔ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,š ĬŅĚĬĺĸěńĬĪĶƢ őėĨŃĴň ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,Ţ ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢ ĶƞĴőıīŇśĪŀĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,ţ ĬŅĚĽŅĺĝĠŅĬƢĬńĬĪƢȮ ěŇĶĭŌĸĵƢĻĶň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,Ť ĬŅĵĳŅĬŋĴŅĻ ıńĬīƢīńĠĠŅĔŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,ť ĬŅĚĽŅĺőĻĶħŅ ĽĶƟŅĚĪĶńıĵƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,Ŧ ĬŅĵŒĔĸƟĶŋƞĚ ĜŇĴŒľĴƞ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,ŧ ĬŅĵěŇĶŅĵŋĪī ŐĽĬıĶĴ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,Ũ ĬŅĵěŇĨĶńĬĨŇĔĶ ŐĞƞĵƞŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,Šş ĬŅĚĽŅĺħĺĚıńĬīƢ ĨŇĬńĬĨƠŃ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.,ŠŠ ĬŅĚŀĶĪńĵ ĵŅőĬĵŃ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĕŅĬŋĔŅĶ 
/.,Šš ĬŅĚŀńĚėĦŅȮȮ őĝĨŇĩĺŇĸĳńĔħň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ȮȮěńħŏĨĶňĵĴȮĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
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11,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
//,Š ĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
//,š ĬŅĚıńĥĬŅ īĶĶĴěńĔĶƢ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
//,Ţ ĬŅĵěŇĶŃıĚļƢ ĽŋĶŇĵŅ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,ţ ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ ĺŇŏĪĻĬƢ ėĶŌȮėĻ,1ȮȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
//,Ť ĬŅĵěńĔĔķļĦƢȮȮ ŏĶŊŀĚĮĶňĝŅ  ėĶŌȮėĻ,0ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

    ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵłȮ 
//,ť ĬŅĚĽŅĺŀŋœĶĺĶĶĦ ŀŇĬĶŇĶŅĵ ėĶŌȮėĻ,1   ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,Ŧ ĬŅĚŀņœı ıĶĴĴŅ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,ŧ ĬŅĚŏıĸŇĬıŇĻ ĻĶňĽŋĺĶĶĦ ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,Ũ ĬŅĚĬĺĸěńĬĪĶƢ őėĨŃĴň ėĶŌȮėĻ,1 ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,Šş ĬŅĵĽĴŅĬ őĨĽŇĚľƢ ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶ 
//,ŠŠ ĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ ėĶŌȮėĻ,3 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
//,Šš ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ ŐĽĬėņĬŅė ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀľŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ıńĬīĔŇěȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞŐįĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340ȮůȮ0343 
 

/0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĽĶŋĮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/0,Š ĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ ėĶŌȮėĻ,1 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/0,š ĬŅĚĔńĸĵŅ ĮĶŃĪňĮȮĦȮĩĸŅĚ ėĶŌȮėĻ,1 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/0,Ţ ĬŅĚĽŅĺőĻĶħŅ ĽĶƟŅĚĪĶńıĵƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/0,ţ ĬŅĚĽŅĺħĺĚıńĬīƢ ĨŇĬńĬĨƠŃ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/0,Ť ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ ŐĽĬėņĬŅė ėĶŌȮėĻ,0 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/0,ť ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢȮȮ ĶƞĴőıīŇśĪŀĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮȮȮĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃěńħĪņŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮ 
 

  ĪńŘĚĬňŘȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĩŌĔĨƟŀĚȮĭńĚŏĔŇħ 
įĸħňĨƞŀĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
     

    ĽńŗĚȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ02ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮȮ034/ 
 

 
 
 ĸĚĝŊŗŀ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮȮȮŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ'Ȯ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SWOT Analysis) 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0343 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SWOT Analysis) 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0343 

 



94 

 

 
 
 

 

 

ĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SWOT Analysis) 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0343 
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įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SWOT Analysis) 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0343 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0343 

 

 

 

 

 



103 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 
 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔȮė 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT' 
ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT' 
ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
ėņĝňŘŐěĚ 
 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀ
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
 ŒľƟĪƞŅĬıŇěŅĶĦŅĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘĨĶĚĔńĭĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴȮőĮĶħŏĕňĵĬ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚȮŴĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŵȮĪňŗĨĶĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĞŉŗĚĴňŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 

3 ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
2 ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŃħńĭĴŅĔ 
1 ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
0 ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŃħńĭĬƟŀĵ 
/ ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ       

 őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴěŉĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪƞŅĬĔĶŋĦŅĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŐĬĭĴŅĬňŘĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚħƟĺĵ
ĨńĺĕŀĚĪƞŅĬŏŀĚȮŐĸŃőĮĶħĨŀĭėņĩŅĴĪŋĔĕƟŀȮėņĨŀĭĕŀĚĪƞŅĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶı
ĺŇĪĵŅėĴȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚĪňŗœħƟŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
 
 
 
       ĚŅĬŐįĬĚŅĬ 
     ȮȮȮİƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
      ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ  
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ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭ 
 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ    ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
     
 

ĬńĔŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĝńŘĬȮ,,,,,,,,  ȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ,,,,,,  ĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
 

ĨŀĬĪňŗȮ0ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĶĶıĺŇĪĵŅėĴ 
 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮ&S1)Ȯ&ěŋħŐĕŖĚ'      
/ ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

     

0 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĝńħŏěĬŒĬĶŃħńĭİƙŅĵȮ-ĚŅĬȮ/ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ-ĶŃħńĭĝńŘĬ      
1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňĔŅĶıĶĶĦŅĚŅĬĪňŗħňŐĸŃĝńħŏěĬ ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ħň 

     

2 ĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬĝńħŏěĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ      
3 ĴňĬőĵĭŅĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĮĶńĝĠŅĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ  

     

4 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  

     

5 ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ      
6 őĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ 
&Standard -Based Administration : SBA Model) ĺĚěĶŏħĴĴŇŗĚȮP - D - C - 
A  
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

     

ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮ&S1)Ȯ&ěŋħŀƞŀĬ'      
7 ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ĝŋĴĝĬœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

     

/. ĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĪńĭĞƟŀĬĔńĬ ŏĝƞĬȮĴňĝĴĶĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚĪńŘĚĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃėĦŃĽň 

     

// ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĶńĭĶŌƟĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚ      
ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮ(S2) (ěŋħŐĕŖĚ'      
/0 őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵ ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

     

/1 ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ      
/2 ĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěńĚľĺńħĨŅĔ      
/3 ŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶœħƟ      
/4 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ       
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/5 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     

/6 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬĔňĿŅȮ
ĻŇĸĮŃȮħĬĨĶň  ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴ 

     

/7 ĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ/
ľĸńĔĽŌĨĶ 

     

ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬȮ(S2) (ěŋħŀƞŀĬ'      
0. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵœĴƞœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮ
ŀĵƞŅĚœĶ 

     

0/ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ ĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬ      
00 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňěņĬĺĬĴŅĔŏĔŇĬœĮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĴňŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕ      
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&M1) &ěŋħŐĕŖĚ'      
01 ĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪńĔļŃ ėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĚĨŅĴ
ĺŋĥŇ 

     

02 ĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ      
03 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸ 
ĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

     

04 įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĴňĳŅĺŃŏĮƦĬįŌƟĬņ ĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ
ĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 

     

05 ĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇŐĸŃĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀĨŅĴŏĔĦĤƢ      
06 ėĶŌĽƞĺĬĴŅĔĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı      
07 įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě      
1. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵěŅĔėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶ
ĳŅĵĬŀĔȮ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕ 

     

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&M1) &ěŋħŀƞŀĬ'      
1/ ĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ      
10 ĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĴňĳŅĶŃĚŅĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ      
11 ĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĴňěņĬĺĬœĴƞėĶĭĨņŐľĬƞĚȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶœĴƞ
ŏĨŖĴĪňŗ 

     

12 ĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĴƞĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ėņĽńŗĚ 

     

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&M2) &ěŋħŐĕŖĚ'      
13 őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ  
ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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14 ĴňĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭ 

     

15 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

     

16 őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

17 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚ ĨĶĺěĽŀĭœħƟ      
2. ĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ       
2/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬœħƟĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ      
20 ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ ĴňĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĔņľĬħ      
21 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ      
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&M2) &ěŋħŀƞŀĬ'      
22 ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴňĕńŘĬĨŀĬĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬ
ĬƟŀĵ 

     

23 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ      
24 ĶŃŏĭňĵĭĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬĞńĭĞƟŀĬȮŏĕƟŅŒěœħƟĵŅĔ      
ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ&K1'Ȯ&ěŋħŐĕŖĚ'      
25 ĔŅĶěńħĽĶĶħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚİƙŅĵ-ĚŅĬ-
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 

     

26 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕŀŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢœħƟľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ      
27 őĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢ ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıňĵĚıŀĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

     

3. őĶĚŏĶňĵĬĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ&K1'Ȯ&ěŋħŀƞŀĬ'      
3/ ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚěņĔńħ      
30 ĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĕŅħĔŅĶħŌŐĸȮĭņĶŋĚĶńĔļŅ      
31 ĔŅĶěńħŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭ      
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&K2'Ȯ&ěŋħŐĕŖĚ'      
32 įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

33 įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

     

34 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňĴŅĔ 

     

35 őĶĚŏĶňĵĬĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ      
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36 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı      
37 ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

     

4. ĴňĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ       
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&K2'Ȯ&ěŋħŀƞŀĬ'      
4/ ĔŅĶěńħĽŅĶĽĬŏĪĻȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ      
62 őĶĚŏĶňĵĬœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ      
ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&S1) &őŀĔŅĽ'      
63 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ      
64 ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģ ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ      
65 ĽĳŅıĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 

     

66 ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėň      
67 őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ      
68 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀĚėƢĔĶľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň      
69 ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅ ŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

     

70 ĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅ      
71 őĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ      
       
       
ĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&S1) &ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė'      
72 ĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŀĭŅĵĴŋĕ ĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮĶƟŅĬŏĔĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĽŅĶŏĽı
ĨŇħ  

     

73 őĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟĝŅĵŐħĬĪņŒľƟŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ      
ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&T)Ȯ&őŀĔŅĽ'      
74 ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ-ĝŋĴĝĬȮĴňŐľĸƞĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ    
ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

     

75 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň ĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ-Ȯ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 

     

76 őĶĚŏĶňĵĬĬņĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟ ŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

     

77 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺ ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ      
78 įŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
Ȯ&I ů Student) œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

     

79 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀ ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ      
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80 įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ&E-Book) ĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĭĶŇĔŅĶ 

     

ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&T)Ȯ&ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė'      
81 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔńĭĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ      
82 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     

83 ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĶƟĽŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœĴƞŏĽĩňĵĶ      
84 ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ      
ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&E'Ȯ&őŀĔŅĽ'      
85 őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬ 
ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 

     

86 ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶ      
87 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬ ŏĝƞĬĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ      
88 őĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėƞŀĬĕƟŅĚħň      
89 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňı 

     

90 įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ ŏĶŊŗŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,' 

     

ĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&E'Ȯ&ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė'      
91 įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĕŀĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ      
92 ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ      
93 ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪņŒľƟĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĴŊŀĚĴňĔŅĶŏĸŊŗŀĬœľĸěŅĔĔŅĶŀıĵıĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ 

     

94 ėƞŅėĶŀĚĝňıįŌƟĮĔėĶŀĚĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě      
ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&P)Ȯ&őŀĔŅĽ'      
95 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ 

     

96 ŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵ œħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ      
97 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,2542 ȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

     

98 ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ĸħĳŅĶŃĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĶŌ      
99 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ĔŌƟĵŊĴ ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸȮĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ ĽƞĚįĸħň
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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100 ĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ ěŉĚĽŅĴŅĶĩĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚœħƟĨŅĴ

ĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 
     

ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&P) &ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė'      
101 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĴň

ėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬħƟŅĬĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
     

102 ėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ŐĸŃĔŅĶĕŅħŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸĪņŒľƟĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 

     

/.3 ĬőĵĭŅĵĭŅĚĕƟŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅ      
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1. ȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ŏĸŇĻĶńĨĬıńĬīŋƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ȮĬŅĚıńĥĬŅ īĶĶĴěńĔĶƢ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ ȮȮȮȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵ ĺŇŏĪĻĬƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ȮĬŅĵěńĔĔķļĦƢȮȮ ŏĶŊŀĚĮĶňĝŅ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ    ĔĶĶĴĔŅĶ 

   İƙŅĵīŋĶĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
5.  ĬŅĚěĶńĽĻĶň īĶĶĴěŇĨ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6.  ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢŏıŖĠ ĺƞŅĬŏėĶŊŀ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ȮĬŅĵģŅĮĬŃıĚļƢ ĪŃĬńĬĝńĵ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 

   ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
   ľńĺľĬƟŅėĦŃĽňŐĽħ   

8. ȮĬŅĵŏŀĔĝńĵ ıńĬīŋĸň ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
   ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 

9. ȮĬŅĵīĬĽŇĬ ĝŌŏĔňĵĶĨŇĨĔŋĸ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
   ľńĺľĬƟŅėĦŃĽňĲƚŅ 

10. ȮĬŅĚĽŅĺŐĽĚŏħŊŀĬ ĔŀĚĵŀħ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
   ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
   ľńĺľĬƟŅėĦŃĽňĝĴıŌ  

11.  ĬŅĚĺŇœĸıĶ ĻĶňĬŇĸ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
12. ȮĬŅĵĺŇĬńĵ ľŅĠıĶĴ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

   ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
13. ȮĬŅĚĔńĸĵŅ ĮĶŃĪňĮȮĦȮĩĸŅĚ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
14. ȮĬŅĚĽŋĬňĵƢ ĵŃĽŋĔŇĴ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
15. ȮĬŅĵĻńĔħŇśĬĶŇĬĪĶƢ ĽŋĔńĬĪŅ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň   ĔĶĶĴĔŅĶ 

   ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
16. ȮĬŅĵĽĴĵĻ ěŇĶĔŋĸīĶĺĦŇĝ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

   ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
   ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ   

17. ȮĬŅĵıĬńĽ ĶŅĴĽŌĨ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
   ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 

18. ȮĬŅĵĽĴŅĬ őĨĽŇĚľƢ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
   ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

19. ȮĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĨŅ ŀŇŗĴĺŇĴĸ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
20.  ĬŅĚĬĺĸěńĬĪĶƢ őėĨŃĴň ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
21. ȮĬŅĵıńĽĔĶ ĴŅĸŅĶńĨĬƢ ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ȮĔĶĶĴĔŅĶ 

ėĦŃįŌƟěńħĪņ-ĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 




