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โรงเรียนสรรพวิทยาคม อำเภอแมสอด จังหวัดตาก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจำป 2566 
 

1. ผลการดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ไดดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพ่ือกำหนดตำแหนงใหเหมาะสมกับ  ภารกิจของแตละสวนราชการ 

จัดโครงการฝกอบรมภายในหนวยงาน  และดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน และ

ประชาสัมพันธและสงเสริมใหบุคลากรบรรจุใหมทุกคนเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ หนวยงานมีการ 

ประชาสัมพันธเสอนทางความกาวหนาในสายงานใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งแนะนำใหคำปรึกษา พิจารณาเลื่อน

เงินเดือนอยางโปรงใสและเปนธรรม  สนับสนุนอุปกรณที ่จำเปนในการปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคน เชน 

คอมพิวเตอร  แท็บเล็ต สงเสริมใหเกิดกิจกรรม Big Cleaning Day และอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมขาราชการ

คร ูและจรรยาบรรณ ขาราชการครูใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด ในการประชุมครูทุกครั้ง 

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

อัตรากำลังปจจุบัน  ประจำป 2567 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ผูอำนวยการ 1 0 1  

รองผูอำนวยการ 3 1 4  

ขาราชการครู 48 80 128  

พนักงานราชการ 1 1 2  

ครูอัตราจาง 10 5 15  

ลูกจางประจำ 1 0 1  

ลูกจางชั่วคราว 13 13 26  

อ่ืน ๆ - - -  
 

การแตงตัง้/โยกยาย  ประจำป 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ขาราชการครูบรรจุใหม 5 5 10  

ขาราชการครูยายเขา 7 8 15  

ขาราชการครูยายออก 7 14 21  
 

การแตงตัง้/โยกยาย  ประจำป 2567  (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ขาราชการครูบรรจุใหม 3 3 6  

ขาราชการครูยายเขา 0 2 2  

ขาราชการครูยายออก 1 2 3  



 

การอบรม/พัฒนา บุคลากรครู  ประจำป 2565 

ตำแหนง จำนวนครู

ทั้งหมด 

จำนวนครูที่

ไดรับการ

อบรมพัฒนา 

ครั้งที่อบรม/

พัฒนา 

(เฉลี่ย/คน) 

หมายเหตุ 

ผูบริหารสถานศึกษา 5 5 11.80  

บุคลากรครู 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 14 14 14.75  

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 20 20 12.50  

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร(วทิยาศาสตร) 26 26 10.50  

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร(เทคโนโลย)ี 7 7 13.43  

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
16 16 9.98  

- กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 3 3 11.25  

- กลุมสาระการเรียนรูศลิปะ 6 6 9.50  

- กลุมสาระการเรียนรูการงาน 6 6 8.25  

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี 1 16 16 7.89  

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี 2 8 8 9.25  

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (แนะแนว) 5 5 8.20  

 

3. ปญหา/อุปสรรค (ถาไมมีก็เขียนวาไมมี) 

- การโอนยายของบุคลากรบางครั ้งไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลับ

ภูมิลำเนา ทำใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง หรือการรับชวงการดำเนินงานตอ

อาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ 
 

4. ขอเสนอแนะ 

 -  สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในฝา ยหรือในสวนราชการ และมี 

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่เปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

- ผูบริหารใหความสำคัญกับการสรรหา คดัเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอ

เมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบได

อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดำเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

 

 

 

 



ลําดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนนิงาน งบประมาณที่

ไดรับจัดสรรและ

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ขอมูลอัตรากําลัง 

จําแนกตาม

ประเภทตําแหนง

จํานวนผูเขารับ

การฝกอบรมหรือ

พัฒนา

ปญหาและอปุสรรค ขอเสนอแนะ

1 โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรสูมืออาชีพและมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

กิจกรรมงานพัฒนา

บุคลากร (การศึกษาดูงาน

ภายในและภายนอก

ประเทศ)

ขาราชการคร ูลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว ไดรับความรู ความ

เขาใจ และ เทคนิคในการพัฒนางาน มีประสบการณจากการ

ประชุม อบรมและศึกษาดงูาน สามารถนําไปพัฒนางาน และการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ไดรบังบประมาณ 

1,000,000 บาท   

                      

                      

   ผลการใชจาย 

(ไมไดดําเนินการ)

3 วัน บุคลากรทางการ

ศึกษา จํานวน 197

 คน

ไมไดดําเนินการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินงาน ทําซอน

กับภาระกิจอื่น สงผล

ใหไมสามารถ

ดําเนินการตาม

แผนการได

วางแผนเพื่อ

ดําเนินการใน

ระยะเวลาที่

เหมาะสม ในป

การศึกษาตอไป

2 โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรสูมืออาชีพและมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

กิจกรรมปฐมนิเทศครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาใหม

บุคลากรใหมของโรงเรียนสรรพวิทยาคมไดทราบนโยบายการบริหาร

 การจัดการศกึษา  ตลอดจนบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่

ตองปฏิบัติอยางตอเนื่อง และเปนไปในทิศทางเดยีวกัน

โดยบุคลากรใหมไดรูจักตนเอง  มีทัศนคติที่ดีตอหนาที่  ความ

รับผิดชอบ  มีแนวทางในการปรับตัว การแกปญหาและพัฒนา

ตนเองอยางมีระบบ อีกทั้งไดเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคกร  ได

รูจักกัน พรอมสรางเครือขายความสมัพันธกับครแูละบุคลากรอ่ืน ๆ 

ในโรงเรียนไดเปนอยางดี

ไดรบังบประมาณ 

5,690 บาท         

                      

                   

ผลการใชจาย

งบประมาณ        

  5,690 บาท

1 วัน 

(มิ.ย.66)

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหม จํานวน

 54 คน

54 คน - เปนกิจกรรมที่ดี 

และควรดําเนินการ

ในปการศึกษาตอไป

การจัดทํารายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566



โครงการ     พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพและมีศักยภาพเป็นพลโลก 
กิจกรรม  งานพัฒนาบุคลากร (การศึกษาดูงานภายในและภายนอกประเทศ) 
ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้เป็นครูมืออาชีพมี

สมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล  
แผนงานโรงเรียนที่ 1  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้เป็นบุคคลมืออาชีพ  
ผู้รับผิดชอบ    นางสุวรรณีย์  ทองเกตุ / นางสาวกฤษณ์ชรินทร์  คงกล่อม 
ระยะเวลาดำเนินการ  ต.ค. 2565 – ก.ย. 2566 
สถานที่ดำเนินการ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
สนองมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที ่2   กระบวนการบริหารและการจัดการ 
             2.4   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

   

1.  หลักการและเหตุผล (เงื่อนไข :  ความรู้,คุณธรรม) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีน  เพราะบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่คณุภาพไดต้ามวัตถุประสงค์  และควรไดร้ับการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย  อาทิเช่น  การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  การประชุม  อบรมสมัมนา  การศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ดังจะเห็นได้จากการระบุไว้
อย่างชัดเจนในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการบริหารจัดการไว้ถึง  8  มาตรฐาน  โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม  เป็นโครงการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   กอปรกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และฉบับปรับปรุง 2545  ได้ระบุไว้ว่าหน่วยงานต้องมีการพัฒนา  โดยเฉพาะครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการจัดการศึกษาใหม้ีคณุภาพไดม้าตรฐานการศึกษา
และตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2550  ที่ได้กำหนดให้มีการปฏิรูประบบบริหาร ให้จัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  กำหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องผ่านกระบวนการประเมิน    ดังนั้น   ผู้บริหารและครูผูส้อน จะต้องมี
ความรู้  ความเข้าใจ  พร้อมทั้งมเีทคนิค  แนวทางในการพัฒนางาน  พัฒนาการเรียนการสอน  และพฒันาตนเอง  ตลอดจนมีทิศ
ทางการบริหาร ไปในแนวเดียวกัน  การสร้างทีมงาน  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะทำให้การพัฒนาการศึกษามีประสิทธิภาพ  
เข้าสู่มาตรฐานและเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล โรงเรียนสรรพวิทยาคม  จึงกำหนดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา  เพื่อสรุปผล
การปฏิบัติงาน  ปัญหาและอุปสรรค   ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น และเสริมสร้าง
ความรู้และประสบการณ์ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยการศึกษาดูงานในสถานศึกษาต้นแบบ  แล้วนำมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป  
 

2.  วัตถุประสงค์ (หลักการ : ความมีเหตุผล) 
1. เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบสอน 
2. เพื่อให้บุคลากรได้นำเอาความรูท้ี่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรภายใน  สถานศึกษา  และนักเรียน 
3. เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดตี่อการพัฒนาตนเอง 
4. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจท่ีดตีอ่บุคลากรในโรงเรียน 
5. เพื่อส่งเสรมิบุคลากรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 
 

3.  เป้าหมาย 
 3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.  บุคลากรโรงเรียนสรรพวิทยาคม  จำนวน  197  คน  ได้รับการพฒันาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยการเข้าร่วม 
ประชุม สมัมนา อบรม อย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครั้ง ตลอดจนไปศกึษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.  นักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ทั้งหมด ไดร้ับความรู้ใหม่ ๆ จากการสอนของคร ู
 
 
 



3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจำ ลกูจ้างช่ัวคราว  ได้รับความรู้  ความเข้าใจ  และ เทคนิคในการพัฒนางาน    
มีประสบการณ์จากการประชุม อบรมและศึกษาดูงาน   สามารถนำไปพัฒนางาน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2. บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและสามารถนำมาขยายให้กับบุคลากรคนอื่น
ให้ได้รับความรูต้่อ ซึ่งทำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาความคิดที่สร้างสรรค์ต่อไป 

       3. บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคตทิี่ดีต่อการพัฒนาตนเอง ปฏิบัติหนา้ที่เต็มกำลังความสามารถ 
      4. นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มที่จากบุคลากรทีม่ีคุณภาพ 

5. บุคลากรมผีลงานทางวิชาการทีเ่ป็นเลิศในระดับประเทศ 
 

4. วิธีดำเนินการ (หลักการ : ภูมิคุ้มกัน) 

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

1. วางแผน 
(Plan) 
 
 

1.  จัดทำโครงการ 
2.  เสนอขออนุมัติโครงการ 
3.  ประชุมบุคลากร 
4.  จัดทำแผนการดำเนินงาน 

ต.ค. 65 
 

- -นางสุวรรณีย ์ทองเกต ุ
-นางสาวกฤษณ์ชรินทร์   
คงกล่อม 

 
2. ดำเนินการ 
(Do) 
 
 

1. โรงเรียนจดัประชุม อบรม สมัมนา 
2. ครูเข้ารับประชุม อบรม สัมมนา จากหน่วยงาน
ต่างๆ 
3. การศึกษาดูงานของบุคลากร 
4. การส่งเสริมบุคลกรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

1,000,000 
 

3. ตรวจสอบ
(Check) 

ตรวจสอบผลการปฏบิัติงาน  ก.ย. 66 - 

4.ประเมินผล 
(Action) 

ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน (Action) ก.ย. 66 - 

 

5.  งบประมาณ (หลักการ : พอประมาณ) 
 เงินงบประมาณ  (เงินอุดหนุน) …………1,000,000….. บาท 
 เงินนอกงบประมาณ   …………………………….. บาท 
 เงินเรียนฟรี  15 ป ี   …………………………….. บาท 
 ดังรายละเอียดดังนี ้

ที ่ ช่ือพัสดุ/รายการใช้เงิน 
ราคาต่อ
หน่วย 

หน่วย
นับ 

ภาคเรยีนที ่2/2565 ภาคเรยีนที ่1/2566              
จำนวน จำนวนเงิน จำนวน จำนวนเงิน 

1 ส่งบุคลากรไปอบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานอ่ืนจัด - - - 350,000 - 300,000 
2 โรงเรียนจัดประชุม อบรม สัมมนา - - - 40,000 - 40,000 
3 การศึกษาดูงาน - - - 200,000 - 40,000 
4 การส่งเสริมบคุลากรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ - - - 10,000 - - 
5 การทดสอบความรูภ้าษาอังกฤษมาตรฐาน CEFR - - - 20,000 - - 

รวม 620,000 380,000 
รวมทั้งสิ้น 1,000,000 

 
 

 
 
 



 


