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โรงเรียนสรรพวิทยาคม อำเภอแมสอด จังหวัดตาก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
เพื ่อให้การบริการทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสรรพวิทยาคม เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ           

และประสิทธิผลทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช้เป็นแนวทาง            
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

๑. จัดทำแผนอัตรากําลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนด   
กรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

๒. การกำหนดโครงสร ้างส ่วนราชการ และการแบ ่งส ่วนราชการภายในก ำหนดหน ้าที่                      
ตามความรับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

๓. การร ับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให ้จ ัดทำขั ้นตอนและประกาศทางเว ็ปไซด์               
พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

๔. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ 
พัฒนาความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และการเรียนร่วมกัน สามารถนําความรู้ในด้านต่าง ๆมาประยุกต์ใช้ใน
การ ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาครูบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ในหลักสูตรตาม 
สายงานเพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 

๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
9. การประเมินผลงานเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 

ความสามารถเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลาการในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
11. การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

            ประกาศ ณ วันที่ 30  มิถุนายน 2566 
 

 
 

                                                           (นายกฤษณะ  เครืออยู่) 
                                                   ผู้อำนวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสูมืออาชีพและมีศักยภาพเปนพลโลก

 กิจกรรมงานพัฒนาบุคลากร (การศกึษาดูงานภายในและภายนอก

ประเทศ)

1,200,000 ก.ย.-67 ฝายบริหารงานบุคคล

2 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสูมืออาชีพและมีศักยภาพเปนพลโลก

 กิจกรรมปฐมนิเทศครูและบุคลากรทางการศกึษาใหม

6,090 ม.ิย.-67 ฝายบริหารงานบุคคล

3 โครงการ เสริมสรางขวัญและกําลังใจบุคลากร กิจกรรมเชิดชูเกียรติ

ครูและบุคลากรผูทําคุณประโยชนแกสถาบัน

9,000 ก.ย.-67 ฝายบริหารงานบุคคล

ระยะเวลาดําเนินการ
ผูรับผิดชอบช่ือโครงการ/กิจกรรม

งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร
ลําดับ

แผนการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2567



โครงการ     พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพและมีศักยภาพเป็นพลโลก 
กิจกรรม  งานพัฒนาบุคลากร (การศึกษาดูงานภายในและภายนอกประเทศ) 
ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
แผนงานโรงเรียนที่ 1  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลมืออาชีพ  
ผู้รับผิดชอบ    นายณัฐพล  วิเศษ / นางสุวรรณีย์  ทองเกตุ 
ระยะเวลาดำเนินการ  ต.ค. 2566 – ก.ย. 2567 
สถานที่ดำเนินการ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
สนองมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที ่2   กระบวนการบริหารและการจัดการ 
             2.4   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

   

1.  หลักการและเหตุผล (เงื่อนไข :  ความรู้,คุณธรรม) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีน  เพราะบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่คณุภาพไดต้ามวัตถุประสงค์  และควรไดร้ับการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย  อาทิเช่น  การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  การประชุม  อบรมสมัมนา  การศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ดังจะเห็นได้จากการระบุไว้
อย่างชัดเจนในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการบริหารจัดการไว้ถึง  8  มาตรฐาน  โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม  เป็นโครงการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   กอปรกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และฉบับปรับปรุง 2545  ได้ระบุไว้ว่าหน่วยงานต้องมีการพัฒนา  โดยเฉพาะครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการจัดการศึกษาใหม้ีคณุภาพไดม้าตรฐานการศึกษา
และตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2550  ที่ได้กำหนดให้มีการปฏิรูประบบบริหาร ให้จัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  กำหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องผ่านกระบวนการประเมิน    ดังนั้น   ผู้บริหารและครูผูส้อน จะต้องมี
ความรู้  ความเข้าใจ  พร้อมทั้งมเีทคนิค  แนวทางในการพัฒนางาน  พัฒนาการเรียนการสอน  และพฒันาตนเอง  ตลอดจนมีทิศ
ทางการบริหาร ไปในแนวเดียวกัน  การสร้างทีมงาน  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะทำให้การพัฒนาการศึกษามีประสิทธิภาพ  
เข้าสู่มาตรฐานและเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล โรงเรียนสรรพวิทยาคม  จึงกำหนดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา  เพื่อสรุปผล
การปฏิบัติงาน  ปัญหาและอุปสรรค   ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น และเสริมสร้าง
ความรู้และประสบการณ์ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยการศึกษาดูงานในสถานศึกษาต้นแบบ  แล้วนำมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป  
 

2.  วัตถุประสงค์ (หลักการ : ความมีเหตุผล) 
1. เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบสอน 
2. เพื่อให้บุคลากรได้นำเอาความรูท้ี่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรภายใน  สถานศึกษา  และนักเรียน 
3. เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดตี่อการพัฒนาตนเอง 
4. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจท่ีดตีอ่บุคลากรในโรงเรียน 
5. เพื่อส่งเสรมิบุคลากรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 
 

3.  เป้าหมาย 
 3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.  บุคลากรโรงเรียนสรรพวิทยาคม  จำนวน  197  คน  ได้รับการพฒันาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยการเข้าร่วม 
ประชุม สมัมนา อบรม อย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครั้ง ตลอดจนไปศกึษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.  นักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ทั้งหมด ไดร้ับความรู้ใหม่ ๆ จากการสอนของคร ู

3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจำ ลกูจ้างช่ัวคราว  ได้รับความรู้  ความเข้าใจ  และ เทคนิคในการพัฒนางาน    
มีประสบการณ์จากการประชุม อบรมและศึกษาดูงาน   สามารถนำไปพัฒนางาน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



  2. บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและสามารถนำมาขยายให้กับบุคลากรคนอื่น
ให้ได้รับความรูต้่อ ซึ่งทำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาความคิดที่สร้างสรรค์ต่อไป 

       3. บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคตทิี่ดีต่อการพัฒนาตนเอง ปฏิบัติหนา้ที่เต็มกำลังความสามารถ 
      4. นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มที่จากบุคลากรทีม่ีคุณภาพ 

5. บุคลากรมผีลงานทางวิชาการทีเ่ป็นเลิศในระดับประเทศ 
 

4. วิธีดำเนินการ (หลักการ : ภูมิคุ้มกัน) 

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

1. วางแผน 
(Plan) 
 
 

1.  จัดทำโครงการ 
2.  เสนอขออนุมัติโครงการ 
3.  ประชุมบุคลากร 
4.  จัดทำแผนการดำเนินงาน 

ต.ค. 66 
 

- -นางสุวรรณีย ์ทองเกต ุ
-นางสาวกฤษณ์ชรินทร์   
คงกล่อม 

 
2. ดำเนินการ 
(Do) 
 
 

1. โรงเรียนจดัประชุม อบรม สมัมนา 
2. ครูเข้ารับประชุม อบรม สัมมนา จากหน่วยงาน
ต่างๆ 
3. การศึกษาดูงานของบุคลากร 
4. การส่งเสริมบุคลกรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

1,200,000 
 

3. ตรวจสอบ
(Check) 

ตรวจสอบผลการปฏบิัติงาน  ก.ย. 67 - 

4.ประเมินผล 
(Action) 

ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน (Action) ก.ย. 67 - 

 

5.  งบประมาณ (หลักการ : พอประมาณ) 
 เงินงบประมาณ  (เงินอุดหนุน) …………1,200,000….. บาท 
 เงินนอกงบประมาณ   …………………………….. บาท 
 เงินเรียนฟรี  15 ป ี   …………………………….. บาท 
 ดังรายละเอียดดังนี ้

ที ่ ช่ือพัสดุ/รายการใช้เงิน 
ราคาต่อ
หน่วย 

หน่วย
นับ 

ภาคเรยีนที ่2/2566 ภาคเรยีนที ่1/2567              
จำนวน จำนวนเงิน จำนวน จำนวนเงิน 

1 ส่งบุคลากรไปอบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานอ่ืนจัด - - - 350,000 - 350,000 
2 โรงเรียนจัดประชุม อบรม สัมมนา - - - 40,000 - 40,000 
3 การศึกษาดูงาน - - - 200,000 - 200,000 
4 การส่งเสริมพัฒนาบคุลากรให้มีวทิยฐานะ - - - 10,000 - 10,000 

รวม 600,000 600,000 
รวมทั้งสิ้น 1,200,000 

 

6.  วิธีการประเมิน 
การบริหาร 
เชิงระบบ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ KPI ตัวชี้วัดความสำเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Data Base 

เป้าหมาย 
Target 

วางแผน     : P ครูไดเ้ข้ารับการศึกษาดูงานภายในและ
ภายนอกประเทศ อบรมพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของครเูข้ารับการอบรม
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ปฏิบัติงาน   : D 
 

1.โรงเรียนสรรพวิทยาคมมีบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตนเองมาถ่ายทอดให้
นักเรียนมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

1.ร้อยละของบุลากรที่ได้รับการ
อบรมพัฒนาตนเอง 
 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
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