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ค าน า 

ตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา กิจกรรมเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบงานควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561 งานควบคุมภายในโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ได้ตรวจสอบความรัดกุมถูกต้องของการควบคุมการท างานของสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการก าหนด และลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ รวมทั้งได้ทราบปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานของฝ่าย  

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561 ฉบับนี้  
หน่วยควบคุมภายในได้รวบรวมข้อมูลส าคัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
และการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
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แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

  โรงเรียนสรรพวิทยาคม  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30  กันยายน  2561  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช้การเงินที่เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว  โรงเรียนสรรพวิทยาคม เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

  อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ) 
1.1 การจ้างครูอัตราจ้าง/เจ้าหน้าที่ส านักงาน 

1.1.1 การจัดการเรียนการสอนมีปัญหาเนื่องจากครูต้องรับภาระการสอน ด้านงาน
ธุรการและงานดูแลนักเรียนในปริมาณที่มาก 

1.1.2 บุคลากรมีภาระงานมากท้ังงานสอนและบุคลากรมีไม่ครบเกณฑ์ เพราะมี
ภาระงานธุรการในทุกๆฝ่ายเป็นจ านวนมาก 

   1.2 ค่าน้ าค่าไฟของโรงเรียนมีปริมาณที่สูงมาก เนื่องจากมาตรการลดการใช้น้ าและไฟ  
         ไม่สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3  การป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย 

1.3.1  การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียนบ้านไกลที่ใช้รถยนต์โดยสาร รถจักยานยนต์  
        มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ  

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (ข้อ 1)   
ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
2.1 เพ่ิมอัตราครูอัตราจ้างและเจ้าหน้าที่ส านักงาน เพ่ือให้การท างานของโรงเรียน

สามารถปฏิบัติได้ดี 
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2.2 ของงบประมาณการสนับสนุนค่าสาธารณูปโภคจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
มัธยมศึกษาเขต 38  และมีการวางแผนเปลี่ยนแปลงการรณรงค์การประหยัดน้ า 

 และประหยัดไฟ 
2.3 การให้ความรู้สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยแก่ครู บุคลากร 
ผู้ปกครองและนักเรียน 
2.4 การรณรงค์การขับข่ีปลอดภัยโดยสวมหมวกกันน๊อค 
2.5.การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์การรักษาความปลอดภัยในการจราจรและ 
     หลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ 
2.6 การอบรมประชุมชี้แจงการรักษาความปลอดภัยในการขับข่ีแก่รถยนต์โดยสารรับ-ส่งนักเรียน 
2.8 ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรมาอบรมให้ความรู้แก่นักเรียน 
2.9 จัดท าแผนมาตรการรักษาความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา 
 

 
 
                                                                  ลงชื่อ 

   ( นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ ) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
          วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 
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(ปค.5) 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
(ปัญหาเก่า) 
  เรื่อง การนิเทศและติดตาม
ประเมินการจดัการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
  1. พัฒนาระบบนิเทศภายในให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. ครูและบุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
  3. ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การนิเทศและติดตาม
ประเมินการจดัการเรียน
การสอน 

1. จัดกลุ่มสร้างความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อนทุกคน 
  2. ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศจัดท าแผนนเิทศ และ
ด าเนินการการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

    จากควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก 
ครูผูส้อนจัดการเรยีนการ
สอนไมเ่ป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และคณะกรรมการ
นิเทศไมด่ าเนินการนิเทศ
อย่างจริงจัง 
 

 1.  ครูผูส้อนยังไม ่
ตระหนักถึงความส าคญัของ 
การนิเทศ 
  2. ครูผูส้อนจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอนไมเ่ป็นไป 
ตามแผนท่ีก าหนด    
  3. คณะกรรมการนิเทศ 
บางส่วนยังไมด่ าเนินการ 
นิเทศอย่างจริงจัง 

1. จัดกลุ่มสร้างความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อนทุก
คน 
  2. ประชุม
คณะกรรมการนิเทศ 
จัดท าแผนนิเทศ และ
ก ากับการ นิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

กลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
(ปัญหาเก่า) 
  เรื่อง การน าหลักปรัชญาของ
การเรยีนรู้ของเศรษฐกิจพอเพียง
เน้นใช้การจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ครูมีความรู้และน าเอา
หลักพอเพียงมาใช้ประโยชน์ใน
การจัดการเรยีนการสอน 

 
การน าหลักปรัชญาของ
การเรยีนรู้ของเศรษฐกิจ

พอเพียงเน้นใช้การ
จัดการเรียนการสอน 

 
1. อบรมพัฒนาคร ู
2. ตรวจสอบแผนการ 
จัดการเรียนการสอน 
3. จัดท าศูนย์การเรียนรู ้

 

 
    จากควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่
เพียงพอ เนื่องจากต้อง
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของ
แต่ละกลึ่มสาระการเรียนรู้  
 
 
 
 

 
1. การพัฒนาศูนย์ยังม ี
การด าเนินการอย่างไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.  บุคลากรยังต้องมีการพัฒนา
เทคนิคการจดัการเรียนการสอน 
โดยต้องมีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

  
  1. จัดอบรมพัฒนาครู
เรื่องการพัฒนาการเรียน
การสอนโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
  2. สนับสนุนใหม้ีการ
พัฒนาศูนย์ให้มี Best 
Practice 

 
ศูนย์เศรษฐกิจ

พอเพียง  
กลุ่มงานบริหาร

วิชาการ 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
(ปัญหาเก่า) 
  เรื่อง การยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรยีน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียน 

 
 

 

 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
นักเรียน 

 
  1. การท า MOU เรื่อง
นโยบายปลอด 0 
  2.  การตรวจสอบเอกสาร
ประเมินผลการเรียน 
  3.  การตรวจสอบ
แผนการวัดผลประเมินผล 
  ๔. การลงทะเบยีนเรยีนซ้ า 
 
   

 
    จากควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่
เพียงพอ เนื่องจากสามารถ
ด าเนินการได้ และบรรลผุล
ตามเป้าหมาย ร้อยละ 90  
 
 
 

 
1. นักเรียนขาดวินัย ท าให้มีเวลา
เข้าเรียนน้อย ส่งผลให้ติด มส. 
2. นักเรียนมีความรับผดิชอบน้อย 
ไม่ส่งงานท่ีครมูอบหมาย ท าใหต้ิด 
ร. 
 3. นักเรียนยื่นค าร้องแตไ่มไ่ป
ติดต่อขอแก้ไขผลการเรียน 
 

  
  1. ประชุมผูป้กครอง
นักเรียนกลุม่เสี่ยงติด 0, 
ร, มส 
  2. ประชุมครูที่ปรึกษา
ประจ าวิชา ครูประจ าช้ัน 
ถึงแนวทางการก ากับ
ติดตามนักเรยีน 
  3. จัดอบรมการวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

 
งานวัดผลและ
ประเมินผล 

กลุ่มงานบริหาร
วิชาการ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
(ปัญหาเก่า) 
  เรื่อง การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเพื่อรองรับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจชายแดน  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับบรบิทของพื้นที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน 
 

 
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อรองรับ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
ชายแดน 

 
  1. จัดอบรมเชิง 
ปฏิบัติการสรา้งองค์ความรู้
ความเข้าใจ แนวทางพัฒนา
กลุ่มสาระ 
  2. ประชุม วางแผน  
ร่วมกับพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  3. นิเทศ ติดตาม  
การพัฒนาหลักสูตร   
สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ
และการน าหลักสูตรไปใช้ 

 
    จากการควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่บรรลุ
เป้าหมาย ต้องนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

 
  1. บุคลากรได้น าหลักสูตรไปใช้
แต่ยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้
ในด้านการวัดผลประเมินผล ใน
ระดับห้องเรียน 
  2. บุคลากรยังต้องพัฒนาเทคนิค
การจัดการเรยีนการสอน เรื่อง
การบูรณาการข้ามกลุม่สาระและ
การผลิตชิ้นงานในรูปแบบ
โครงงานท่ีหลากหลาย 

 
1. จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการ
วัดผล-ประเมินผลและ
การสอนแบบโครงงาน 
  2. จัดโครงการศึกษาดู
งานโรงเรียนต้นแบบ 
3. จัดโครงการผลติสื่อ
และ เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน 

 
งานหลักสูตร 

กลุ่มงานบริหาร
วิชาการ 



7 
 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หนว่ยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
เรื่อง การแลกคาบสอน 
วัตถุประสงค์ 
  ๑. นักเรียนมเีวลาเรียนครบตาม
หลักสตูร   
 ๒. ครูผูส้อนจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

 

 
1. การขอเปลี่ยน/ 
แลกคาบสอนของครูที่
เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
หรือลากิจไมไ่ด้ปฏิบัติ
จริง 
2. การขอเปลี่ยน/แลก
คาบสอนของครูมีความ
ซ้ าซ้อนกัน 

 
1. ครูที่ได้รับมอบหมายให้
เข้าร่วมการประชุม อบรม/
สัมมนา หรือลากิจ ให้ท า
บันทึกขอเปลี่ยน/แลกคาบ
สอนให้เรียบร้อย 
2. ผู้บริหารตรวจสอบการ
เข้าสอนของครูให้เป็นไป
ตามการขอเปลี่ยน/ 
แลกคาบสอนของคร ู

 
จากการควบคมุที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง 
ได้ในระดับหน่ึง แต่ยัง 
ไม่เพียงพอ เน่ืองจาก  
การแลกเปลี่ยนคาบสอนต้อง
ติดต่อครูในระดบัช้ันเดียวกัน
ที่มีคาบว่างและห้องเรียน 
ที่ใช้ว่างจากการสอน  
ซึ่งการหาคาบว่างค่อนข้าง
ล าบาก หากเป็นรายวิชา 
ที่ต้องใช้ห้องปฏิบัติการ  
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ หรือ
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์  
จะไมส่ะดวกในการแลกคาบ
สอน 

 
1. ครูที่รับแลกคาบสอนมีคาบ
สอนตรงกับคาบเดิมทีต่นมีอยู ่
2. ครูที่รับแลกคาบสอน 
ไม่เข้าสอนตามที่ท าบันทึกไว ้
3. การแลกคาบสอนในรายวิชา
เพิ่มเตมิที่นักเรียนเลือกมาจาก
หลายห้องไม่สามารถแลกคาบสอน
ได ้
4. การแลกคาบสอนท่ีเป็นวิชา
เฉพาะที่ครผูู้สอนคนเดียว เช่น 
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ยังไม่
สามารถแลกคาบสอนได ้
 

 

 
ประชุมสร้างความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อน 
ทุกคน มอบหมายให้
หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรูเ้ป็นผูต้รวจสอบ
ความถูกต้องของการท า
บันทึกแลกคาบสอนใน
เบื้องต้นก่อนส่งมาที่ฝ่าย
บริหารวิชาการ 
กรณีที่แลกคาบสอนไมไ่ด้
ให้มีการจัดสอนแทนโดย
มีใบงานหรือแบบฝึกหดั
มอบไว ้
 

 
กลุ่มบรหิารงาน

วิชาการ 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรยีน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ
นักเรียน 
 

 
 
 
นักเรียนมผีลการเรียน
สะสม เกิน 5 วิชา และ
มีผลการเรียนซ้ าไมผ่่าน
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การซ้ าชั้นและจบ
หลักสตูรช้ากว่าก าหนด 

 
 
 
การลงทะเบยีนเรยีนซ้ า 

 
 
 
ลดความเสีย่งไดร้ะดับหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอ เนื่องจาก
สามารถ ด าเนินการได้และ
บรรลผุลตามเป้าหมาย ร้อย
ละ 100 

 
 
 
นักเรียนยื่นค าร้องแต่ขาดการ
ติดตามครผูู้สอนเพื่อขอแก้ไขผล
การเรยีน 

 
 
 
ประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนท่ีมีความเสี่ยง
เพื่อก ากับติดตาม
นักเรียนในการติดตาม
ขอแก้ไขผลการเรียนกับ
ครูผูส้อน 

 
 
 

งานวัดผลและ
ประเมินผล 

กลุ่มงานบริหาร
วิชาการ 

 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 
เรื่อง การจัดการเรยีนการสอน  
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านคิด
วิเคราะห ์
วัตถุประสงค์ 
1  เพื่อพัฒนาครูผูส้อนวิชา
ภาษาไทย เพื่อเพ่ิมทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 
2  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิใน
ด้านการอ่านคดิวิเคราะห์ใหสู้งขึ้น  

 
1 นักเรียนยังไมไ่ด ้
มีการปรับเปลีย่น 
พฤติกรรมด้านทักษะ
การอ่าน คิดวิเคราะห ์
2 นักเรียนมีทักษะ 
การอ่าน คิด วิเคราะห ์
ที่ต่ า 
 

 
1. พัฒนาครูกลุ่มสาระ 
ภาษาไทยโดยเทคนิค 
 วิธีการสอนการอ่านคดิ  
วิเคราะห ์
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การอ่าน คิด วิเคราะห ์
3. จัดท าแผนและ
ปฏิบัติการ 

 
กิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัต ิ
อยู่จริง  สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 
 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้ภาษาไทย 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์
เรื่อง การจัดการห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อเอื้อต่อการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ 
ด้านการคดิวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์
ได้อย่างเหมาะสม 
   2. เพื่อให้นักเรียนใช้ห้องปฏิบัต ิ
การวิทยาศาสตรไ์ด้อย่างถูกต้องและ 
ปลอดภัย 

 
1.  มีการจดัเก็บวัสดุ
อุปกรณ์ไม่เป็นหมวดหมู่
ตามหลักการทาง
วิทยาศาสตร ์
2.  มีการน าวสัดุ – 
อุปกรณ์ ท่ีนอกเหนือจาก
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์มา
จัดเก็บไว้ในห้องปฏิบตัิการ
ทางวิทยาศาสตร ์
 
 

 
1. ส ารวจความต้องการตู้
เก็บอุปกรณ์-สารเคมี ให้
เพียงพอ เหมาะสม 
2. ให้ความรูค้รูเรื่องการ
จัดเก็บอุปกรณ์-สารเคม ี
 

 
การควบคุมที่มีอยู่ใน
โครงการ , งบประมาณที่
ก าหนดตามแผน  
และขั้นตอนในการปฏิบัติครบ 
ทุกข้อ 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
เรื่อง โครงการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา จัดหาสื่ออุปกรณ ์
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถการ
คิดและแก้ปญัหาทางคณิตศาสตร ์

 
วัสดุ อุปกรณ์ บางอย่างมี
ราคาสูงกว่าที่ตั้ง
งบประมาณไว ้

 

 
บันทึกข้อความ 
 ของบประมาณเพ่ิม 

 
การควบคุมที่มีอยู่ใน
โครงการ , งบประมาณที่
ก าหนดตามแผน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อ 
ได้ปฏิบตัิตามครบถ้วนทุกข้อ 
 

 
- 

 
- 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี 
เรื่อง การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื
ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัตเิหตุ
ขณะปฏิบตัิงาน 
2 เพื่อนักเรียนมีความรู้ในการใช้  
3 เพื่อนักเรียนใช้เครื่องมือ วัสดุ
อุปกรณ์ ตรงกับประเภทของงานและ
หน้าท่ี 

 
การไดร้ับอุบัตเิหตุจาก
อุปกรณ ์

 
นักเรียนบันทึก/เข้าใจ/รู้
หน้าท่ีของเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ ์
- ครูสุ่มซักถามถึงการใช้
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ์

 
การควบคุมได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามทีไ่ด้ระบุไว ้
 

 
- 

 
- 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้

การงานอาชีพ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 
เรื่อง การส่งเสริมนักเรียนใหม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม รักษ์ในสถาบนั
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ์
วัตถุประสงค์ 
1) ส่งเสริมให้นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม 
2) เพื่อให้นักเรียนได้เกดิความรักษ์ใน
สถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์
3) เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตนทีด่ีงาม
ตามศาสนาท่ีตนนับถือ 

 
1) ยังขาดความร่วมมือใน
การท างานของ 
บุคลกรในโรงเรียน  
2) งบประมาณที่จัดสรรยัง
ไม่เพียงพอ 
 

 
1) ควรมีการจัดตั้งฝ่าย 
กิจกรรมนักเรียน 
2) ออกค าสั่งให้บุคลากรใน 
โรงเรียนไดม้ีหน้าที่หรือ 
บทบาท ร่วมมือใน 
การท ากิจกรรม 
3) ในปีงบประมาณต่อไป  
ให้เขียนของบประมาณ 
ให้สูงขึ้น 

 
1) ผลการจัดกจิกรรมต่าง ๆ 
ให้นักเรียน เพื่อส่งเสรมิให้
นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม เกิดความรักษ์ใน
สถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษตัริย์ บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละ
กิจกรรม 
2) ไดร้ับความร่วมมือกับ
นักเรียนเป็นอยา่งดีทุก
กิจกรรม 

 
- 

 
- 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
สังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
เรื่อง  การจัดการเรียนการสอน  
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อพัฒนาครูผูส้อนให้ทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
.2  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนให้สูงข้ึน 
3  เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการ
วัดผลประเมินผลให้กับบุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ 
 

 
1. ครูบางท่านยังไม่ได้มี
การปรับการเรยีน เปลีย่น
การสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา 
2. นักเรียนท่ีมีความเสียง
ไม่มาร่วมกิจกรรมในการ
แก้ปัญหา 

 
1. จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติอยูจ่ริง
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

 
จากการด าเนินการงาน 
พบว่า ยังมีความเสีย่งท่ีท าให้
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์  ดังนี ้
 1. ครูบางท่านยังไม่ไดม้ีการ
ปรับการเรียน เปลี่ยนการ
สอนตามแนวทางปฏริูป
การศึกษา 
2. นักเรียนท่ีมีความเสียงไม่
มาร่วมกิจกรรมในการ
แก้ปัญหา 

 
- 

 
- 

       
กลุ่มการเรียนรู้ศิลปะ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศท่ี 1 
เรื่อง ผลการสอบ O-NET 
ภาษาอังกฤษระดับ ม.6 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษระดับ ม.ปลาย  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
2 เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิ O-NET 
ภาษาอังกฤษระดับช้ัน ม. 6 ใหสู้งกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

 
 
จากการด าเนินการงาน 
พบว่า ยังมีความเสีย่งท่ีท า
ให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์  
ดังนี ้
-  นักเรียนมีความรู้
พื้นฐานทางภาษาอังกฤษ
แตกต่างกัน 
- ครูผู้สอนมสีื่อการเรียน
การสอนไม่เพียงพอ 
 

 
 
1. จัดกลุ่มผูเ้รียนตามระดบั
ความรู้ทางภาษาอังกฤษ 
2. จัดสอนเสริมนักเรียน
ตามกลุม่ระดับความรู ้
3. จัดท าแผนพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน 
 

 
 
1. กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

 
 

- 

 
 
- 

 
 
ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้
ภาษาต่างประเทศท่ี 
1 (ภาษาอังกฤษ) 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
เรื่อง การขาดความร่วมมือกันในการ
ท ากิจกรรมต่างๆของบุคลากรภายใน 
กลุ่มสาระฯ และผลกระทบในการ 
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากการ 
จัดกิจกรรมค่ายภาษาของกลุ่มสาระฯ 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกัน
ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ
บุคลากรภายในกลุม่สาระ ฯ ให้มาก
ขึ้นและการลดผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากการ
จัดกิจกรรมค่ายภาษาของกลุ่มสาระฯ 
ที่มีค่อนข้างมาก 

 
 
ความเสีย่งท่ีมีอยู่คือ
บุคลากรภายใน 
กลุ่มสาระฯ ยังให้ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ไม่มากพอ และ 
การประสานงานกัน
ระหว่างผูร้ับผดิชอบการ
จัดค่ายภาษาต่าง ๆ  
ยังไม่มากเท่าที่ควร 

 

 
 
1. จัดกิจกรรมเชิง
ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์
ภายในกลุ่มสาระฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ก าหนดแผนการปฏิบัต ิ
งานให้ชัดเจน 
3. แต่งตั้งผูม้ีหน้าที่
รับผิดชอบดูแล และ  
ติดตามงาน 
4. บุคลการภายในกลุ่ม
สาระฯควรมีการสื่อสาร 
และประสานงานกันให้มาก
ขึ้น 

 
 
การด าเนินกิจกรรม 
ควบคุม มีการด าเนิน 
การจริง แต่ยังขาดความ
ต่อเนื่องและขาดผู้รับผิด 
ชอบในการติดตาม 
บุคลากรภายในกลุม่ 
สาระ ฯ 

 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 2  
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศึกษาและ
พลศึกษา 
เรื่อง การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ  
และลดผลกระทบการจดัการเรียน 
การสอน  เนื่องจากบุคลากรของกลุ่ม
สาระมีจ านวนน้อย 
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อส่งเสริมประสิทธ์ิภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
2 เพื่อลดผลกระทบด้านการจดัการ
เรียนการสอนต่อผู้เรยีน 
 

 
 
1. อัตราก าลังของ
บุคลากรในในกลุม่สาระ
การปฏิบัติงานพิเศษ 

 
 
1. โครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
สุขอนามัยของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
2. การจดัการเรียนการสอน
สอดคล้องกับหลักสตูร
สถานศึกษา 
3. บันทึกขอจัดสรร
อัตราก าลังบุคลากรในกลุ่ม
สาระ 

 
 
การด าเนินกิจกรรมในการ
ควบคุม มีการด าเนินจริง  
แต่ยังขาดความต่อเนื่อง ด้วย
การเวลาการปฏบิัติงานไม่
สอดคล้องกัน  และขาด
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
และตดิตาม 

 
 
ความเสีย่งท่ียังมีอยู่ในกลุ่ม
สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา
และพลศึกษา  คือ  
บุคลากรในกลุ่มสาระมี
จ านวนน้อย  ยังขาด
อัตราก าลังของบุคลากรและ
ปฏิบัติงานตามภาระงาน
พิเศษ  ซึ่งเป็นหัวหน้างาน
หลักในกลุ่มงานฝ่ายตา่งๆ 
ท าให้มีผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนไม่ดี
เท่าที่ควร 

 
 
1. วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดประชุมกลุม่สาระ 
3. ด าเนินการ 
4. ประเมินผล/รายงาน
ผู้บริหาร 

 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและ 

พลศึกษา 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
(ปัญหาเก่า) 
  เรื่อง จ้างครูอัตราจ้าง/เจ้าหนา้ที่
ส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อจัดหาครผูู้สอนทดแทนใน
อัตราที่ขาดไป 
    2. เพื่อหาเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติ
หน้าท่ีแทน 
   3. เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของผู้ปกครองและ
ชุมชนให้การศึกษาของท้องถิ่นมี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
  4. โรงเรยีนมีครแูละบคุลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนอย่าง พอเพียงและตรง
ตามวุฒิการศึกษา 
  5. นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึน้และมีทักษะทางการเรยีนรู้
และการอยู่ร่วมในสังคมอย่างมี
ความสุข 

 
 
1. การจดัการเรียนการ
สอนมีปัญหาเนื่องจากครู
ต้องรับภาระการสอน ด้าน
งานธุรการและงานดูแล
นักเรียนในปรมิาณที่มาก 
2. บุคลากรมภีาระงาน
มากทั้งงานสอนและ
บุคลากรมีไมค่รบเกณฑ์ 
เพราะมภีาระงานธุรการ
ในทุกๆฝ่ายเป็นจ านวน
มาก 

 
 
1. เพิ่มอัตราครูอตัราจ้าง 
2. เพิ่มอัตราเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน เพื่อให้การ
ท างานของโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติได้ด ี

 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอ เนื่องจาก 
โรงเรียนยังมีความต้องการ
เจ้าหน้าท่ีส านักงานและครู
อัตราจ้างอีก 

 
 
การจัดการเรยีนการสอนมี
ปัญหาเนื่องจากครูต้อง
รับภาระการสอนและการ
ดูแลนักเรียนในปริมาณที่
มาก 
 

 
 
1. เพิ่มอัตราครูอตัราจ้าง 
2. เพิ่มอัตราเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน เพื่อให้การ
ท างานของโรงเรียน
สามารถปฏิบัตไิดด้ ี

 
 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
(ปัญหาเก่า) 
เรื่อง กิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรม ส าหรับนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคณุธรรม
จริยธรรมและคณุลักษณะอันพึง
ประสงค ์
วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีคณุธรรม
จริยธรรมและคณุลักษณะอันพึง
ประสงค ์

 
 

 
 

     
 
นักเรียนมีคณุลักษณะไม่
พึงประสงค์ เช่น หนีเรยีน 
เนื่องจากเบื่อการเรียน มา
เรียนไม่ทันเวลา เล่น
โทรศัพท์เวลาเรียน, และ
พฤติกรรมด้านชู้สาว 

 

 
 
1. จัดท าคูม่ือนักเรียน 
2. ปฐมนิเทศ 
3. จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
4. กิจกรรมโฮมรูม 
5. อบรมหน้าเสาธง 
6. อบรมคาบซ่อมเสรมิทุก
ระดับชั้น 
7. กิจกรรมเสริม เช่น  
TO BE NUMBER ONE 
8. กิจกรรมบ้านหลังเรียน 
9. กิจกรรม RE-X-RAY 
10. นวัตกรรมพ่อครู - แม่
คร ู
11. กิจกรรมงาน
สถานศึกษาสีขาวปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 

 

 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจาก กิจกรรมควบคมุที่
มีอยู่สามารถป้องกันหรือลด
ความเสีย่งไดร้ะดับหนึ่งและ 
ควรมีกิจกรรมเพิม่เตมิ
เพื่อให้นักเรียนมีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์มากขึ้น เช่น 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมผู้เรยีน
ตามคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ในรูปแบบพ่อครู   
แม่ครูเพิ่มเติมจากงานครูที่
ปรึกษา และติดตามนักเรียน
เยี่ยมบ้านนักเรียนใหไ้ด้ 
100 % 

  
  
นักเรียนมีคณุลักษณะไม่พึง
ประสงค์ เช่น หนีเรียน 
เนื่องจากเบื่อการเรียน มา
เรียนไม่ทันเวลา เล่น
โทรศัพท์เวลาเรียน, และ
พฤติกรรมด้านชู้สาว 

 
 
1. กิจกรรมเยีย่มบ้าน
นักเรียน 
2. จัดให้มีการประชุม
พบปะกันระหว่างครู 
ผู้ปกครอง นักเรียนทีม่ี
คุณลักษณะไม่พึง
ประสงค์ เพื่อหาสาเหตุ
และแก้ปัญหา 
แลกเปลีย่นแนวคิดใน
การป้องกันและจดัตั้ง
คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง เพื่อบริหาร
แบบมีส่วนร่วม   
3.ตรวจปัสสาวะ เฝ้า
ระวังการเล่นการพนัน 
และพฤติกรรมชู้สาว 
เสี่ยงยาเสพตดิ เล่น
โทรศัพท ์
4.จัดท านวตักรรมพ่อครู 
แม่ครู เพื่อพัฒนางาน 
แก้ไขปัญหาต่อไป 

 
 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารบุคคล 
เรื่อง  โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบ
วงจร (คูปองครู) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้
ตรงตามศักยภาพ สามารถนาความรู้
จากการอบรม ไปใช้ประโยชน์ ไดจ้ริง
ในการประกอบอาชีพคร ู 
2. เพื่อให้การพัฒนาครูเป็นระบบ มี
คุณภาพ มีหลักสูตรทีเ่ป็นมาตรฐาน
ผ่านการรับรอง จากสถาบัน            
คุรุพัฒนา  
3. เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ และสามารถนาไปใช้ในการ
เลื่อนวิทยฐานะ ได้ทุกระดับ 

 
1. ข้าราชการครูได้
ลงทะเบียนแสดงความ
ต้องการพัฒนาตนเองใน
หลักสตูรที่สนใจ 
(Booking) แล้วแต่หน่วย
จัดการอบรมยกเลิกการ
อบรมหลักสูตรคูปองคร ู
2. สถานศึกษาส่งเอกสาร
การขออนุมัติไปราชการ
และขอยืมเงินทดรอง
ราชการของข้าราชการคร ู              
ให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา แต่ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาไม่มีเงิน
ทดรองราชการให้
ข้าราชการครไูด้ทันในการ
อบรมคูปองคร ู

 
๑. ข้าราชการครูได้
ลงทะเบียนการพัฒนา
ตนเองในหลักสตูรที่สนใจ
สนใจใหม ่
๒. ข้าราชการครูได้ใช้เงิน
ส่วนตัวส ารองในการอบรม
คูปองครู 

 
การควบคุมที่มีอยู่ใน
โครงการ ขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานได้
ปฏิบัติครบทวนทุกข้อโดยมี
การตรวจสอบแต่ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
-  ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-  ส านักพัฒนาครู
และบุคลากร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
-  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
เรื่อง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนในภาพรวมต่ า 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในภาพรวมให้สูงขึ้น  
 

 
1. ครูมีส่วนร่วมร้อยละ
100 แต่ยังไม่เต็ม
ศักยภาพ 
 

 
1. จัดการประชุม 
2. ออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
3. บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติหน้าท่ีตาม
แผนและจัดกิจกรรม
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 
4. จัดท าแบบประเมินผล
เมื่อสิ้นสุดการด าเนินการ 

 
การสอนซ่อมเสริมเติมเต็ม
สามารถน าไปใช้ในแก้ไขและ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนได ้
 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1 

ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
เรื่อง การป้องกันปัญหายาเสพตดิและ
การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันสมควร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
อันตรายของยาเสพติดและการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
 
 

 
 

นักเรียน ขาดความ
ตระหนัก ขาดความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับอันตราย
และปัญหาที่เกิดจากยา
เสพติด ปญัหาการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

 
1. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 
2. มีการประชุมการท างาน 
3. จัดการเรยีนการสอน 
สอดแทรกเนื้อหาใน
หลักสตูรทุกกลุม่สาระ 
4. สรุปรายงานผลอยา่งเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

 
จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

 
นักเรียนกลุม่เสี่ยงยังขาด
ความตระหนัก ขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับอันตราย
และปัญหาที่เกิดจากยาเสพ
ติด ปัญหาการมเีพศสัมพันธ์
ก่อนวัยอันควร 

 
๑. ประชุมหารือกับ   
๒  วางแผนร่วมกัน
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา
กับหน่วยงาน  
โรงพยาบาล 
ต ารวจ 
 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 2 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
เรื่อง  การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ  
O - NET ให้สูงข้ึน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนระดับชั้นม.3 
สามารถท าคะแนน O-NET ได้ดีขึน้ 
ทุรายวิชา เมื่อเทียบกับขนาดของ
โรงเรียนใน สพม.38 

 
ผู้เรยีนบางคนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการเรยีน 

 
จัดครผูู้สอนที่มี
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 
และหาวิทยากรภายนอกมา
สอนเสริม 

 
พบว่าการด าเนินกิจกรรม
เป็นไปตามขั้นตอนและ
ควบคุมได้ทุกข้อ 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
เรื่อง ทรงผมยาวผิดระเบียบของ
โรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 4  มีทรงผมที่ถูก
ระเบียบของโรงเรียน 
2. เพื่อให้นักเรียนมีทรงผมที่เสริม
บุคลิกภาพเหมาะสมกับการเป็น
นักเรียน 

 
1. มีนักเรียนบางคนผม
ยาว 
2. มีนักเรียนบางคนไม่
ผ่านการตรวจจากข้ันตอน
ที่ปรึกษาหรือขั้นตอน
ปกครองระดับชั้นหรือ
ขั้นตอนหัวหน้าระดับชั้น
หรือข้ันตอนปกครอง
ระดับโรงเรยีน 

 
ขอความร่วมมือครูที่ปรึกษา
ให้มีการตรวจทรงผมอย่าง 
จริงจัง 
 

 
การด าเนินกิจกรรมการตรวจ
ทรงผมตามขั้นตอนมีการ
ปฏิบัติจริง    แต่ยังขาดการ
ตรวจสอบนักเรียนทุกคนว่า
ผ่านการตรวจครบทุก
ขั้นตอนหรือไม ่
 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 4 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
เรื่อง  การเลือกวิชาเพิ่มเตมิของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรยีน
วิชาเพิ่มเติมตามความสนใจ 
2. เพื่อกระตุ้นให้นักเรยีนเลือกวิชา
เพิ่มเตมิได้ทันเวลาที่ก าหนด 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

นักเรียนบางคนไม่ได้เลือก
วิชาเลือกตามความสนใจ 
แต่เลือกจะเรยีนตามเพื่อน 
ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ
เนื้อหาท่ีเรียน  ไม่ตั้งใจ
เรียน  และส่งผลต่อการ
ติด ร หรือ มส. 

 
ครูที่ปรึกษาและ 
ครูแนะแนว ร่วมกันสอบ 
ถามนักเรียนถึงเป้าหมาย 
ในเรื่องของอาชีพใน 
อนาคตที่ น.ร.สนใจ    
เพื่อจะได้แนะน าข้อมลู 
รายวิชา และจ านวน 
หน่วยกิตท่ีต้องใช้ในการ 
สมัครเข้าเรียนในสาขา 
วิชาที่ น.ร.สนใจ รวมทั้ง 
ให้ข้อมูลเรื่องการศึกษาต่อ
ให้กับผู้ปกครอง ผ่านผ่าน
ระบบไลน ์

 
การด าเนินกิจกรรมในการ
ควบคุม มีการด าเนินการ
อย่างจริงจัง  และมีการสื่อ 
สารไปยังผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านระบบไลน์กลุม่
ชมรมผู้ปกครองห้อง 
ต่าง ๆ ท าให้สามารถควบคุม
ในเรื่องของการลงทะเบียนที่
ครบตามหน่วยกิตท่ีโรงเรียน
ก าหนดได้  แต่นักเรยีนบาง
คน  ยังมีการเลือกวิชาเลือก
ตามเพื่อน ไม่ไดเ้ลือกตาม
ความสนใจของตนเอง  
ซึ่งจะมีผลต่อการเรยีนและ
การศึกษาต่อในอนาคต 

 
นักเรียนบางคนยังมี
พฤติกรรมการเลือกเรียน
วิชาเพิ่มเติมแบบตามเพื่อน 

 
มีการตดิตามจากครูที่
ปรึกษา 

 
ครูที่ปรึกษาระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  
5 และครูแนะแนว 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
เรื่อง ป้องกันนักเรียนช้ัน ม.6  
บางคนจบไม่พร้อมรุ่น  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อช่วยให้นักเรียนท่ีมีปัญหาไม่จบ
หลักสตูร สามารถจบพร้อมรุ่นไดทุ้ก
คน 
 
 

 
นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบ 

 
1. ประชุมครูระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 แตล่ะ
เดือน เพื่อติดตามการเรียน
ของนักเรียน 
2. ครูที่ปรึกษาท่ีมีนักเรยีน
ที่มีปัญหาให้นัดพบนักเรียน
เป็นระยะ ซักถามและ
ตักเตือน 

 
การด าเนินกิจกรรมในการ
ควบคุม มีการด าเนินการจริง 
ครุประจ าช้ันมีการติดตาม
นักเรียน แต่ยังขาดความ
ต่อเนื่อง 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 6 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
(ปัญหาเก่า) 
 เรื่อง การพัฒนางานด้านบริหาร
ทั่วไป 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การพัฒนาด้านอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ,
พัฒนางานโสตทัศนศึกษา, การ
ประชาสมัพันธ์ของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ , พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคและอาคารสถานท่ีของ
โรงเรียนใหม้ีความพร้อมในการ
จัดระบบการเรียนการสอนและ
ให้บริการอย่างทั่วถึง เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม ,ส่งเสริมสุขภาพท่ีดี
ส าหรับนักเรียน ครู และบคุลากร
ภายในโรงเรียนทุกคน 

 
 

นักเรียนบางส่วนยังมี
จิตส านึกในการรักษา สา
ธารณสมบัติของโรงเรียน
น้อย บางส่วนยังไม่เข้าใจ
แนวทางการประเมิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

 
1. ประชุมครูทุกท่านให้
รับทราบวิธีการพัฒนา
โรงเรียนด้านอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนร่วมกัน 
2. ช้ีแจงรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการของ
โครงการ 
 3. ประเมินผล และ
รายงานผลลัพธ์ที่เกดิกับ
นักเรียน ครูและโรงเรยีน 

 
จากการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่เพยีงพอ 
เนื่องจาก ยังมีปัญหาในเรื่อง
ของการปรับเปลีย่นตัว
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ท าให้งานมีความเสีย่งใน
ระดับหนึ่ง 

 
นักเรียนบางส่วนยังมี
จิตส านึกในการรักษา สา
ธารณสมบัติของโรงเรียน
น้อย บางส่วนยังไม่เข้าใจ
แนวทางการประเมิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

 
1. ประชุมครูทุกท่านให้
รับทราบวิธีการพัฒนา
โรงเรียนด้านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงเรียนร่วมกัน 
2. ช้ีแจงรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการ
ของโครงการ 
 3. ประเมินผล และ
รายงานผลลัพธ์ที่เกดิกับ
นักเรียน ครูและโรงเรยีน 
 

 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
(ปัญหาเก่า) 
เรื่อง  นโยบายการประหยดัพลังงาน
ของโรงเรียนไม่สามารถท าไดต้าม
นโยบาย 
วัตถุประสงค์ 
1. โรงเรียนสามารถลดปริมาณการใช้
น้ า ใช้ไฟได ้
2. ครู นักเรียน บุคลากร มีความ
เข้าใจในการประหยัดพลังงาน 
โรงเรียนค่าใช้จ่าย ในการช าระ
ค่าบริการน้ า และไฟฟ้า 

 
ค่าน้ า ค่าไฟของโรงเรียนมี
ปริมาณที่สูงมาก เนื่องจาก
มาตรการลดการใช้น้ า 
และไฟ ไม่สามารถท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. ของงบประมาณการ
สนับสนุนค่าสาธารณูปโภค
จากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา   
มัธยมศึกษาเขต 38   
2. มีการวางแผนเปลี่ยนแปลง
การรณรงค์การประหยัดน้ า
และประหยดัไฟ 
 

 
จากการควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง  
แต่ยังไมเ่พียงพอ เนื่องจาก 
จากผลการด าเนินการ
สามารถควบคุมความเสีย่งได้
ในระดับที่น่าพอใจ โดยที่ ครู 
นักเรียนและบุคลากร มี
ความเข้าใจในการประหยดั
พลังงาน 

 
ค่าน้ า ค่าไฟของโรงเรียนมี
ปริมาณที่สูงมาก เนื่องจาก
มาตรการลดการใช้น้ า 
และไฟ ไม่สามารถท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. ของงบประมาณการ
สนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค
จากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา   
มัธยมศึกษาเขต 38   
2. มีการวางแผน
เปลี่ยนแปลงการรณรงค์
การประหยัดน้ าและ
ประหยดัไฟ 
 

 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เรื่อง การพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนางานโสตทัศนศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
  
 

 
1. อุปกรณ์งานโสตทัศน
ศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
และไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรงานโสตทัศน
ศึกษาขาดความเช่ียวชาญ
และไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการ 
3. ระบบการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีโสต ฯยังไม่
ชัดเจน 

 
1. ค าสั่งแต่งตั้งครูผูส้อน
ผู้รับผิดชอบงานโสต 
2.มีการพรรณนางานตาม
บทบาทหน้าท่ี 
3. การจดัท าโครงการ
พัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
4. การจ้างเจ้าหน้าที่งาน
โสตทัศนศึกษา 
 

 
1. การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามโครงการ ฯ 
2. การประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ โดยใช้
แบบสอบถาม 
3. การบันทึกขอใช้บริการ
งานโสตทัศนศึกษา 
 

 
1.  เจ้าหน้าท่ีงานโสตทัศน
ศึกษาลาออกกลางคัน 
เนื่องจากได้งานใหม ่
2. วัสดุและอุปกรณ์งาน
โสตมีไมเ่พียงพอท าให้งาน
บริการขาดประสิทธิภาพ 

  
1. ปรับโครงสร้างการ
บริหารงานโสตใหม่
แต่งตั้งครูรับผิดชอบ
เพิ่มเตมิ 
2. เพิ่มการจัดสรร
งบประมาณงานโสตทัศน
ศึกษา 
3. ประชุมช้ีแจงบทบาท
หน้าท่ีของบุคลากรงาน
โสตให้ชัดเจน 
4. การจ้างเจ้าหน้าที่โสต
โสตทัศนศึกษา 
5. การส ารวจวสัดุ
อุปกรณ์งานโสตทัศน
ศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 
งานโสตทัศนศึกษา 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เรื่อง การให้บริการยานพาหนะ 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน อ านวยการ 
บริการงานยานพาหนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
2. เพื่อให้การปฏบิัติงานเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้ผู้รบับริการมีความพึงพอใจ 
 
 
 

 
1. สมดุควบคุม
ยานพาหนะ ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 2. รายงานผลการใช้รถ
แต่ละครั้งไมส่ม่ าเสมอ 
3. พนักงานขับรถประเมิน
ตนเองไมส่ม่ าเสมอ 
4. การจดัท าทะเบียน
ประวัติการซ่อม
บ ารุงรักษารถ 
5. การพัฒนาบุคลากร 
พนักงานขับรถ 
6. การน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนางาน
การให้บริการยานพาหนะ 
 

 
  ๑.ค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในการด าเนิน
กิจกรรม 
2.มีมาตรการในการปฏิบัติ
ที่ก าหนดชัดเจน 
3. อบรมสร้างความ
ตระหนัก 
4. ก าหนดใหส้รุปรายงาน
ผลเป็นรายเดือน 

 

. 
 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
  ๑.ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการโดยวิธีการ
สังเกตและใช้แบบประเมิน 
  ๒.การบันทึกรายงานการ
ตรวจสอบของเจ้าหน้าท่ี ฯ 
  ๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
๑. ไดร้ับงบประมาณไม่
เพียงพอ 
 2. ขาดช่างผู้เชี่ยวชาญใน
การดูแล  
 

 
๑. ประชุมหารือกับ   
๒  วางแผนร่วมกัน
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา
กับหน่วยงาน  

 
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 



25 
 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เรื่อง การให้บริหารงานลูกจ้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
อ านวยการ บริการงานปรับปรุง 
ซ่อมแซม งานรักษาความสะอาด ของ
อาคารสถานท่ีในโรงเรียน 
  2. เพื่อใหอ้าคารสถานท่ี
ของโรงเรียนมีความพร้อมในการ
ให้บริการทางการศึกษา 
 
 
 

 
1. ลกูจ้างของโรงเรียนมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.อาคารสถานท่ีและ
บริเวณโรงเรียนของ
โรงเรียนขาดการรักษา
ดูแลส่งผลเสียต่อการ
บริการทางการศึกษา 
3.ห้องน้ าห้องสุขาไม่มี
ความสะอาด 
4.ผู้ปกครอง นักเรียนและ
ชุมชนมีทัศนคติที่ไมด่ีต่อ
โรงเรียน 

 
๑.ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 
2.การจา้งลูกจ้างช่ัวคราว
เพิ่มเตมิ 
3.การประชุมชี้แจงบทบาท
หน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
4.การให้คณะครูและ
นักเรียนมสี่วนร่วมในการ
ดูแลความสะอาดในเขต
พื้นที่รับผิดชอบ 

 

. 
จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
๑.ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการโดยวิธีการสังเกต
และใช้แบบประเมิน 
๒.การบันทึกรายงานการ
ตรวจสอบของเจ้าหน้าท่ี ฯ 
๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
1. ลูกจ้างของโรงเรียนมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2. อาคารสถานท่ีและ
บริเวณโรงเรียนของโรงเรียน
ขาดการรักษาดูแลส่งผลเสีย
ต่อการบริการทางการศึกษา 
 
 

 
๑. การจดัจ้างบริษัท 
ท าความสะอาดห้องน้ า 
และอาคารเรยีน 
2. การประชุมแบ่งเขต
รับผิดชอบตามภาระงาน  

 
1.งานพัสดโุรงเรียน 
2.งานบริหารลูกจา้ง 
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เรื่อง การป้องกันอุบัติเหตุและ
อุบัติภัย 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อสร้างความเข้มแข็งระบบการ
รักษาความปลอดภัยของโรงเรียนให้มี
ความพร้อม สามารถป้องกัน และ
แก้ไขสถานการณ์ปญัหาของนักเรยีน 
ทั้งด้านอุบัติเหตุ อุบัตภิัย และปัญหา
สังคมที่จะเกดิกับนักเรยีนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1. การเดินทางมาโรงเรียนของ
นักเรียนบ้านไกลที่ใช้รถยนต์
โดยสาร  รถจักยานยนต์ มีความ
เสี่ยงต่อการเกิดอุบตัิเหต ุ
 

 
1. การให้ความรู้สร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัยแก่ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 
2. จัดให้มรีะบบดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรยีน 
3. จัดประชุมผูป้กครองเพื่อ
หาแนวทางวางแผนป้องกัน
แก้ไข 
4. การรณรงค์การขับข่ี
ปลอดภัยโดยสวมหมวก
กันน๊อค 
5. การจดัท าป้าย
ประชาสมัพันธ์รณรงค์การ
รักษาความปลอดภัยใน
การจราจร 
6. การจดัท าป้ายค าเตือน
เพื่อหลีกเลี่ยงการเกดิ
อุบัติเหต ุ
7. การอบรมประชุมช้ีแจง
การรักษาความปลอดภัยใน

 
1.การให้ความรูส้ร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัยแก่ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 
2.การรณรงค์การขับข่ี
ปลอดภัยโดยสวมหมวก
กันน๊อค 
3.การจัดท าป้าย
ประชาสมัพันธ์รณรงค์การ
รักษาความปลอดภัยใน
การจราจร 
4.การจัดท าป้ายค าเตือน
เพื่อหลักเลี่ยงการเกดิ
อุบัติเหต ุ
5.การอบรมประชุมช้ีแจง
การรักษาความปลอดภัยใน
การขับขี่แก่รถยนตโ์ดยสาร
รับ-ส่งนักเรียน 
6.ประสานงานกับเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจรมาอบรมให้
ความรู้แก่นักเรียน 

 
- 

 
- 

 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การขับขี่แก่รถยนตโ์ดยสาร
รับ-ส่งนักเรียน 
 
8. ประสานงานกับ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจรมา
อบรมให้ความรู้แก่นักเรยีน 
9. จัดท าแผนมาตรการ
รักษาความปลอดภัยของ
นักเรียนในสถานศึกษา 
10. ให้ความรู้ในการปฏิบัติ
ตนแก่นกัเรียนให้พ้นจาก
อันตราย 
11. จดัให้มีการอยู่เวรรักษา
สถานท่ีราชการ 
12. ตรวจสอบสภาพอาคาร
ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
13. ติดตามข่าวพยากรณ์
อากาศสม่ าเสมอ 
14. จดัให้มียาเวชภัณฑ์ท่ี
จ าเป็นในการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

7.จัดท าแผนมาตรการ
รักษาความปลอดภัยของ
นักเรียนในสถานศึกษา 
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โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย 
แผน และงบประมาณ 
  เรื่อง การบ ารุงรักษาวสัดุ- ครภุณัฑ ์
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้มีวัสดุ ครุภณัฑ์ที่สามารถใช้ได้
และยังมีอายุการใช้งาน 

 
 
ได้มีการบ ารุงรักษาวัสดุ-
ครุภณัฑ์แต่บางส่วนก็
ช ารุดแล้ว แตไ่มส่ามารถ
ซ่อมได ้

 
 
 1. ตรวจสอบวัสดุครภุัณฑ์
ที่มีอยู่ 
2. มอบหมายครู
ผู้รับผิดชอบช่วยดูแลและใช้
งานให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับท่ีน่า
พอใจ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

กลุ่มงานบริหาร
ธุรการ นโยบาย แผน

และงบประมาณ 

กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย 
แผน และงบประมาณ 
  เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงกระบวนการจดัซื้อ – 
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการ 

 
 
จัดซื้อ-จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัต ิ

 
 
1. ตรวจสอบแผนปฏิบัติ
การ 
2. จัดซื้อ-จัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผน 
ปฏิบัติการ 
3. การตรวจสอบ
งบประมาณให้คุ้มค่า 

 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ 
เป็นที่น่าพอใจ 

 
 
- 
 

 
 
- 

 
 

กลุ่มงานบริหาร
ธุรการ นโยบาย แผน

และงบประมาณ 

 
ลงช่ือ 

                                                                                                                                                   ( นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ )                                     
                                                                                                                                               ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
                                                                                                                                                   วันที่ 26 พฤศจิกายน 2561
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 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
( แบบ ปค.4 ) 
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แบบ ปค.4 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
       การบริหารโรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นการบริหารที่
ผู้บริหารยึดหลักนิติธรรมในการบริหาร มีรูปแบบการท างาน
ประกอบกับความมีคุณธรรมจริยธรรม  มีนโยบายในการจัด
โครงสร้างองค์กรโดยมอบหมายอ านาจ  หน้าที่  ความ
รับผิดชอบตามความรู้  ทักษะความสามารถ  ซึ่งมีกลไกการ
ติดตามนิเทศ  ตรวจสอบการปฏิบัติงานตลอดเวลา มีการจูง
ใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท างาน ตามความเหมาะสม
กับงานและใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บริหารงาน 5 ฝ่าย 

 
     การบริหารงานมีการจัดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน
ด้านนโยบายที่ดี  การจัดวางโครงสร้างองค์กรได้ตามนโยบาย
แต่ยังต้องปรับปรุงในเรื่องของการวางแผนพัฒนาบุคลากร
บางงาน  เนื่องจากมีข้อจ ากัดที่มีบุคลากรบางสาขาไม่ตรงตาม
ทักษะและความสามารถอย่างครบถ้วน  ท าให้การมอบหมาย
อ านาจหน้าที่บางอย่างไม่ตรงกับความสามารถของบุคลากร  
และการติดตาม นิเทศ  ตรวจสอบการปฏิบัติงานยังปฏิบัติได้
ไม่ต่อเนื่องโดยเฉพาะเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนยังไม่เป็น
ระบบ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     โรงเรียนสรรพวิทยาคม ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
องค์กรที่ชัดเจน เพื่อการด าเนินงานขององค์กร  โดยในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรม ได้มีการระบุปัจจัยความเสี่ยง  
ซึ่งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  รวมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมที่
เหมาะสม เพ่ือป้องกันความเสี่ยงนั้นไว้ด้วย 
 

 
     การก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร และในการ
ด าเนินงานตามโครงการ / กิจกรรม มีผลท าให้การบริหารงาน
ลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง แต่ยังต้องมีการปรับปรุงวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงของการปฏิบัติงานบางอย่างให้มี
ประสิทธิภาพขึ้น 

3. กิจกรรมการควบคุม 
      โรงเรียนสรรพวิทยาคม มีการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน  สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้
บุคลากร   มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และกระจาย
อ านาจในการรับผิดชอบแก่บุคลากร  มีการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน   มีมาตรการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน และยึดหลักนิติธรรมในการท างาน จนสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

 
การก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในยังต้องปรับปรุง โดย  
โรงเรียนยังไม่ได้จัดท ามาตรการและแนวทางการด าเนินงาน
บางอย่างแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนในรูปแบบเอกสารคู่มือการ
ปฏิบัติงาน   และระเบียบปฏิบัติต่างๆ   แม้จะมีการกระจาย
อ านาจหน้าที่แก่บุคลากร  แต่ยังไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ 

 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม มีการจัดระบบสารสนเทศในการ
บริหารงาน  โดยจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล  เอกสารต่างๆ 
เป็นหมวดหมู่  มีการจัดระบบการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารและจุดอ่อนต่างๆ ในการควบคุมภายในเพื่อให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุง
การด าเนินงาน  และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน  มีการ

 
ในการจัดท าระบบสารสนเทศ  บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและการปรับปรุงแก้ไขงาน  โรงเรียนมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน  แต่ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบสารสนเทศที่เป็นระบบ   ข้อจ ากัดเนื่องจาก
บุคลากรยังขาดความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ  และทักษะ
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีและโรงเรียนขาดแคลนเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากร   ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 

5. การติดตาม ประเมินผล 
       ในการด าเนินงานมีการประเมิน  สรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงาน มีการแก้ไขปรับปรุงงาน  ซึ่งโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม มีระบบติดตาม   และตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
การรายงานผลการตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  และก ากับ
ควบคุมไม่ให้เกิดการปฏิบัติที่ผิดพลาดหรือผิดระเบียบอีก 

 
ระบบการติดตามตรวจสอบงาน  และการประเมินผลงาน   
สรุป/รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ท าให้โรงเรียน
สามารถปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานได้ผลดี   แต่การ
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลงานยังขาดความต่อเนื่อง และ
จะต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 

 
ผลการประเมินโดยรวม                  
 โรงเรียนสรรพวิทยาคมมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลในระดับหนึ่ง ที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.  ๒๕๔๔ ( ข้อ ๖ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 ลายมือชื่อ 
              (  นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์  ) 
                   ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
                 30 /พฤศจิกายน /2561 
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 (แบบติดตาม ปอ.3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน   พ.ศ. 2561 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน 

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

(6) 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  เรื่อง จ้างครูอัตราจ้าง/เจ้าหนา้ที่ส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อจัดหาครผูู้สอนทดแทนในอัตราที่ขาดไป 
    2. เพื่อหาเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
    3. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของผู้ปกครองและชุมชนให้การศึกษาของ
ท้องถิ่นมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
   4. โรงเรียนมีครูและบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่าง 
พอเพียงและตรงตามวุฒิการศึกษา 
   5. นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นและมี
ทักษะทางการเรียนรู้และการอยูร่ว่มในสังคมอย่างมี
ความสุข 

 
1. การจดัการเรียนการสอนมี
ปัญหาเนื่องจากครูต้องรับภาระ
การสอน ด้านงานธุรการ 
 และงานดูแลนักเรียนในปริมาณ
ที่มาก 
2. บุคลากรมภีาระงานมากทั้ง
งานสอนและบุคลากรมีไม่ครบ
เกณฑ์ เพราะมภีาระงานธุรการ
ในทุกๆฝ่ายเป็นจ านวนมาก 

 
ปีงบประมาณ 2561 

 
1. เพิ่มอัตราครูอตัราจ้าง 
2. เพิ่มอัตราเจ้าหน้าท่ีส านักงาน 
เพื่อให้การท างานของโรงเรียน
สามารถปฏิบัตไิดด้ ี

 
30 กันยายน 2562 

 
ฝ่ายบรหิารบุคคล 

 
โรงเรียนไดด้ าเนินการขออนุญาตใช้
เงินจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 เพื่อจดัหาครู
และเจา้หน้าท่ีส านักงาน โดยใช้เงิน
รายได้สถานศึกษา ท าให้โรงเรยีน
สามารถควบคุมความเสีย่งได้ใน
ระดับที่พึงพอใจ แต่โรงเรียนยังมี
ความต้องการเจา้หน้าท่ีส านักงาน
และครูอตัราจา้งอีก ตามอัตราที่ขาด 

 
 

ลงช่ือ 
( นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ )                                     

      ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
           วันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 

                             



 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน   พ.ศ. 2561 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน 

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

(6) 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
เรื่อง  นโยบายการประหยดัพลังงานของโรงเรียน 
ไม่สามารถท าไดต้ามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ 

1. โรงเรียนสามารถลดปริมาณการใช้น้ า ใช้ไฟได้ 
2. ครู นักเรียน บุคลากร มีความเข้าใจในการ
ประหยดัพลังงาน โรงเรียนค่าใช้จา่ย ในการช าระ
ค่าบริการน้ า และไฟฟ้า 

 
ค่าน้ า ค่าไฟของโรงเรียน  
มีปริมาณที่สูงมาก เนื่องจาก
มาตรการลดการใช้น้ าและไฟ 
ไม่สามารถท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

ปีงบประมาณ 2561 
 
1. ของบประมาณการสนับสนุน
ค่าสาธารณูปโภคจากส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
38  
2. มีการวางแผนเปลี่ยนแปลงการ
รณรงค์การประหยดัน้ าและ
ประหยดัไฟ  

 
30 กันยายน 2562 

 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

 

 
1. ของบประมาณการสนับสนุนคา่
สาธารณูปโภคจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38  
2. มีการวางแผนการก่อสร้างการ
วางแผนเรื่องค่าสาธารณูปโภคของ
โรงเรียน 
3. การรณรงค์ประหยัดพลังงาน 

 
 
 

ลงช่ือ 
( นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ )                                     

      ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
           วันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( แบบติดตาม ปย.2 ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของแบบติดตาม ปย.2 ) 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  ( Control Self-Assessment : CSA ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของ CSA ) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1)



 

                                                                     กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30    เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2561 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผลข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
  เรื่อง การนิเทศและติดตามประเมินการ
จัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
  1. พัฒนาระบบนิเทศภายในใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. ครูและบุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน   
  3. ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
  1. จัดกลุม่สรา้งความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อนทุกคน 
  2. ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศจัดท าแผนนเิทศ และ
ด าเนินการการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 

 

 
    จากควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก 
ครูผูส้อนจัดการเรยีน
การสอนไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด และ
คณะกรรมการนิเทศไม่
ด าเนินการนเิทศอย่าง
จริงจัง 
 
 
 

 
  1.  ครูผูส้อนยังไม ่
ตระหนักถึงความส าคญัของ 
การนิเทศ 
  2. ครูผูส้อนจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอนไมเ่ป็นไป 
ตามแผนที่ก าหนด    
  3. คณะกรรมการนิเทศ 
บางส่วนยังไมด่ าเนินการ 
นิเทศอย่างจริงจัง  

  
  1. จัดกลุม่สรา้งความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อนทุกคน 
  2. ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศ จัดท าแผนนิเทศ และ
ก ากับการ นิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 

 
30 มีนาคม
2562 
ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ 

 
- โรงเรียนตั้งฝ่ายบริหาร
ทั้ง 5 ฝ่ายในการดูแล 
ก ากับ ติดตาม ประกอบ
กับฝ่ายบรหิารบุคคลมี
การติดตาม นิเทศ 
ประเมินครผูู้ช่วยใน
ระบบใหม่ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับท่ี
เป็นที่พึงพอใจมาก 
สามารถก าจัดความเสี่ยง
ได ้

 
 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                   ( นายฉัตรชัย  วิเทศน์ ) 
                                                                     ครู คศ.3 ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ                                                                  
                                                                                 วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561 



 

                                                                  กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2561 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผลข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
  เรื่อง การน าหลักปรัชญาของการเรยีนรู้
ของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นใช้การจดัการ
เรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ครูมีความรู้และน าเอาหลกั
พอเพียงมาใช้ประโยชน์ในการจดัการ
เรียนการสอน 

 
1. อบรมพัฒนาคร ู
2. ตรวจสอบแผนการ 

จัดการเรียนการสอน 
3. จัดท าศูนย์การเรียนรู ้

 
 
  

 
    จากควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ เนื่องจากต้อง
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ของแต่ละกลึม่สาระการ
เรียนรู้  
 

 
1. การพัฒนาศูนย์ยังม ี
การด าเนินการอย่างไม่
เป็นปัจจุบัน 
2.  บุคลากรยังต้องมีการ
พัฒนาเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอน โดยต้องมี
การบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 
 
  

  
  1. จัดอบรมพัฒนาครูเรื่อง
การพัฒนาการเรียนการสอน
โดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอน 
  2. สนับสนุนใหม้ีการพัฒนา
ศูนย์ให้ม ีBest Practice 
 
 
 
 

 
  30 กันยายน 
2561  
ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ 

 
- ฝ่ายวิชาการ
ด าเนินการติดตาม การ
ด าเนินการของศูนย์การ
เรียนรู้ทั้ง 10 ศูนย์ และ
พัฒนาครูที่ย้าย/บรรจุ 
เข้ามาในโรงเรียนทุกปี
การศึกษา ท าให้สามารถ
ลดความเสีย่งในการน า
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการจัดการเรียนการ
สอนได้ในระดับท่ีพอใจ  

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                   ( นายฉัตรชัย  วิเทศน์ ) 
                                                                       ครู คศ.3 ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ                                                                  
                                                                                วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561 
 



 

                                                                   กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2561 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผลข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
  เรื่อง การยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน 

 
  1. การท า MOU เรื่อง
นโยบายปลอด 0 
  2.  การตรวจสอบเอกสาร
ประเมินผลการเรียน 
  3.  การตรวจสอบแผนการ
วัดผลประเมินผล 
  ๔. การลงทะเบยีนเรยีนซ้ า 
 
   

 
 
 
 

 
    จากควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
สามารถด าเนินการได้ 
และบรรลผุลตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 90  
 
 
 
 
 

 
1. นักเรียนขาดวินัย ท าให้มี
เวลาเข้าเรียนน้อย ส่งผลให้
ติด มส. 
2. นักเรียนมีความ
รับผิดชอบน้อย ไม่ส่งงานท่ี
ครูมอบหมาย ท าให้ติด ร. 
 3. นักเรียนยื่นค าร้อง
แต่ไม่ไปติดต่อขอแก้ไข
ผลการเรียน 
 
  
 

  
  1. ประชุมผูป้กครอง
นักเรียนกลุม่เสี่ยงติด 0, ร, 
มส 
  2. ประชุมครูที่ปรึกษา
ประจ าวิชา ครูประจ าช้ัน ถึง
แนวทางการก ากับติดตาม
นักเรียน 
  3. จัดอบรมการวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
 
 

 
30 กันยายน 
2561 
ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ 

 
  จากการด าเนินการ
ของโรงเรียน สามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
ที่น่าพึงพอใจ แต่ยังเป็น
กระบวนการที่มคีวาม
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
สาเหตุมาจากนักเรียน
เป็นนักเรียนคนละกลุ่ม
ในแต่ละปีท าใหผ้ล
สัมฤทธ์ิมีการเปลีย่นไป 

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                 ( นายฉัตรชัย  วิเทศน์ ) 
                                                                   คร ูคศ.3 ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ                                                                 
                                                                             วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561                                      



 

                                                                             กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                       แบบติดตาม ปย.2 
             รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

              ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2561 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผลข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
  เรื่อง การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจชายแดน  
วัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

 
  1. จัดอบรมเชงิ 

ปฏิบัติการสรา้งองค์ความรู้
ความเข้าใจ แนวทางพัฒนา
กลุ่มสาระ 

  2. ประชุม วางแผน  
ร่วมกับพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  3. นิเทศ ติดตาม การ
พัฒนาหลักสตูร   
สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ
และการน าหลักสูตรไปใช้ 
 

 
    จากการควบคุมที่มี
อยู่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่
ยังไม่บรรลเุป้าหมาย 
ต้องนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
  1. บุคลากรได้น า
หลักสตูรไปใช้แต่ยังขาด
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน
ด้านการวัดผลประเมินผล 
ในระดับห้องเรยีน 
  2. บุคลากรยังต้อง
พัฒนาเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอน เรื่องการบูร
ณาการข้ามกลุม่สาระและ
การผลิตชิ้นงานในรูปแบบ
โครงงานท่ีหลากหลาย 

 
  1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เรื่องการวัดผล-ประเมินผล
และการสอนแบบโครงงาน 

  2. จัดโครงการศึกษาดูงาน 
โรงเรียนต้นแบบ 
    3. จัดโครงการผลิตสื่อและ 
เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน 
 

 
  30 กันยายน 
2561  

ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ 

 
จากการด าเนินการ 
ของโรงเรียน สามารถ
ด าเนินการจัดท า
หลักสตูรและสามารถ
จัดการเรียนการสอนสู่
เขตเศรษฐกจิพิเศษได้ 
ท าให้ควบคุมความเสี่ยง
ในการด าเนินการได ้ 

 
 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                   ( นายฉัตรชัย  วิเทศน์ ) 
                                                                   คร ูคศ.3 ปฏิบัติหน้าที่  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ                                                                 
                                                                                 วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561          



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง การแลกคาบสอน  
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้ครบตามที่ก าหนด 
 1.2.2 เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 ครุผู้สอนกรอกข้อมูลในแบบค าขอ วก 9 แบบขอแลกคาบสอน 
 2.2 ตรวจสอบคาบว่างและห้องที่ใช้ขอผู้รับแลกรวมทั้งข้อมูลการสอนใช้คืน 
 2.3 ผู้รับแลกคาบและผู้ขอแลกคาบลงชื่อรับทราบ 
 2.4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้แลกคาบลงนามตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
 2.5 น าส่งแบบ วก 9 ที่ฝ่ายบริหารวิชาการและส่งขออนุมัติจากผู้อ านวยการ 

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
     - การกรอกข้อมูลในแบบ วก 9 - ตรวจสอบจากค าขอไปราชการหรือแบบค าขอลากิจ 

- การระบุคาบสอนและคาบท่ีต้องการแลก - ตรวจสอบจากตารางสอนของครูที่ต้องการแลกและรับแลก 
      - การลงชื่อรับทราบ - ตรวจสอบ/ประเมินจากลายมือชื่อว่าตรงกับผู้รับแลกหรือไม่ 

- กาการลงชื่อของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ - ตรวจสอบซ้ าจากข้อมูลที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รับรอง
ถูกต้อง 

- ฝ่ายบริหารวิชาการลงนาม - ฝ่ายบริหารวิชาการตรวจสอบจากห้องสอนจริง 
 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
      4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4  ) 
   จากการควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยัง 
ไม่เพียงพอ เนื่องจากการแลกเปลี่ยนคาบสอนต้องติดต่อครูในระดับชั้นเดียวกันที่มีคาบว่างและห้องเรียน 
ที่ใช้ว่างจากการสอน ซึ่งการหาคาบว่างค่อนข้างล าบาก หากเป็นรายวิชาที่ต้องใช้ห้องปฏิบัติการ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ หรือ
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ จะไม่สะดวกในการแลกคาบสอน 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
  4.2.1 การขอเปลี่ยน/แลกคาบสอนของครูที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา หรือลากิจไม่ได้ปฏิบัติจริง 
  4.2.2 การขอเปลี่ยน/แลกคาบสอนของครูมีความซ้ าซ้อนกัน 
 



 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

1. ครูที่รับแลกคาบสอนมีคาบสอนตรงกับคาบ
เดิมที่ตนมีอยู่ 
2. ครูที่รับแลกคาบสอนไม่เข้าสอนตามท่ีท า
บันทึกไว้ 
3. การแลกคาบสอนในรายวิชาเพ่ิมเติมที่
นักเรียนเลือกมาจากหลายห้องไม่สามารถแลก
คาบสอนได้ 
4. การแลกคาบสอนที่เป็นวิชาเฉพาะที่
ครูผู้สอนคนเดียว เช่น ภาษาญี่ปุ่น ภาษา
เกาหลี ยังไม่สามารถแลกคาบสอนได้ 

1. ครูที่ได้รับมอบหมายให้เข้าร่วมการ
ประชุม อบรม/สัมมนา หรือลากิจ ให้ท า
บันทึกขอเปลี่ยน/แลกคาบสอนให้
เรียบร้อย 
2. ผู้บริหารตรวจสอบการเข้าสอนของ
ครูให้เป็นไปตามการขอเปลี่ยน/ 
แลกคาบสอนของครู 

กลุ่มบรหิารวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

 
 

ความเสีย่ง 
 
 

(2) 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

(4) 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่
 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

(7) 
กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
กิจกรรมการแลกคาบสอน 
 
วัตถุประสงค์ 
  ๑. นักเรียนมเีวลาเรียนครบตาม
หลักสตูร   
 ๒. ครูผูส้อนจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

 

1. การขอเปลี่ยน/ 
แลกคาบสอนของครูที่
เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
หรือลากิจไมไ่ด้ปฏิบัติ
จริง 
2. การขอเปลี่ยน/แลก
คาบสอนของครูมีความ
ซ้ าซ้อนกัน 

1. ครูที่ได้รับมอบหมายให้
เข้าร่วมการประชุม อบรม/
สัมมนา หรือ 
ลากิจ ให้ท าบันทึก        
ขอเปลี่ยน/แลกคาบสอนให้
เรียบร้อย 
2. ผู้บริหารตรวจสอบการ
เข้าสอนของครู    ให้เป็นไป
ตามการขอเปลี่ยน/ 
แลกคาบสอนของคร ู

จากการควบคมุที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง 
ได้ในระดับหน่ึง แต่ยัง 
ไม่เพียงพอ เน่ืองจาก  
การแลกเปลี่ยนคาบสอนต้อง
ติดต่อครูในระดบัช้ันเดียวกัน
ที่มีคาบว่างและห้องเรียน 
ที่ใช้ว่างจากการสอน  
ซึ่งการหาคาบว่างค่อนข้าง
ล าบาก หากเป็นรายวิชา 
ที่ต้องใช้ห้องปฏิบัติการ  
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ หรือ
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์  
จะไมส่ะดวกในการแลกคาบ
สอน 

1. ครูที่รับแลกคาบสอนมีคาบ
สอนตรงกับคาบเดิมทีต่นมีอยู ่
2. ครูที่รับแลกคาบสอน 
ไม่เข้าสอนตามที่ท าบันทึกไว ้
3. การแลกคาบสอนในรายวิชา
เพิ่มเตมิที่นักเรียนเลือกมาจาก
หลายห้องไม่สามารถแลกคาบสอน
ได ้
4. การแลกคาบสอนท่ีเป็นวิชา
เฉพาะที่ครผูู้สอนคนเดียว เช่น 
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ยังไม่
สามารถแลกคาบสอนได ้
 

 

ประชุมสร้างความ
ตระหนักแก่ครูผูส้อน 
ทุกคน  
มอบหมายให้หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ป็น
ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง
ของการท าบันทึกแลก
คาบสอนในเบื้องต้นก่อน
ส่งมาที่ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 
กรณีที่แลกคาบสอนไมไ่ด้
ให้มีการจัดสอนแทนโดย
มีใบงานหรือแบบฝึกหดั
มอบไว ้
 

กลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ 

 
                ลงชื่อ 
                 (นายฉัตรชัย  วิเทศน์) 
                                                                                                                                                                      ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
                       วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง .......การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน............................................................................  
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 ……เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน...........................……………………………………………………… 
 1.2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 การท าตอบ เรื่องนโยบายปลอด 0 
 2.2 การตรวจสอบเอกสารประเมินผลการเรียน,บันทึกข้อความขออนุมัติ ร , มส 
 2.3 การตรวจสอบแผนการวัดผลและประเมินผล 
 2.4 การลงทะเบียนเรียนซ้ า 
 2.5  

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
     - การท าตอบ เรื่องนโยบายปลอด 0 - ครูถามตอบกับผู้อ านวยการโรงเรียน 

- การตรวจสอบเอกสารประเมินผลการเรียน, - แต่ละกลุ่มสาระฯมีการตรวจทานเอกสารประเมินผลฯ 
      - บันทึกข้อความขออนุมัติ ร , มส  

- การตรวจสอบแผนการวัดผลและประเมินผล - ครูวางแผนการวัดผลประเมินผลในบันทึกการสอนส่วนตัว 
- การลงทะเบียนเรียนซ้ า - นักเรียนยื่นค าร้องขอลงทะเบียนเรียนซ้ า 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
      4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4  ) 
 
 
 
 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
  4.2.1  
  4.2.2  
 

 



 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

การลงทะเบียนเรียนซ้ า 
 
 
 
 
 

นักเรียนบางคนยังขาดความรับผิดชอบ           
ไม่ติดตามลงทะเบียนเรียนซ้ ากับครูผู้สอน 

ครูประจ าชั้น ผู้ปกครองช่วย
ก ากับติดตามนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของนักเรียน 

 
 
 
 
 

 
 

 
นักเรียนมีผลการ
เรียนสะสม เกิน 5 
วิชา และมีผลการ

เรียนซ้ าไม่ผ่านซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อการ

ซ้ าชั้นและจบ
หลักสูตรช้ากว่า

ก าหนด 

 
การลงทะเบียนเรียนซ้ า 

 
ลดความเสี่ยงได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ 

เนื่องจากสามารถ 
ด าเนินการได้และ

บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

 
นักเรียนยื่นค าร้องแต่ขาดการ
ติดตามครูผู้สอนเพ่ือขอแก้ไข

ผลการเรียน 

 
ประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีความ
เสี่ยงเพ่ือก ากับ

ติดตามนักเรียนใน
การติดตามขอแก้ไข

ผลการเรียนกับ
ครูผู้สอน 

 
งานวัดผลและ
ประเมินผล 

 

 

 

                ลงชื่อ 
                 (นายฉัตรชัย  วิเทศน์) 
                ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
                       วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561



 

แบบ ปย.1 
กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ฝ่ายบริหารวิชาการมีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

บุคลากรมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและมีการติดตามการ
ด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

2. การประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารวิชาการมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และงบประมาณได้ก าหนดกล
ยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กร เผยแพร่ให้บุคลากรทราบถึง 
ความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง บริหาร ควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

3. กิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารวิชาการมีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ และ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการ
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่ง 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารวิชาการมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน เป็นปัจจุบัน เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านักงาน 

5. การติดตามและประเมินผล 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
กับแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการควบคุม
ภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ฝ่ายบริหารวิชาการ ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว 
พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 (ข้อ6)        
 
 
         ลายมือชื่อ 
                                                                                         ( นายฉัตรชัย  วิเทศน์ ) 
                                                                                              ครู คศ.3 ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                                      รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ
                                                                        วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 
 
 
 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย บริหารวิชาการ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อ

มาจาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เก่ียวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน 

ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่

จะน ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 
1.ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือท าให้
การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานจะต้องสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมภายใน เ พ่ือให้ เกิดทัศนคติที่ ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่ ง เสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดี ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึง ความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
 
 
 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 

 

  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

 

  
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก)  

 

  
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 
๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ของการควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารวิชาการมีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน บุคลากรมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานและมีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
 
ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์  
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบคุวามเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

 

  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 

 

  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารวิชาการมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร เผยแพร่ให้บุคลากรทราบถึง 
ความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง บริหาร ควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 



 

5.ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่ วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ในการด าเนินการเกี่ ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 

 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
ฝ่ายบริหารวิชาการมีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่

เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่ง 

 
 
 



 

6.ดา้นสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่ าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้
ฝ่ ายบริหารและบุคลากร อ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้ งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่ งจ า เป็นต้อง ใช้สารสนเทศนั้ น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

 

 

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 

 

  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
  ฝ่ายบริหารวิชาการมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เป็น

ปัจจุบัน เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านักงาน 

 
7.ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .
คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารวิชาการมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง กับแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
 

 
ลงชื่อ...........................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
               (นายฉัตรชัย  วิเทศน์) 

                         ครู คศ.3 ปฏิบัติหน้าที่ 
                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1  เพื่อพัฒนาครูผู้สอนวิชาภาษาไทย เพ่ือเพ่ิมทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.2.2  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ในด้านการอ่าน คิด วิเคราะห์ให้สูงขึ้น 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
 2.2  ประชุมวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
 2.3  การด าเนินการ 
       2.3.1  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  PLC  ในกลุ่มสาระภาษาไทยเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการอ่าน คิด และ
วิเคราะห์ของผู้เรียน 
       2.3.2   ปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการวัดและประเมินผล  

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งท างาน -มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจน 
- จัดการประชุมคณะท างานเพ่ือศึกษาสภาพ -คณะกรรมการมีประชุมท า PLC  เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
 ปัจจุบัน ปัญหา จุดอ่อน จุดแข็ง ในการด าเนินงาน   ด้านการอ่าน คิด วิเคราะห์   ของกลุ่มสาระฯ 

และการร่วมงานวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน  
- ด าเนินงานตามแผนโดย  

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
วิเคราะห์     หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
- จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ 

-ด าเนินงานตามแผน โดย 
    -  มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวิเคราะห์
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
    -  มีโครงการ การจัดการเรียนรู้ (KM)  การท า PLC ของ
กลุ่มสาระภาษาไทย 
    -   มีการวัดผล ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4  ) 
           -กิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัติอยู่จริง  สามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
     4.2  ถ้าไมบ่รรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
  4.2.1 นักเรียนยังไม่ได้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ 
  4.2.2 นักเรียนมีทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ที่ต่ า 



 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 
3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมูลไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องที่7 ) 

ปัญหา  :  นักเรียนขาดทักษะการอ่าน คิด 
วิเคราะห์ 
สาเหตุ  : 1. นักเรียนขาดทักษะการอ่าน คิด  
                วิเคราะห์ 
            2.  ผลการประเมินด้านการอ่าน คิด  
                วิเคราะห์ของนักเรียนต่ า 
             

1. พัฒนาครูกลุ่มสาระภาษาไทย 
    โดยเทคนิค วิธีการสอนการอ่าน 
คิด วิเคราะห์ 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการอ่าน 
คิด วิเคราะห์ 
3. จัดท าแผนและปฏิบัติการ 

ครูทุกคนในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 1.1  เรื่อง การจัดการเรียนการสอน  
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านคิดวิเคราะห ์
  1.2  วัตถุประสงค ์
    1.2.1  เพื่อพัฒนาครผูู้สอนวิชาภาษาไทย เพื่อ
เพิ่มทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
    1.2.2  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในด้านการอ่านคิด
วิเคราะห์ใหสู้งขึ้น 
2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรอืกระบวนการ
ปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรทีจ่ะท าให้บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ 
   2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
   2.2  ประชุมวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันและปญัหา 
2.3  การด าเนินการ 
   2.3.1  จดัประชุมเชิงปฏิบัติการPLC  ในกลุ่มสาระ
ภาษาไทย เกีย่วกับการวิเคราะหผ์ลการอ่านคดิ 
และวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
   2.3.2   ปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
การวัดและประเมินผล  

4.2.1 นักเรียนยังไมไ่ด ้
มีการปรับเปลีย่น 
พฤติกรรมด้านทักษะการ
อ่าน คิดวิเคราะห ์
4.2.2 นักเรียนมีทักษะ 
การอ่าน คิด วิเคราะห ์
ที่ต่ า 
 

1. พัฒนาครูกลุ่มสาระ 
ภาษาไทยโดยเทคนิค 
 วิธีการสอนการอ่านคดิ  
วิเคราะห ์
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการ
อ่าน คิด วิเคราะห ์
3. จัดท าแผนและปฏิบตัิการ 

กิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัต ิ
อยู่จริง  สามารถลดความ
เสี่ยง 
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 
 
 
 

- - ครูทุกคนใน 
กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทย 

 
                        ลงชื่อ.......................................... 
                                                                                                                                                                            (นางพัชราภรณ์  ศรีดาเดช) 
                        หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
                   วันที่  21 พฤศจิกายน 2561 



 

กลุ่มงานบริหารงาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    - ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน
มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การอ่าน  คิด วิเคราะห์ 

ผลการประเมิน 
   ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ได้ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการอ่าน คิด วิเคราะห์ 
ข้อสรุป 
     ครูมีแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมการอ่าน คิด วิเคราะห์ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
- ก าหนดวัตถุประสงค์ และการ
ด าเนินงาน 
 

ผลการประเมิน 
      การก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้า
หมายความเสี่ยงของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       ขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละกระบวนการได้มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ข้อสรุป 
       มีการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลตามแนวทางที่ก าหนด 

3. กิจกรรมการควบคุม 
-มีนโยบายและมีการปฎิบัติงานตาม
ก าหนดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ผลการประเมิน 
       ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีแนวทางปฏิบัติในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการอ่านคิดวิเคราะห์ 
ข้อสรุป 
         มีการตรวจสอบผลการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มีระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานและมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรอ่ืนๆ  

ผลการประเมิน 
       มีระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการปฏิบัติงานและสรุปรูปเล่ม
ตามความต้องการของผู้ใช้และประชาสัมพันธ์ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ข้อสรุป 
       ข้อมูลขา่วสารสารสนเทศที่รายงานถึงผลการอ่านคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

5. การติดตามและประเมินผล 
-  มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ติดตามประเมินผลและแก้ไข
ข้อบกพร่อง 
 

ผลการประเมิน 
       ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
ข้อสรุป 
        หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีการติดตามเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน มีการจัดท ารายงาน
สรุปผลการประเมิน การอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียนเพ่ือให้สามารถลด
ความเสี่ยงได้ 

 



 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ฝ่าย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 
องค์ประกอบแล้ว พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ6) ซึ่งทุกขั้นตอนผ่านกระบวนการ PDCA  ท าให้นักเรียนมีผลการอ่านคิดวิเคราะห์ที่สูงขึ้น        
 
 
 
         ลายมือชื่อ 
            (  นางพัชราภรณ์  ศรีดาเดช )                                     
                      ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
                        วันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย     

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมข้ึนภายในหน่วยงาน หรือท าให้
การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น ในการด าเนินงานเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานจะต้องสร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดี
ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารง
รักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

√   
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

√   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √   
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

√   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

√   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

√   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา √   
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

√  
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

√   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

√   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

√   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

√   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

√   

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

√   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

√   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

√   
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

√   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

√   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

√   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

√   

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

√   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √   
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

√   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

√   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

√   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) √   
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 
๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการควบคุม
ภายใน 
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5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ 
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และการประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 
 

 
 
√ 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

√   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

√   

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

√   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

√   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

√   

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม √   
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

√   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

√   



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
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............................................................................................................................. ............................................................  
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6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ในการด าเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

√   

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

√   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

√   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

√   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

√   

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

√   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√   



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
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7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้
ฝ่ ายบริหารและบุคลากร อ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้ งภายในและภายนอกหน่วยงาน  ซึ่ งจ า เป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

√   

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

√   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

√   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

√   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

√   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

√   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √   
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√   

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

√   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ของการควบคุมภายใน 

............................................................................................................................. .......................................................................................

............................................................................................................................................... .....................................................................

.............................................................. ............................................................................................................................. .........................

.......................................................................................................... ..........................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................................................

.........................................................................................  
8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .คุ้มค่า
และมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

√   

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ √   
๓. มีการแกไ้ขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

√   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

√   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

√   

 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ...............................................................
.......................................................................................................................................................................... ..................
................................................................................................................. ...........................................................................
............................................................................................................................. ........................................................ .......
............................................................................................................................. ............................................................... 

 
 
 
 

ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                 (นางพัชราภรณ์  ศรีดาเดช) 

                       หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self - Assessment: CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง การจัดการห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ได้อย่าง
เหมาะสม 
 1.2.2 เพื่อให้นักเรียนใช้ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1   โครงการ 
 2.2   งบประมาณที่ก าหนดตามแผน 
 2.3   ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน 
  
3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
การควบคุมที่มีอยู่ในช่อง (2) ได้ปฏิบัติตามครบถ้วนทุก
ข้อ 

- โครงการ 
- งบประมาณท่ีก าหนดตามแผน 
- ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม  
  การควบคุมที่มีอยู่ในโครงการ , งบประมาณท่ีก าหนดตามแผน และขั้นตอนในการปฏิบัติครบทุกข้อ 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง   

4.2.1  มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ไม่เป็นหมวดหมู่ตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ 
  4.2.2  มีการน าวัสดุ – อุปกรณ์ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์วิทยาศาสตร์มาจัดเก็บไว้ในห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
 
 

ปัญหา : 
      มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ไม่เป็นหมวดหมู่ 
ตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ 
สาเหตุ : 

- ตู้เก็บอุปกรณ์สารเคมี ไม่เพียงพอ 
- มีการจัดเก็บอุปกรณ์สารเคมีไม่เป็นระบบ 

 

    -   ส ารวจความต้องการตู้เก็บอุปกรณ์- 
สารเคมี ให้เพียงพอ เหมาะสม 
    -   ให้ความรู้ครูเรื่องการจัดเก็บอุปกรณ์- 
สารเคมี 
 

-  ภายในปีการศึกษา 2562/ 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

ปัญหา : 
     มีการน าวัสดุ – อุปกรณ์ ที่นอกเหนือจาก 
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์มาจัดเก็บไว้ในห้องปฏิบัติ 
การทางวิทยาศาสตร์ 
 สาเหตุ : 
     ทางโรงเรียนไม่มีห้องเก็บวัสดุ อุปกรณ์ของ 
กิจกรรมต่างๆ นักเรียนจึงน ามาเก็บไว้ในห้อง 
ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
 

    -   ครูหัวหน้ากิจกรรมควรหาห้องจัดเก็บ
อุปกรณ์ให้นักเรียน มีการจัดเก็บอย่างเป็น 
ระบบ 

-  ภายในปีการศึกษา 2562/ 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และหัวหน้า 
กิจกรรมของโรงเรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  19 พฤศจิกายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ  

หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การจัดการห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อเอื้อต่อการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ 
ด้านการคดิวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์
ได้อย่างเหมาะสม 
   2. เพื่อให้นักเรียนใช้ห้องปฏิบัติ 
การวิทยาศาสตรไ์ด้อย่างถูกต้องและ 
ปลอดภัย 

 

1.  มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ ์
ไม่เป็นหมวดหมู่ตามหลักการทาง 
วิทยาศาสตร ์
2.  มีการน าวัสดุ – อุปกรณ์ ท่ี
นอกเหนือจากอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ 
มาจัดเก็บไว้ในห้องปฏิบัต ิ
การทางวิทยาศาสตร ์
 
 

1. ส ารวจความต้องการตู้
เก็บอุปกรณ์-สารเคมี ให้
เพียงพอ เหมาะสม 
2. ให้ความรู้ครูเรื่องการ
จัดเก็บอุปกรณ์-สารเคม ี
 

การควบคุมที่มีอยู่ในโครงการ , 
งบประมาณที่ก าหนดตามแผน  
และขั้นตอนในการปฏิบัติครบ 
ทุกข้อ 
 

- - กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์

 
                 ลงชื่อ..................................................... 
                หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
                       วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561



 

แบบ ปย.1 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      กระบวนการควบคุมข้ันตอนแรกของกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ จัดประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียดการควบคุมภายใน
เพ่ือให้เกิดทัศนคติต่อการควบคุมภายใน  
ในเรื่อง ความซื่อสัตย์จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมา 
ภิบาลการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรู้ ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน 

 
     บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ให้
ความร่วมมือกับกลุ่มสาระอย่างดี ท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   ทุกโครงการหรือกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผ่าน
กระบวนการ PDCA เพ่ือให้ถูกต้องตามหลักการพร้อมลดความเสี่ยง 
ซึ่งทุกขั้นตอนจะมีบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าตรวจสอบพร้อม
รายงานผลการด าเนินกิจกรรมกับหัวหนเกลุ่มสาระฯ หากมีปัญหา
หรืออุปสรรคสามารถเข้าแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

 
     การด าเนินทุกโครงการหรือกิจกรรมทุกอย่าง
ต้องประสบปัญหากับความเสี่ยงอยู่แล้ว การวางแผน
การด าเนินการที่ดีจะท าให้ลดความเสี่ยงลงได้และ
ผ่านกระบวนการ PDCA 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   เนื่องจากกิจกรรมทุกกิจกรรมผ่านขั้นตอนของ PDCA จึงง่ายต่อ
การควบคุม นอกจากนี้ยังมีเอกสารรายงานทุกข้ันตอน พร้อมรองรับ
การตรวจสอบและประเมิน ผลตลอดเวลา 

 
     กิจกรรมทุกกิจกรรมผ่านขั้นตอนการปฏิบัติตาม 
PDCA และมีเอกสารรายงานทุกขั้นตอน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีบุคลากรท าหน้าที่ดูแลระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การดู
ช่วยเหลือพร้อมอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรครูในกลุ่มสาระ
รวมทั้งบุคลากรผู้มาติดต่อประสานงาน ท าให้คุณภาพงานออกมานั้น
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบ มีทะเบียนการควบคุมทุกรายการ
เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อบุคลากรในกลุ่มสาระ
รวมทั้งผู้มาติดต่อประสานงาน 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานตามข้ันตอนของ
กระบวนการ PDCA ตามท่ีกลุ่มสาระฯ ได้ก าหนดไว้ 

 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดย
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการ PDCA ท า
ให้มีประสิทธิผล 

 

 



 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาสาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ ทุกข้ันตอนผ่าน
กระบวนการPDCA ท าให้มีประสิทธิผลในระดับสูง  ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็
ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น สามารถระบุกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้ดังนี้ 

1. หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ทุกกิจกรรมมีการควบคุม มีการวางแผน การด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 
3. ข้อมูลสาระสนเทศที่ง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้นต้องจัดทะเบียนในการควบคุม 
4. เทคโนโลยีต่างๆ  มีความจ าเป็นในปัจจุบัน บุคลากรต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
5. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เพื่อลดความเสี่ยงและ

เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด       
 
 
         ลายมือชื่อ 
                    ( นางอ าไพ    พรมมา ) 
                            หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
                             19/พฤศจิกายน/2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ 19  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมข้ึนภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตยและจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบมีการระบุไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

√ 

 
 

 
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กรไปสู่บุคลากร
ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบ
ทั่วกัน  

 

 

√ 

 
 

 

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √ 
  

๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่  

 

√ 

  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 

√ 

  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 

 

√ 

  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 
 

√ 
  

๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
√ 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

√   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 

 
 

× 

 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
และปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

  

× 

 

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีการน าหลัก
สมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  

× 

 

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

  

× 

 

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 

√ 

  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
เผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 ×  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

√ 

  
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัตติามมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
ข้าราชการและลูกจา้งของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๔ มีมาตรการทีเ่หมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

√ 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

 

 

√ 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 

√ 

  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √ 
  

๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

√ 
  



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

√ 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม √ 
  

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

 

√ 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 

√ 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
............................................ ............................................................................................................................................  

 
6. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ 
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภาย ใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  

 
 
 
 
 
 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

√ 

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 

√ 

  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

√ 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√ 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

√ 

  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√ 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

 

√ 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 

√ 

  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 

 

√ 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม √ 
  

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 

 

√ 

  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
......................................................................................................................................................................... .................... 

.  
7. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 

 

√ 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

√ 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

√ 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

√ 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ

 

 

 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

√ 

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

√ 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

√ 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√ 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
....................................................................................................................................................... .............................................
...................................................................................... ..............................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. ..................................................................... 
........................................................................................................................................ ............................................................ 
8. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

 

 

√ 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

√ 
  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

√ 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

√ 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 
 

√ 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

√ 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √ 
  

๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√ 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√ 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

√ 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

√ 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................................................................................................................. .......
............................................................................................................................ .............................................................
............................................................................................................................. ............................................................
....................................................................................................................................... ..................................................
................................................................................. ........................................................................................................  
 
 
 
 
 
 



 

9. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

 

 

√ 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ √ 
  

๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

√ 
  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 
 

 

√ 

 

  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

√ 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
.................................................................................................................................................... ................................................
................................................................................... .................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
.................................................................................................................................... .................................................. 

 
 

ลงชื่อ....................................................................... .......ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                     ( นางอ าไพ  พรมมา ) 

                       หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 



 

 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA)  

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดหาสื่ออุปกรณ์ 
     1.2  วัตถุประสงค์ 

     เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถการคิดและแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
       - โครงการ 
       - งบประมาณท่ีก าหนดตามแผน 
      -  ขั้นตอนในการจัดซื้อ 

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ  กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
การควบคุมที่มีอยู่ในช่อง (2) ได้ปฏิบัติตามครบถ้วนทุก
ข้อ 
 

       - โครงการ 
       - งบประมาณท่ีก าหนดตามแผน 
      -  ขั้นตอนในการจัดซื้อ 

 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)  
     ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า 
  การควบคุมที่มีอยู่ในโครงการ , งบประมาณท่ีก าหนดตามแผน และขั้นตอนในการจัดซื้อ 
             ได้ปฏิบัติตามครบถ้วนทุกข้อ 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  
  -วัสดุ อุปกรณ์ บางอย่างมีราคาสูงกว่าที่ตั้งงบประมาณไว้ 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    

 
ปัญหา :  
-วัสดุ อุปกรณ์ บางอย่างมีราคาสูงกว่าที่ตั้ง   
งบประมาณไว้ 
สาเหตุ : 
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ท าให้ราคาวัสดุ 
อุปกรณ์ มีราคาที่สูงขึ้น 

-บันทึกข้อความ 
 ของบประมาณเพ่ิม 
 

-ภายในปีการศึกษา ๒๕๖1/ครูกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
 
 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

-เรื่อง โครงการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา จัดหาสื่ออุปกรณ ์
 

 
 
 
 

 

-วัสดุ อุปกรณ์ บางอย่าง
มีราคาสูงกว่าที่ตั้ง
งบประมาณไว ้

 

-บันทึกข้อความ 
 ของบประมาณเพ่ิม 

- การควบคุมที่มีอยู่ใน
โครงการ , งบประมาณที่
ก าหนดตามแผน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อ 
 ได้ปฏิบตัิตามครบถ้วนทุก
ข้อ 
 
 
 

 - -กลุ่มงานบริหารงาน 

 
 
 
 

                ลงชื่อ.......................................... 
                                                                                                                                                                             (นางสาวจันแก้ว  ชัยรัตน์) 
                                ครู คศ.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
                      21 พฤศจิกายน 2561 
 



 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

รายงานผลการประเมิน 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖1 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กระบวนการควบคุมขั้นตอนแรกของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ จัดประชุมเพ่ือชี้แจง
รายละเอียดของการควบคุมภายในเพื่อให้เกิดทัศนคติ
ต่อการควบคุมภายใน  ในเรื่อง ความซื่อสัตย์ 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
การก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนโดยการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง ขอบเขตอ านาจหน้าที่  ความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ทุกโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ผ่านกระบานการ PDCA   เพ่ือให้ถูกต้อง
ตามหลักการพร้อมลดความเสี่ยง ซึ่งทุกขั้นตอนจะมี
บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าตรวจสอบพร้อมรายงาน
ผลการด าเนินกิจกรรมกับหัวหน้ากุล่มสาระฯ หากมี
ปัญหาหรืออุปสรรคสามารถเข้าแก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงที 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     เนื่องจากกิจกรรมทุกกิจกรรมผ่านขั้นตอนของ
PDCA จึงง่ายต่อการควบคุม นอกจากนี้ยังมี
เอกสารรายงานทุกขั้นตอน พร้อมรองรับการ
ตรวจสอบและประเมินผลตลอดเวลา 

          
 - บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ให้
ความร่วมมือกับกลุ่มสาระเป็นอย่างดี  ท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
    
- การด าเนินทุกโครงการหรือกิจกรรมทุกอย่างต้อง
ประสบปัญหากับความเสี่ยงอยู่แล้ว การวางแผนการ
ด าเนินการที่ดีจะท าให้ลดความเสี่ยงลงได้และผ่าน
กระบวนการ PDCA 
 
 
 
 
- กิจกรรมทุกกิจกรรมผ่านขั้นตอนการปฏิบัติตาม
PDCA และมีเอกสารรายงานทุกขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีบุคลากรท า
หน้าที่ดูแลระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือพร้อมอ านวย
ความสะดวกให้กับบุคลากรครูในกลุ่มสาระรวมทั้ง
บุคลากรผู้มาติดต่อประสานงาน ท าให้คุณภาพงานที่
ออกมานั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
๕.  การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการ PDCA ตามท่ี
กลุ่มสาระฯ ได้ก าหนดไว้ 

 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีการจัดการอย่าง
เป็นระบบ มีทะเบียนการควบคุมทุกรายการ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกต่อบุคลากรในกลุ่มสาระรวมทั้งผู้
ที่มาติดต่อประสานงาน 

 
 
 

- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดย
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการ PDCA  
ท าให้มีประสิทธิผล 

  
ผลการประเมินโดยรวม 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ ทุกขั้นตอนผ่าน
กระบวนการ PDCA  ท าให้มีประสิทธิผลในระดับสูง   ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไร
ก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น สามารถสรุปกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้ดังนี้ 

๑. หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. ทุกกิจกรรมมีการควบคุม มีการวางแผน การด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 
๓. ข้อมูลสาระสนเทศที่ง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้นต้องจัดท าทะเบียนในการควบคุม 
๔. เทคโนโลยีต่างๆ มีความจ าเป็นในปัจจุบัน บุคลากรต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
๕. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เพื่อลดความเสี่ยงและเกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 
 

 
ลายมือชื่อ...............................................                                  

(นางสาวจันแก้ว  ชัยรัตน์) 
          หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์      
               วันที่  21  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖1 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที ่1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริห ารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ  
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

√   
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

√   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √   
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

√   

๑.๕ มีการจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

√   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

√   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา √   
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

√  
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

√   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

√   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

√   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

√   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

√   

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

√   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

√   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

√   
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

√   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

√   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

√   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

√   

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

√   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √   
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 
 

√   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 
 

√   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

√   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

√   
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

√   

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ..................................................................................................................................................................... .................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... ....................... .........
....................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................... 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ 
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภาย ใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

 
 
√ 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

√   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

√   

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

√   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

√   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

√   

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม √   
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

√   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

√   

 
 
 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ............................................
........................................................................................................................................ ...............................................
.................................................................................... ...................................................................................................   
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  
........................................................................................................................................................................ ...............
.................................................................................................................... ...................................................................  
............................................................................................................................. .......................................................... 
3. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม  หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

√   

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

√   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

√   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

√   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

√   

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

√   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
.................................................................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. ...................................................................... 
.................................................................................................................................................. ..................................................
................................................................................. ........................................................................................................ ........... 
4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสาร
ให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

√   

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

√   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

√   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

√   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

√   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

√   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√   

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

√   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

√   

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ................................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
................................................................................................................................................ .......................................
............................................................................................ ...........................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. .......................................................... 
5. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

√   

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ √   
๓. มีการแกไ้ขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

√   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

√   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

√   

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
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........................................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ..........................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
........................................................................................................................................... ........................................... 

 
 

 
ลงชื่อ............................................................................. .ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                   ( นางสาวจันแก้ว  ชัยรัตน์ ) 

                     หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
 

- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  
  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 

(Control Self-Assessment : CSA) 

1. ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 

 1.1 เรื่อง การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

 1.2 วัตถุประสงค์ 

  1.2.1 เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 

  1.2.2 เพื่อนักเรียนมีความรู้ในหารใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

  1.2.3 เพื่อนักเรียนใช้เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ตรงกับประเภทของงานและหน้าที่ 

2. งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 2.1 ครูแจ้ง อธิบายหน้าที่ของ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

 2.2 ครู อธิบายวิธีการใช้ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ก่อนลงมือปฎิบัติงานแต่ละครั้ง  

3. ให้วิเคราะห์ว้าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

-ครูแจ้ง อธิบายหน้าที่ของ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ -ครูแจ้งหน้าที่ของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

-ครู อธิบายวิธีการใช้ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ - ครู อธิบายการใช้ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

 -ครูสาธิตวิธีการใช้ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

 -มีระเบียบการใช้เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์แต่ละประเภท 

 

4. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)   

    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 

 4.1 จากการประเมินผลการควบคุม  

  การควบคุมได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ระบุไว้ 

 4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง 

  - 

5. ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ 

ปัญหา/สาเหตุ การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

ปัญหา: 

-เกิดอุบัติเหตุ เล็กน้อย  

สาเหตุ: 

-นักเรียนไม่ฟัง ไม่ปฏิบัติตามที่ครูแนะน า 

- นักเรียนบันทึก/เข้าใจ/รู้หน้าที่ของ

เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 

- ครูสุ่มซักถามถึงการใช้เครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ์ 

-ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

การงานอาชีพ 



 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่ายงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

การควบคุม 

ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

หน่ายงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เรื่อง การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืใน
การปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัตเิหตุ
ขณะปฏิบตัิงาน 
2 เพือ่นักเรียนมีความรู้ในหารใช้  
3 เพื่อนักเรียนใช้เครื่องมือ วัสดุอปุกรณ์ 
ตรงกับประเภทของงานและหน้าที่ 

 

 

 

- 

 

นักเรียนบันทึก/เข้าใจ/รู้

หน้าท่ีของเครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ ์

- ครูสุ่มซักถามถึงการใช้

เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ์

 

การควบคุมได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามทีไ่ด้ระบุ

ไว ้

 

 

- 

 

- 

 

-ครูผู้สอนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้

การงานอาชีพ 

                                                                                             

                                                                                                         

                                                                                                        (นางนวลจันทร์   โคตะมี)  

                                                                                                หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ



 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน 

  กระบวนการควบคุมข้ันตอนแรกของกลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานอาชีพ จัดประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียดของการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดทัศนคติต่อการควบคุมภายในในเรื่อง ความ

ซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานการ

บริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลการก าหนด

แนวทางท่ีชัดเจน โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ขอบข่าย

อ านาจหน้าที่ ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 

   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายระดับกิจกรรมของ

กลุ่มสาระฯ ที่ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการที่จะท าให้งาน

ส าเร็จ 

3. กิจกรรมควบคุม 

    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติ

แล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้กิจกรรมเพ่ือ

การควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

  ครูในกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้การงานอาชีพ

ให้ความร่วมมือกับกลุ่มสาระเป็นอย่างดี ท าให้

เกิดการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

   การด าเนินการของกลุ่มสาระการเรียนรู้      

การงานอาชีพ ตามแนวที่ก าหนดมีการตรวจสอบ

แต่ละงาน/กิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

  มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินการ

ปฏิบัติการสอน การจัดประเมินและการจัด

กิจกรรมตลอดปีการศึกษา 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

  บุคลากรในกลุ่มสาระฯมีระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน/คู่มือการปฏิบัติงานเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 

 

 

มีครูรับผิดชอบ และดูแลข้อมูลในระบบสา

สนเทศ แต่ยังไม่ครบคลุมเท่าที่ควร 

แบบ ปย.1 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 

   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดนโยบายเพื่อติดตามระบบ

การควบคุมภายในซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

 

 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนการงานอาชีพได้นิเทศ

และติดตามการท างานของคณะครู รวมทั้งมีการ

แต่งตั้งครูทุกคนในกลุ่มสาระฯ ในสายงานมีการ

นิเทศกันเอง เพ่ือให้ด าเนินการตรวจสอบคุม

ภายในอย่างต่อเนื่อง 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีโครงสร้างการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ครบ 5 องค์ประกอบ  พบว่าเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ 6) ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น สามารถสรุปกิจกรรมการควบคุมภายในได้ ดังนี้ 

1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูในกลุ่มสาระฯ สามารถปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ทุกงาน/กิจกรรมมีการวางแผน การด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 

3. ข้อมูลสารสนเทศท่ีง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้นต้องจัดท าทะเบียนในการควบคุม 

4. ครใูนกลุ่มสาระฯได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เพ่ือลดควมเสี่ยง 

และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

         

                                

                                       (นางนวลจันทร์   โคตะมี) 

                                           หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนการงานอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน 
หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหาร
ระดับส านัก ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ด ี

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

√   
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกีย่วกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

√   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √   
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

√   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

√   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

√   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา √   
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

√  
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

√   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

√   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

√   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

√   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

√   

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

√   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

√   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

√   
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

√   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

√   

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

√   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √   
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

√   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

√   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

√   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) √   
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 
๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
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5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 
 

 
 
√ 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

√   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

√   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

√   

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

√   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

√   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

√   

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม √   
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

√   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

√   



 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
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6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

√   

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

√   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

√   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

√   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

√   

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

√   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ..........................................................

............................................................. ..........................................................................................................................

............................................................................................................................. ..........................................................

............................................................................................................................. ..........................................................

..................................................................................................................................................... .................................. 
  .............................................................................................. .........................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 
7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

√   

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

√   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

√   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

√   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

√   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

√   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√   

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

√   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
...................................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ .........................................................................
............................................................................................................................. .......................................................... ..
............................................................................................................................. ............................................................
..................................................................... ....................................................................................................................  
8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

√   

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ √   
๓. มีการแกไ้ขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

√   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

√   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ..........................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 

 
 

 
ลงชื่อ............................................................................ ..ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                   ( นางนวลจันทร์  โคตะมี ) 

                     หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง การส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
     1.2  วัตถุประสงค์  

1) ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
2) เพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรักษ์ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
3) เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตนที่ดีงามตามศาสนาที่ตนนับถือ 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
     2.1 ประชุมคณะท างาน  
     2.2 จัดท าค าสั่ง 
     2.3 ประชุมสรุปการท างาน 

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
1) ประชุมวางแผนในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมนักเรียน มีโครงการ/กิจกรรมตามกระบวนการ PDCA ได้แก่ 
2) จัดท าสั่งในกิจกรรมต่าง ๆ  กิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนา เช่น วันเข้าพรรษา 
3) จัดกิจกรรมตามแผนงานที่ไว้วางตามปฏิทิน      วันวิสาขบุชา 
4) ส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมที่เกี่ยวกับชาติ เช่น วันรัฐธรรมนูญ วันชาติไทย 
    รวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีพบ       
5) จัดท ารูปเล่มสรุปโครงการตามหลักการ PDCA กิจกรรมที่เกี่ยวสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น 
      วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ วันปิยมหาราช 
  
 กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น เข้าค่ายธรรมะ ค่ายวิถีไทย 
      การสอบธรรมศึกษา วันอาเซียน วันไหว้ครู เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 



 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)  
     ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า  

1) ผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เกิดความรักษ์ใน
สถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม 

2) ได้รับความร่วมมือกับนักเรียนเป็นอย่างดีทุกกิจกรรม 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  

1) ยังขาดความร่วมมือในการท างานของบุคลกรในโรงเรียน  
2) งบประมาณที่จัดสรรยังไม่เพียงพอ 

 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

ปัญหา : 
1) กิจกรรมที่กลุ่มสาระฯ รับผิดชอบ 
มีจ านวนมาก 
2) ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรใน 
โรงเรียนน้อย  
 
3) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการ 
จัดกิจกรรมไม่เพียงพอ  

 
1) ควรมีการจัดตั้งฝ่ายกิจกรรม 
นักเรียน 
2) ออกค าสั่งให้บุคลากรในโรงเรียน 
ได้มีหน้าที่หรือบทบาท ร่วมมือใน 
การท ากิจกรรม 
3) ในปีงบประมาณต่อไป ให้เขียนขอ 
งบประมาณให้สูงขึ้น 

 
ภายในปีการศึกษา 2561/ 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

สาเหตุ : 
แต่ละกิจกรรมที่กลุ่มสาระการเรียรู้ 
ส่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมของทาง 
โรงเรียน 

 
ควรมีการจัดตั้งฝ่ายกิจกรรม 
นักเรียนโดยเฉพาะ เพราะเป็นกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องทั้งโรงเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียน.สรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การส่งเสริมนักเรียนใหม้ีคุณธรรม 
จริยธรรม รักษ์ในสถาบันชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย ์
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ยังขาดความร่วมมือ
ในการท างานของ 
บุคลกรในโรงเรียน  
2) งบประมาณที่จดัสรร
ยังไม่เพียงพอ 
 

1) ควรมีการจัดตั้งฝ่าย 
กิจกรรมนักเรียน 
2) ออกค าสั่งให้บุคลากรใน 
โรงเรียนไดม้ีหน้าที่หรือ 
บทบาท ร่วมมือใน 
การท ากิจกรรม 
3) ในปีงบประมาณต่อไป  
ให้เขียนของบประมาณ 
ให้สูงข้ึน 

1) ผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ให้นักเรียน เพื่อส่งเสรมิให้
นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม เกิดความรักษ์ใน
สถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษตัริย์ บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละ
กิจกรรม 
2) ได้รับความร่วมมือกับ
นักเรียนเป็นอยา่งดีทุก
กิจกรรม 

- - กลุ่มสาระการเรียนรู ้
สังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
              ลงชื่อ.......................................... 
                       (นายเอกชัย  พันธุลี) 
             ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
              วันที่ 19  พฤศจิกายน  2561 
 



 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานมี
ทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการท างาน
อย่างเหมาะสมโดยมีการจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมิน 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้ครูในกลุ่มสาระมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน
โดยใช้หลัก  ธรรมาภิบาล  ส่งเสริมสนับสนุนและสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจ
ขอบเขตหน้าที่รวมทั้งความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน
กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องรวมตลอดถึงจรรยาข้าราชการครูที่พึงมี
เพ่ือให้การควบคุมภายในของหน่วยงานมีประสิทธิผลสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจและตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อสรุป 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวมเหมาะสมมีกฎระเบียบเป็น
ตัวก าหนดหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
ความตระหนักรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนจึงมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลของงานที่ค่อนข้างมีคุณภาพการ
ท างานมีสภาพคล่องมีขั้นตอนและลดขั้นตอนการท างานที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน มีการระบุความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้โดยมีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและจัดการที่เหมาะสม 
 

ผลการประเมิน 
     การก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์รวมทั้งเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยงบประมาณ
และทรัพยากรที่เหมาะสมก าหนดจุดควบคุมและการบริหารความเสี่ยงไว้
ในผังขั้นตอนการท างานในแต่ละกระบวนงานซึ่งได้มีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
ข้อสรุป 
     มีการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลตามแนวทางที่ โรงเรียน
ก าหนด มีการตรวจสอบจากองค์กรภายในและภายนอกในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอน 

 

 
 
 

แบบ ปย.1 



 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและมีการปฏิบัติงานที่
ท าให้มั่นใจได้ว่าเมื่อปฏิบัติแล้วจะ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
เพ่ือจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติ งาน
เ พ่ือให้ เกิดความระมัดระวั งและ
สามารถปฏิบัติ งานให้ส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 

ผลการประเมิน 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบงานในแต่ละ
กิจกรรมให้ความส าคัญศึกษาท าความเข้าใจกฎระเบียบข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมีการก าหนดจุดเสี่ยงและจุด
ควบคุมไว้ในผังขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจเกิดความระมัดระวังรอบคอบเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ข้อสรุป 
     ในภาพรวมกิจกรรมควบคุมเหมาะสมและสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามสมควรกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและมี
การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบสาระสนเทศที่เชื่อมโยงกับ
การปฏิบัติงานและมีการสื่อสารไปยัง
บุคคลไปยังบุคลากร ในรูปแบบที่ช่วย
ใ ห้ ผุ้ ใ ช้ ข้ อ มู ล ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้
ปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

ผลการประเมิน 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต่อ
ความต้องการของผู้ใช้และสื่อสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้องมีการจัดหา
อุปกรณ์ดูแลและพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอและให้โอกาสครูได้ศึกษา
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในด้านนี้อยู่เสมอ 
ข้อสรุป 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งมีการจัดหาอุปกรณ์พัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร
และรูปแบบการสื่อสารให้ทันสมัยสะดวกต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่าย
รวมมีการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรมีการ รับ ฟังความคิด เห็น
ข้อเสนอแนะผ่านการประชุมกลุ่มสาระทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. การติดตามและประเมินผล 
     มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่ องโดย
ก าหนดวิธีติดตามด าเนินงานเพ่ือแก้ไข
ข้อพกพร่องได้ทันที ในกรณีที่ เกิด
ปัญหา 
 
 

ผลการประเมิน 
     กลุ่มสาระมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องทุกปีและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกรณีพบปัญหาจุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องจะมีการประชุม
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหาวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถควบคุมและลดความเสี่ยงได้โดยมิ
ชักช้า 
ข้อสรุป 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการติดตามเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระบบควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องมีคณะกรรมการควบคุม
ภายในประเมินตนเองจัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานพร้อมข้อเสนอแนะต่อหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือทราบมีการแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง โดยการ
ประชุมผู้เกี่ยวข้องก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถควบคุมและลดความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสมมีการปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
ผลการประเมินโดยรวม                  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ6)  ซึ่งทุกขั้นตอนผ่านกระบวนการ PDCA ท าให้มี
ประสิทธิผลในระดับสูง  ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่
ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ งขึ้น สามารถ
สรุปกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้ดังนี้ 

1. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. กิจกรรมทุกกิจกรรมย่อมมีการควบคุม จึงต้องมีการวางแผนการด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 
3. ข้อมูลสารสนเทศท่ีง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้นต้องจัดท าทะเบียนในการควบคุม 
4. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เพ่ือลด  
    ความเสี่ยง และเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 
      ลายมือชื่อ 
                   (นายเอกชัย   พันธุลี) 
         หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                      วันที่ 19  พฤศจิกายน  2561 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้

อักษร N/A ซึ่งย่อมาจาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เกี่ยวกับ
ค าถาม              

2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องที่จะน ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายใน
หน่วยงาน หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของ
ผู้บริหารระดับส านัก ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานจะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
 
 
 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

 
  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

 
  

 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ..........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
.................................................. ....................................................................................................... ..............................
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................ 

5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือ
เหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  

 
 
 
 
 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

 
  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 

 
  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................................................................... ..................................................
................................................................................. .......................................................................................................   
............................................................................................................................. ...........................................................
............................................................................................................................. ...........................................................  
.................................................................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ...........................................................................  
............................................................................................................................. ........................................................... 
6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

 
  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .............................................
......................................................................................................................................................................... ...............
.................................................................................................................... ....................................................................
............................................................................................................................. ...........................................................
................................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................... .............................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................................... 

7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสาร
ให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 

 

 

 

 

  



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       
๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ..............................................................................................
............................................................................................................................. ...........................................................
............................................................................................................................. ...........................................................
............................................................................................................................................................................... ......... 
 
 



 

8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

 
  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแกไ้ขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ..........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. .......
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................... ...............................................
........................................................................................................................................................................................  

 
 
 
 

ลงชื่อ..........................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                   (นายเอกชัย  พันธุลี) 

         หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



 

 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
2561  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  
  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  
(Control self Assessment : CSA)  

กลุ่ม สาระการเรียนรู้ศิลปะ  โรงเรียน สรรพวิทยาคม  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 
1. ให้วิเคราะห์และเลือกงาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น   
       (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปย. 2 ช่องที่ 1) 

1.1 เรื่อง  การจัดการเรียนการสอน  
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2 1 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้ทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.2.2  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
1.2.3  เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการวัดผลประเมินผลให้กับบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

2. งาน/กิจกรรมนั้น มีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบา้ง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์
2.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
2.2 ประชุมวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
2.3 การด าเนินการ 

2.3.1.  ประชุมศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2.3.2.   จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ 

      2.4  ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
3. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 
 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ  

(จากข้อ 2) 

กิจกรรมที่ปฏิบัติจริง 

(น าข้อมูลไปใส่แบบ ปย.2 ช่องที่ 2) 

 3.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 3.1. มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

3.2 จัดการประชุมคณะท างานเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหา จุดอ่อน จุดแข็งในการด าเนินงาน 
และร่วมการวางแผนพัฒนา การเรียนการสอน 

3.2 คณะท างานมีการประชุมศึกษาสถานภาพของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  และมีแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

3.3 ด าเนินงานตามแผนโดย 
       3.3.1  ประชุมศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
      3.3.2   จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.3 ด าเนินงานตามแผน โดย 
  ประชุมศึกษาท าความเข้าใจเกีย่วกับการวิเคราะห์
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้แตจ่ากรายงานพบว่า 
ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
      3.3.2  มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.4 ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 3.4 มีการประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 



 

  4. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่  ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุ   
      วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 

4.1  จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า กิจกรรมการควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่จริงสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปย.2 ช่องที่ 3) 
4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปย. 2 ช่องที่ 4) 
จากการด าเนินการงาน พบว่า ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
     4 2.1 ครบูางทา่นยังไม่ได้มีการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
     4.2.2 นักเรียนที่มีความเสียงไม่มาร่วมกิจกรรมในการแก้ปัญหา 

5. ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่พบว่ายังมีอยู่  (ปัญหา) ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 

(แบบ ปย. 2 ช่องที่ 5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

(แบบ ปย. 2 ช่องที่ 6) 

ปัญหา : การจัดการเรียนการสอน 

           - ครบูางท่านยังไม่ได้มีการปรับการเรียน 

เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษา 

           -นักเรียนที่มีความเสียงไม่มาร่วมกิจกรรม

ในการแก้ปัญหา 

สาเหตุ : 1.  ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจากงาน 

               การจัดการเรียนการสอนมาก 

 2. ครูขาดทักษะในการจัดท าแผน 

              การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

             เป็นส าคัญ 

          3. ขาดการก ากับดูและ และนิเทศ     

              ภายในอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

 
1. พัฒนาบุคลากรในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ โดยใช้เทคนิค 
การมีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตร 
2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายทั้งการนิเทศภายใน
และภายนอก  
3. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ         
 ภายใน  ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
4.นักเรียนที่มีความเสียง
แก้ปัญหาโดยให้เพ่ือนช่วยเพื่อน,
ติดตามอย่างใกล้ชิด,เยี่ยมบ้านพบ
ผู้ปกครอง 

 
      16 พ.ค. 62 
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
หัวหน้ากลุ่มการเรียนรู้
ศิลปะ 

 
 

 

 

 

 

 



 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๑ 
 

ภารกิจตามกฏหมายงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือภารกจิอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วตัถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กลุ่มสาระศลิปะ 
เรื่อง  การจัดการเรียนการสอน  
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อพัฒนาครูผูส้อนให้ทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
.2  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให้
สูงขึ้น 
3  เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการวัดผล
ประเมินผลให้กับบุคลากรในกลุ่มสาระการ
เรียนรูศ้ิลปะ 
 

 
1. ครูบางท่านยังไม่ได้มีการ
ปรับการเรียน เปลี่ยนการ
สอนตามแนวทางปฏริูป
การศึกษา 
2. นักเรียนท่ีมีความเสียงไม่
มาร่วมกิจกรรมในการ
แก้ปัญหา 

 
1. จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

 
จากการด าเนินการงาน 
พบว่า ยังมีความเสีย่งท่ี
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ดังนี ้
 1. ครูบางท่านยังไม่ไดม้ี
การปรับการเรยีน 
เปลี่ยนการสอนตาม
แนวทางปฏิรูป
การศึกษา 
2. นักเรียนท่ีมีความ
เสียงไม่มาร่วมกิจกรรม
ในการแก้ปัญหา 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

       
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
น้อยภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง 
หัวหน้ากลุ่มการ
เรียนรูศ้ิลปะ 
 

 
 

ลงชื่อ 
                                                             (นางกาญจนา   ชาญเชิงพานิช) 

                                         ครู คศ.3 
                                                             วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 



 

แบบ ปย.1 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

มีมาตรการการจัดการที่ดี และมีหลักฐานรับรอง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 

มีการประเมินความเสี่ยงและจัดการวางแผนรองรับและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ 
     

3. กิจกรรมการควบคุม 
    

มีการวางแผนและการปฏิบัติงาน มอบหมายงานอย่างเป็น
ระบบ 
      

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    

มีการจัดการด้านสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ์อย่าง
เป็นระบบ มีหลักฐานรองรับทีสามารถตรวจสอบได้ 
      

5. การติดตามและประเมินผล 
    

มีการวางแผนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ มีหลักฐานรองรับที่สามารถตรวจสอบได้ 
      

 

 
ผลการประเมินโดยรวม                  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ
แล้ว พบว่าเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 (ข้อ6) 
         
 
 

          ลายมือชื่อ 
                    ( นางกาญจนา  ชาญเชิงพานิช ) 
                                      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
                                 22 / พฤศจิกายน / 2561 
 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 
แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  
การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 
1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 

ในช่อง “มี/ใช”่ 
1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 

1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมาจาก (not 
applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เก่ียวกับค าถาม              

2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้
ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ
น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือท าให้การ
ควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก ความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุ กคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ  
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

√ 

 
 

 
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ 
และความรับผิดชอบเพื่อถ่ายทอดทิศทางการท างาน
ขององค์กรไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและ
น าไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

 

√ 

 
 

 

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √ 
  

๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่  

 

√ 

  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส านักและกลุ่ม
งาน  

 

√ 

  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 

 

√ 

  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไข
ปัญหา 

√ 
  

๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่
ละต าแหน่ง 

 
√ 

 
 
 

 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่าง
สม่ าเสมอ 

√   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  (Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

√ 
  

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  (Performance Management 
System : PMS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผล
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

√ 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยมีการน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมา
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

√ 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากร
บุคคล 

๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้
รบัทราบทั่วกัน 

√ 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

     √ 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

√ 
  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใน

ด้านจริยธรรม และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

√ 

  
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้าง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้าง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่
ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้ง
ให้ทราบทั่วกัน 

√ 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของ
ผู้บริหาร 

 

 
  



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการ

ด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และ
แจ้งให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

√ 

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการ
ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 

√ 

  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √ 
  

๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันเพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนา
งาน 

√ 
  

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับ
ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของ
ส านัก 

√ 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม √ 
  

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับ

บัญชาที่ชัดเจน  และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะ
การด าเนินงานของส านัก 

 

 

√ 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระ
งานในความรับผิดชอบ 

 

√ 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของ

การควบคุมภายใน 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีปัจจัยและมาตรการที่ดีในการควบคุมความเสี่ยง ท าให้มีผลการบริหารจัดการที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6.ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์  
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเ มินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงาน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณา
จาก  

-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยรวม  

-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรร
ทรัพยากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนด
กลยุทธ์แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริง 

 
 
 
 

√ 

√ 

 
√ 

  

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้
บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึง
สถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน    

 

√ 

  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ 
ให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่

สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของ
แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัด

 

√ 

  



 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

ความส าเร็จที่ชัดเจนและวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ 

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√ 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

√ 

  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกเพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√ 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้
บุคลากรทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

 

√ 

  
 

๓.๔ มีการระบคุวามเสี่ยงที่ได้จากการตรวจ
พบและผลการประเมินอ่ืน ๆ 

√ 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่

มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่าง
เหมาะสม 

 

 

√ 

  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม 

√ 

 

  

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ
ความเสี่ยงของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 

√ 
  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการ
ควบคุมที่ก าหนด 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีการประเมินความเสี่ยงและจัดวางแผนการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 



 

7.ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มี ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผน

งบประมาณและแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

     √ 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการ
ควบคุมนั้น 

√ 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละ
เว้นไม่ปฏิบัต ิ

√ 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่าง
สม่ าเสมอ  เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
จริง  

√ 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการ

ไว้อย่างปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่
เปรียบเทียบกับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ 
เป็นระยะ ๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

 

 

√ 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

√ 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงาน ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

 

√ 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และ
ท าลายเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√ 
  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 

 ทางกลุ่มสาระมีการวางแผนและการปฏิบัติงานมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ 



 

 
8.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่ งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้   
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่ เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้ฝ่าย
บริหารและบุคลากร อ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้ งภายในและภา ยนอกหน่วยงาน ซึ่ งจ า เป็นต้องใช้ สารสนเทศนั้ น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

 

 

√ 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้
ครอบคลุมถูกต้อง ทันสมัย 

√ 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็น
ปัจจุบัน 

√ 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ี
เหมาะสม 

√ 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบ
สารสนเทศขัดข้อง 

√ 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

√ 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √ 
  

๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสาร

อย่างเพียงพอที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√ 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√ 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับ
บุคลากรในส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

√ 
  



 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบอย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

√ 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 

Communications) ของการควบคุมภายใน 
 กลุ่มสาระมีการจัดการด้านสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
 
ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน 
มี/

ใช่ 

ไม่
มี/ 

ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/
หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงาน

ที่เกิดขึ้นจริง กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผล
แตกต่าง มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุง/แก้ไขตามควรแก่กรณี 

 

 

 

√ 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

√ 
  

๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการ
ปฏิบัติงานอย่างทันการณ์ 

√ 
  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอ
ผู้บริหารให้รับทราบเป็นระยะ 

 

√ 

  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจ าปีและให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความ
รับผิดชอบ 

√ 
  

 
 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการวางแผนการติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 

ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                  ( นางกาญจนา  ชาญเชิงพานิช ) 

                           หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อส่งเสริมประสิทธิ์ภาพการจัดการเรียนการสอน 
 1.2.2 เพื่อลดผลกระทบด้านการจัดการเรียนการสอนต่อผู้เรียน 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2.1  วางแผนการปฏิบัติงาน 
 2.2  จัดประชุมกลุ่มสาระ 
 2.3  ด าเนินการ 
 2.4 ประเมินผล/รายงานผู้บริหาร 
3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- วางแผนการปฏิบัติงาน - ส ารวจจ านวนชั่วโมงสอนและภาระงานพิเศษที่ได้รับ

มอบหมาย 
- จัดประชุมกลุ่มสาระ - ประชุมกลุ่มสาระเพ่ือหาข้อสรุปในการวางแผนชั่วโมงสอน 
-  ด าเนินการ - บันทึกข้อความเพ่ือขออัตราก าลังของบุคลากรเพ่ิม 
- ประเมินผล/รายงานผู้บริหาร - สรุปรายงานผลการประชุมเสนอต่อผู้บริหาร 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม  

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษามีการปฏิบัติกิจกรรมจริงแต่ยังมีอยู่ความเสี่ยง คือ  บุคลากรใน
กลุ่มสาระมีจ านวนน้อย  ยังขาดอัตราก าลังของบุคลากร และภาระงานพิเศษ  ซึ่งเป็นหัวหน้างานหลักในกลุ่มงานฝ่าย
ต่างๆ ท าให้มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนไม่ดีเท่าที่ควร และขาดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตาม 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  
 การขาดอัตราก าลังของบุคลากรในในกลุ่มสาระการการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 
 
 
 



 

 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหต ุ
การแก้ไข  

(การปรับปรงุการควบคุม) 
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    

ปัญหา 
  ผลกระทบการจัดการเรียนการสอนต่อผู้เรียน
และมีปริมาณงานหลายดา้นไม่เหมาะสมกับ
บุคลากรในกลุ่มสาระ 
 
สาเหต ุ
อัตราก าลังของบุคลากรในกลุ่มสาระขาด 
 
 

- โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยและสุขอนามัยของนักเรียน
อย่างต่อเนื่องและมอบหมายให้ชัดเจน 

- ส ารวจจ านวนชั่วโมงการสอนและ
ภาระงานที่ได้รับมอบหมายในแต่ละ
เทอม  เพื่อเฉลี่ยการสอนให้เกินความ
เหมาะสม 

- บันทึกขอจัดสรรอัตราก าลังบุคลากร
ในกลุ่มสาระ 

ภายในปีการศึกษา  2560/ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบการจดัการเรียนการ
สอน  เนื่องจากบุคลากรของกลุม่
สาระมีจ านวนน้อย 

 
 
 
 
 
 
 

 

การขาดอัตราก าลังของ
บุคลากรในในกลุม่สาระ
การการเรียนรูสุ้ขศึกษา
และพลศึกษา 
 

- โครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมสุขภาพอนามัย
และสุขอนามัยของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง
และมอบหมายให้ชัดเจน 

- ส ารวจจ านวนช่ัวโมงการ
สอนและภาระงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายในแตล่ะเทอม  
เพื่อเฉลี่ยการสอนให้เกิน
ความเหมาะสม 

- บันทึกขอจัดสรร
อัตราก าลังบุคลากรใน
กลุ่มสาระในกลุ่มสาระ 

กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ข
ศึกษาและพลศึกษามีการ
ปฏิบัติกิจกรรมจริงแต่ยังมี
อยู่ความเสีย่ง คือ  บุคลากร
ในกลุ่มสาระมจี านวนน้อย  
ยังขาดอัตราก าลังของ
บุคลากร และภาระงาน
พิเศษ  ซึง่เป็นหัวหน้างาน
หลักในกลุ่มงานฝ่ายตา่งๆ 
ท าให้มีผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนไม่ดี
เท่าที่ควร และขาด
ผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและติดตาม 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู่ในกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
คือ  บุคลากรในกลุ่มสาระมี
จ านวนน้อย  ยังขาดอัตราก าลัง
ของบุคลากรและปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานพิเศษ  ซึ่งเป็นหัวหน้า
งานหลักในกลุ่มงานฝา่ยต่างๆ ท า
ให้มีผลกระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนไม่ดีเท่าที่ควร 

- วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดประชุมกลุ่มสาระ 

- ด าเนินการ 

- ประเมินผล/รายงาน
ผู้บริหาร 

ภายในปีการศึกษา  
2560/ครูกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 

 
                ลงชื่อ.......................................... 
                      (นายณรงค์ชาญ  นุชารัมย์) 
               หัวหน้างานกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
                วันที่.................................................



 

แบบ ปย.1 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
  การด าเนินงานตามกระบวนการควบคุมขั้นตอนแรกของ
กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา  มีการประชุมใน
เรื่องการแบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบในการจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดความเหมาะสมกับจ านวนครูในกลุ่มสาระที่มีอยู่  
ให้เกิดเสถยีรภาพในการด าเนินงานและจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

   คณะครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา ให้ความ
ร่วมมือในการในการท ากจิกรรมและการปฏิบัตหิน้าท่ีเป็นอย่าง
ดี  ท าให้การควบคุมภายในด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยด ี
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  มีการจัดท า
โครงการ/กิจกรรมที่เป็นไปตามกระบวนการ PDCA  เพื่อให้
เกิดความชัดเจนและถูกต้อง  ท าให้การตรวจสอบได้ง่ายและ
มีค าสั่งการมอบหมายทุกข้ันตอน  เพื่อลดผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและผลเสียต่อผู้เรียนให้น้อยท่ีสุด 

  การจัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีเปน็ไปตามกระบวนการ 
PDCA  เพื่อลดผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและผลเสียต่อ
ผู้เรยีนให้น้อยท่ีสุด 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  การจัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีเปน็ไปตามกระบวนการ 
PDCA  เพื่อให้เกิดความชัดเจนและถูกต้อง  ท าให้การ
ตรวจสอบได้ง่ายและมีค าสั่งการมอบหมายทุกขั้นตอน   

  การจัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีเปน็ไปตามกระบวนการ 
PDCA  มีเอกสารรองรับและชัดเจนต่อการตดิตามและ
ประเมินผล 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีการ
มอบหมายให้บุคลากรในกลุ่มสาระดูแลเรื่องการจดัท าข้อมูล
สาระสนเทศและการประชาสัมพนัธ์  พร้อมที่จะให้ข้อมูล
และน าเสนอ  ติดตามประสานงาน  ท าให้เกิดคุณภาพในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เกดิเสถียรภาพในการด าเนินงานและจดัการ
เรียนการสอนให้เกดิประสิทธิภาพ 

  มีการจัดท าข้อมลูสาระสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
ขั้นตอนในการด านวยความสะดวกและการประสานงานได้ง่าย 
 
 
 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผลกระบวนการ PDCA    
 ท าให้เกิดคุณภาพในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้เกิดเสถยีรภาพใน
การด าเนินงาน  ตามที่กลุ่มสาระได้ก าหนด 

   การติดตามและประเมินผลกระบวนการ PDCA   ท าให้เกิด
คุณภาพในการปฏิบัตหิน้าท่ีให้เกิดเสถียรภาพในการด าเนินงาน 
 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 
องค์ประกอบแล้ว พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ6)         
         ลายมือชื่อ 
                 ( นายณรงค์ชาญ  นุชารัมย์ ) 
                  ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 



 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ ๒๕๖๑ 

ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
………………………………………………………………………………………..………. 

วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด ๕ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ ๒ ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ ๓ ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ ๔ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ ๕ ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
๑. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

๑.๑ ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช่” 

๑.๒ ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
๑.๓ ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
๒. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
๓. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน 
หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับ
ส านัก ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ  
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

   
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

   

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

   
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

   

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

   
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการควบคุม
ภายใน 

สภาพแวดล้อมการควบคุม  มีการควบคุมขึ้นภายในกลุ่มสาระหรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น  
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมที่ดี 

 
5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ ์
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

   

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกนั 

   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์

   



 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

   

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง  มีการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA  เพื่อป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  
หรือเหตุการณ ์ ซึ่งไม่พึงประสงค์ที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดวิเคราะห์ และการ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง จากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบั งคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร 

   

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่างปลอดภัย
และมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบกับจ านวนที่
แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 

   

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
และมติคณะรัฐมนตรี 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 

กิจกรรมการควบคุม มีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน อันจะมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มสาระและสอดคล้องกับนโยบาย  จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 



 

7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่ อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่ ง เป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้   
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้ฝ่าย
บริ หารและบุ คลากร อ่ืน  ๆ  ที่ เ หมาะสมทั้ งภาย ในแล ะภายนอกหน่ วยงาน  ซึ่ ง จ า เป็ นต้ อ ง ใช้ ส ารสน เทศนั้ น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฏิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

   

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

   

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

   

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
 
 



 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ของการควบคุมภายใน 

สารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดท าข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความ
ปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน
งานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึงในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
ขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .คุ้มค่า
และมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมาย
เหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

   

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการควบคุม
ภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 

 การติดตามและประเมินผล พิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นของกลุ่มสาระอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 
 
 

ลงชื่อ.................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ( นายณรงค์ชาญ  นุชารมัย์) 

       หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
   



 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 1 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง    ผลการสอบO-Net ภาษาอังกฤษระดับ ม. 6 ต่ ากว่าระดับประเทศ  
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ ม. ปลายให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
 1.2.2 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ภาษาอังกฤษระดับชั้น ม. 6ให้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 ประชุมวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
 2.2 การด าเนินการ 
  2.2.1.  จัดประชุม ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1 (ภาษาอังกฤษ) เกี่ยวกับการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ O-NET  ระดับ ม.6 ย้อนหลัง 3 ปี 

2.2.2.  ปรับการเรียนการเรียนสอนให้สอดคล้องกับการสอบ O-NET 
 2.3 ประเมินผล และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
   
3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
  - จัดการประชุมคณะท างานเพ่ือศึกษาสภาพ   

  ปัญหา จุดอ่อน จุดแข็งในการด าเนินงาน  
  และร่วมการวางแผนพัฒนา การเรียนการสอน 

- คณะท างานประชุม เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET 
และมีแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NETของกลุ่มสาระฯ 

     - ด าเนินงานตามแผนโดย 
         - ปรับการเรียนการเรียนสอนให้สอดคล้องกับ
การสอบ O-NET 

 

- ด าเนินงานตามแผน โดย 
      - ประชุมครูผู้สอนระดับ ม.ปลาย 
     - วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่มี่คะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 
     -จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 

    -  ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน -  มีการประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4  ) 
 -กิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
 



 

     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
            จากการด าเนินการงาน พบว่า ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
                  4 2.1 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทางภาษาอังกฤษแตกต่างกัน 
    4.2.2 ครูผู้สอนมีสื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ    

( น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 
ปค.5 ช่องที่7 ) 

ปัญหา : นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษ    
           แตกต่างกันครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับ 
           การเรียน เปลี่ยนการสอนตามแนวทาง 
           ปฏริูปการศึกษา 
สาเหตุ :  นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐานทาง 
            ภาษาอังกฤษแตกต่างกัน 

1. จัดกลุ่มผู้เรียนตามระดับความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ 

2. จัดสอนเสริมนักเรียนตามกลุ่ม
ระดับความรู้ 

ครูผู้สอนระดับ ม.ปลายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่ 1 
(ภาษาอังกฤษ)ทุกคน 

ปัญหา : ครูผู้สอนมีสื่อการเรียนการสอนไม่
เพียงพอครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับ
การเรียน เปลี่ยนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา 

สาเหตุ :  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อการเรียน
การสอน 

1. จัดท าแผนพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอน 

 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่ 1 
(ภาษาอังกฤษ)ทุกคน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1 (ภาษาอังกฤษ) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
                ลงชื่อ........................................ 
.            (นายอ าพล  ยาโนยะ) 
                หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ 1 
                         วันที่ 16  พฤศจิกายน  2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

จากการด าเนินการงาน พบว่า 
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ดังนี้ 
-  นักเรียนมีความรู้พื้นฐาน
ทางภาษาอังกฤษแตกต่างกัน 
- ครูผู้สอนมีสื่อการเรียนการ
สอนไม่เพียงพอ 
 

1. จัดกลุ่มผู้เรียนตาม
ระดับความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ 
2. จัดสอนเสริมนักเรียน
ตามกลุ่มระดับความรู้ 
3. จัดท าแผนพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอน 
 

-  กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่ 1 
(ภาษาอังกฤษ)ทุกคน 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1 (ภาษาอังกฤษ) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
แบบสอบถาม 
แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ตอนที ่2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  
การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 
1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 
1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมาจาก (not 
applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เก่ียวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้ประเมิน
ควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะน ามา
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. 1 



 

 

2. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานจะต้อง
สร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุม
ภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
 
 
 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
 
 

 
 

 

 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
 

  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
 

  
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร  
 

  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 
๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 
 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ

ควบคุมภายใน 
 มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจน มีคู่มือการปฏิบัติงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุกา รณ ์
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ  
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

 
 
 
 
 

  

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 
 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
 

  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
 

  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ของการควบคุมภายใน 
 มีการประเมินความเสี่ยงโดยก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงาน  มีการร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
ตลอดจนหาแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยงนั้นๆ และมีวิธีการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่ วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 

๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 
 
 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 
 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

ของการควบคุมภายใน 
 มีกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่เป็นระบบ มีลายลักษณ์อักษร มีการตรวจทานอย่างรอบคอบ มีการรักษาสมบัติ
ของทางราชการอย่างมีระบบมีการควบคุม เก็บรักษา และท าลายเอกสารที่เหมาะสม 
. 
 
 
 



 

 

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่ งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้   
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้ฝ่าย
บริหารและบุคลากร อ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้ งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่ งจ า เป็นต้องใช้สารสนเทศนั้ น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 
 
 
 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม    
๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
 

  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

ของการควบคุมภายใน 
 มีระบบการจัดการสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเป็นระบบรวดเร็ว ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ก าหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 

๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 
 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

ของการควบคุมภายใน 
 มีการติดตามและประเมินผลทุกขั้นตอนอย่างสม่ าเสมอ มีการแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงให้ทันสมัย ทันต่อ
เหตุการณ์ ก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการประเมินผลเป็นประจ า 
 
 
 
 

ลงชื่อ..........................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                               (นายอ าพล  ยาโนยะ) 
                           หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1 (ภาษาอังกฤษ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง การขาดความร่วมมือกันในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรภายในกลุ่มสาระฯ และผลกระทบในการจัดการ
เรียนการสอน เนื่องจากการจัดกิจกรรมค่ายภาษาของกลุ่มสาระฯ 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกันในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรภายในกลุ่มสาระ ฯ ให้มากขึ้นและการลด
ผลกระทบในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการจัดกิจกรรมค่ายภาษาของกลุ่มสาระฯ ที่มีค่อนข้างมาก 
 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 การหาโอกาสจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ภายในกลุ่มสาระ ฯ อย่างสม่ าเสมอ 
 2.2 การจัดประชุมภายในกลุ่มสาระฯ เพื่อก าหนดการจัดกิจกรรมค่ายภาษาตามวันเวลาและจ านวนที่เหมาะสม 
               เพ่ือไม่ให้กระทบกับการเรียนการสอน หรือกระทบน้อยที่สุด 
   

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3.1.การหาโอกาสจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์
สร้างสรรค์ภายในกลุ่มสาระฯ อย่างสม่ าเสมอ 

มีการจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ภายในกลุ่มสาระฯ 
อย่างสม่ าเสมอ 

3.2.การจัดประชุมภายในกลุ่มสาระฯ เพื่อ 
ก าหนดการจัดกิจกรรมค่ายภาษาตามวันเวลา
และจ านวนที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้กระทบกับ
การเรียนการสอน หรือกระทบน้อยที่สุด 

มีการจัดประชุมภายในกลุ่มสาระ ฯ เพื่อก าหนดนโยบายและ
ก าหนดการจัดกิจกรรมค่ายภาษาตามวันเวลาและจ านวนที่
เหมาะสม 

 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4  ) 
 การด าเนินกิจกรรมควบคุม มีการด าเนินการจริง แต่ยังขาดความต่อเนื่อง และขาดผู้รับผิดชอบในการติดตาม
บุคลากรภายในกลุ่มสาระ ฯ 
    4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
 ความเสี่ยงที่มีอยู่คือบุคลากรภายในกลุ่มสาระ ฯ ยังให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไม่มากพอ และการ
ประสานงานกันระหว่างผู้รับผิดชอบการจัดค่ายภาษาต่าง ๆ ยังไม่มากเท่าที่ควร 
   



 

 

 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

ปัญหา : บุคลากรภายในกลุ่มสาระ ฯ ยังให้ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไม่มากพอ 
 
สาเหตุ : เงื่อนเวลาในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแต่ละคนไม่ตรงกัน และขาด
ผู้รับผิดชอบในการติดตามงาน 

- จัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ 
  ภายในกลุ่มสาระฯ อย่างต่อเนื่อง 
- ก าหนดแผนการปฎิบัติงานให้ชัดเจน 
- แต่งตั้งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล และ 
  ติดตามงาน 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
2 ( ภาษาจีน,ภาษาเมียนมา 
,ภาษาเกาหลี และ 
ภาษาญี่ปุ่น ทุกคน 

 ปัญหา : มีการจัดประชุมภายในกลุ่มสาระฯ มี
ความพยายามในการก าหนดการจัดค่ายภาษา
ของกลุ่มสาระฯให้เหมาะสม แต่ไม่ต่อเนื่อง
เท่าท่ีควร 
 
สาเหตุ : การประสานงานกันระหว่าง
ผู้รับผิดชอบการจัดค่ายภาษาต่าง ๆ ยังไม่มาก
เท่าท่ีควร 

- บุคลการภายในกลุ่มสาระฯ ควรมีการ 
สื่อสารและประสานงานกันให้มากขึ้น 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
2 (ภาษาจีน,ภาษาเมียนมา, 
ภาษาเกาหลี และ 
ภาษาญี่ปุ่น ทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ  

หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การขาดความร่วมมือกันในการท า 
กิจกรรมต่างๆของบุคลากรภายใน 
กลุ่มสาระฯ และผลกระทบในการ 
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากการ 
จัดกิจกรรมค่ายภาษาของกลุ่มสาระฯ 
 

 
 
 
 
 
 

 

ความเสีย่งท่ีมีอยู่คือบุคลากรภายใน 
กลุ่มสาระฯ ยังให้ความร่วมมือใน 
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ไม่มากพอ และ 
การประสานงานกันระหว่างผูร้ับ 
ผิดชอบการจดัค่ายภาษาต่าง ๆ ยงั 
ไม่มากเท่าที่ควร 

 

-จัดกิจกรรมเชิง
ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์
ภายในกลุ่มสาระฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 
-ก าหนดแผนการปฎิบัต ิ
งานให้ชัดเจน 
- แต่งตั้งผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบดูแล และ  
ติดตามงาน 
-บุคลการภายในกลุ่ม
สาระฯควรมีการสื่อสาร 

และประสานงานกันให้
มากขึ้น 

การด าเนินกิจกรรม 
ควบคุม มีการด าเนิน 
การจริง แต่ยังขาดความ
ต่อเนื่องและขาดผู้รับผิด 
ชอบในการติดตาม 
บุคลากรภายในกลุ่ม 
สาระ ฯ 

 

  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 2 
ทุกคน 

 
                ลงชื่อ 
                      ( นางสาวรชันี   นภาปทมุ ) 
                  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 2 
                     วันที่  16 พฤศจิกายน 2561 



 

 

แบบ ปย.1 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 2  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่ดี
และสนบัสนุนการท างานอย่างเหมาะสมโดยมี
การจัดความเสีย่งอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมิน 
   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดส้ร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในเพื่อให้ครูใน
กลุ่มสาระมีทัศนคติที่ดตี่อการควบคุมภายในโดยใช้หลัก ธรรมาภิบาล ส่งเสริมสนับสนุนและ
สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจขอบเขตหนา้ที่รวมทั้งความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานกฏ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องรวมตลอดถึงจรรยาบรรณข้าราชการครทูี่พีงมีเพื่อให้เกิดการควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีประสิทธิผลสามารถปฏบิัติงานตามภารกิจและตามที่ไดร้ับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อสรุป 
  สภาพแวดล้อมการควบคมุภายในภาพรวมเหมาะสมมีกฎระเบียบเป็นตัวก าหนดหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้และครูในกลุม่สาระการเรียนรูม้ีความตระหนักรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตน จึงมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเกดิประสิทธิผลของงานท่ีค่อนข้างมีคุณภาพการ
ท างานมีสภาพคล่องมีขั้นตอนและลดขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจนเปน็รูปธรรม 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน
การด าเนินงานอย่างชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนภ์ารกิจและเป้าประสงค์
ของโรงเรียน มีการระบคุวามเสียงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
โดยมีการวิเคราะห์ความเสียงและจัดการที่
เหมาะสม 

ผลการประเมิน 
   การก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้สอดคล้องและสนับสนนุวัตถุประสงค์รวมทั้ง
เป้าหมายของกลุม่สารถการเรียนรูด้้วยงบประมาณและทรัพยากรที่เหมาะสมก าหนดจุดควบคมุ
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในผังข้นตอนการท างานในแต่ละกระบวนงานซึ่งได้มีการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบัน 
ข้อสรุป 
    มีการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลตามแนวทางที่โรงเรียนก าหนด มีการตรวจสอบจาก
องค์กรภายในและภายนอกในแตล่ะโครงการ/กิจกรรม เป็นล าดับขัน้ตอน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบายและมีการปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจ
ได้ว่าเมื่อปฏิบัติแล้วจะบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้เพื่อจะชี้ให้ผู้ปฏิบตัิงานเห็นถึงความ
เสี่ยงท่ีจะเกดิขึ้นในการปฏบิัติงานเพื่อให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบตัิงานให้
ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

ผลการประเมิน 
   บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละผูม้ีหน้าที่รับผิดชอบงานในแตล่ะกิจกรรมให้ความส าคญั
ศึกษาท าความเข้าใจกฏระเบยีบขอ้ก าหนดที่เกี่ยวข้องและยดึถือปฏบิัติอย่างเคร่งครัด มีการ
ก าหนดจุดเสี่ยงและจุดควบคุมไว้ในผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานในแต่ละกิจกรรมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจเกิดความระมัดระวังรอบคอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
ส าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี 
ข้อสรุป 
   กิจกรรมควบคุมเหมาะสมและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติงานตามกฏระเบียบข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและมีการ
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมควบคมุใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ 



 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานและมีการสื่อสารไปยังบุคคลไปยัง
บุคลากรในรปูแบบท่ีช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุวตัถุประสงค ์

ผลการประเมิน 
   มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสมตอ่ความต้องการของผู้ใช้และ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้องมีการจัดหาอุปกรณด์ูแลและพฒันางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ
และให้โอกาสครไูด้ศึกษาอบรมเพือ่เพิ่มพูนความรู้ในด้านนี้อยู่เสมอ 
ข้อสรุป 
    ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และผูเ้กี่ยวข้อง
รวมทั้งมีการจดัหาอุปกรณ์พัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรและรูปแบบการสื่อสารให้ทันสมัยสะดวก
ต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่ายรวมมีการประชาสมัพันธ์ภายในองคก์รมีการรับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะผ่านการประชุมกลุม่สาระทุกเดือน 

5. การติดตามและประเมินผล 
     มีการตดิตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวธิีติดตาม
ด าเนินงานเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันทีในกรณี
ทีเกิดปัญหา 
 

ผลการประเมิน 
   กลุ่มสาระมีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องทุกปี
และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูผู้้ควบคุม
งานและผูม้ีหน้าที่เกี่ยวข้องกรณีพบปัญหาจุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องจะมีการประชุมผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อหาวิธีปฏิบัติเพื่อใหส้ามารถควบคุมและลดความเสี่ยงได้โดยมิชักช้า 
ข้อสรุป 
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มกีารติดตามเพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามระบบควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องมคีณะกรรมการควบคุมภายในประเมินตนเองจัดท ารายงานผล
การติดตามการปฏิบตัิตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานพร้อมข้อเสนอแนะ
ต่อหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อทราบมีการแกไ้ขจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่อง โดยการประชุม
ผู้เกี่ยวข้องก าหนดวิธีปฏิบตัิเพื่อใหส้ามารถควบคุมและลดความเสยีงได้อย่างเหมาะสมมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 2 ( ภาษาจีน,ภาษาเมียนมา,ภาษาเกาหลี และภาษาญี่ปุ่น ) ได้ประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว พบว่าเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 (ข้อ6) ซึ่งทุกข้ันตอนผ่านกระบวนการ PDCA ท าให้มี
ประสิทธิผลในระดับสูง ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น สามารถสรุปกิจกรรมการควบคุม
ภายใน ได้ดังนี้ 
 1.ครูและบุคลการสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนทีได้วางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.กิจกรรมทุกกิจกรรม มีการควบคุม จึงต้องมีการวางแผนการด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 
 3.ข้อมูลสารสนเทศท่ีง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้น ต้องจัดท าทะเบียนในการควบคุม 
 4.บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เพื่อลดความเสี่ยง  
            และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 

         ลายมือชื่อ 
                                                                              ( นางสาวรัชนี  นภาปทุม ) 
                   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 



 

 

 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( แบบติดตาม ปย.2 ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของแบบติดตาม ปย.2 ) 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  ( Control Self-Assessment : CSA ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของ CSA ) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                                                                             กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                         แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 256๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม  

(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมินผล

ข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  เรื่อง จ้างครูอัตราจ้าง/เจ้าหนา้ที่ส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อจัดหาครผูู้สอนทดแทนในอัตราที่ขาดไป 
    2. เพื่อหาเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
   3. เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ผู้ปกครองและชุมชนให้การศึกษาของท้องถิ่นมีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
  4. โรงเรยีนมีครแูละบคุลากรที่มคีวามรู้ความสามารถใน
การจัดการเรยีนการสอนอย่าง พอเพียงและตรงตามวุฒิ
การศึกษา 
  5. นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นและมีทักษะ
ทางการเรียนรู้และการอยูร่่วมในสงัคมอย่างมีความสุข 

 
   เพิ่มอัตราก าลัง
บุคลากรด้านการ
สอน และเจ้าหน้าที่
ส านักงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์
 

 
     จากควบคุมที่มี
อยู่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอ 
เนื่องจาก ยังขาด
บุคลากรด้านการ
สอนและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน 

 
    1. การจัดการ
เรียนการสอนมี
ปัญหาเนื่องจากครู
ต้องรับภาระการ
สอนและการดูแล
นักเรียนในปรมิาณที่
มาก 
 

 
    เพิ่มอัตราก าลัง
บุคลากรด้านการสอน 
และเจา้หน้าท่ี
ส านักงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 

 
30 กันยายน 
2560 
ฝ่ายบรหิาร
บุคคล 

 
โรงเรียนไดด้ าเนินการขออนุญาตใช้
เงินจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 เพื่อจัดหาครแูละ
เจ้าหน้าท่ีส านักงาน โดยใช้เงินรายได้
สถานศึกษา ท าให้โรงเรียนสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับที่พึง
พอใจ แต่โรงเรียนยังมีความต้องการ
เจ้าหน้าท่ีส านักงาน 
และครูอตัราจา้งอีก ตามอัตราที่ขาด 

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                           (นายจิระพงษ์  สุริยา)   
                                                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบุคคล                                                                  
                                                                                      วันที่  ๒๒  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 256๑ 



 

 

แบบ ปค.5 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ  

หรือภารกจิตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสีย่ง 

 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  เรื่อง จ้างครูอัตราจ้าง/เจ้าหนา้ที่ส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อจัดหาครผูู้สอนทดแทนในอัตราที่ขาดไป 
    2. เพื่อหาเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
   3. เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ผู้ปกครองและชุมชนให้การศึกษาของท้องถิ่นมีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
  4. โรงเรยีนมีครแูละบคุลากรที่มคีวามรู้ความสามารถใน
การจัดการเรยีนการสอนอย่าง พอเพียงและตรงตามวุฒิ
การศึกษา 
  5. นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นและมีทักษะ
ทางการเรียนรู้และการอยูร่่วมในสงัคมอย่างมีความสุข 

 
เพิ่มอัตราก าลัง
บุคลากรด้านการ
สอน และเจ้าหน้าที่
ส านักงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์

 

 
เพิ่มอัตราก าลัง
บุคลากรด้านการ
สอน และเจ้าหน้าที่
ส านักงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์

 
จากควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอ 
เนื่องจาก ยังขาด
บุคลากรด้านการ
สอนและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน 

 
การจัดการเรยีนการ
สอนมีปัญหาเนื่องจาก
ครูต้องรับภาระการ
สอนและการดูแล
นักเรียนในปรมิาณที่
มาก 
 

 
เพิ่มอัตราก าลัง
บุคลากรด้าน
การสอน และ
เจ้าหน้าท่ี
ส านักงานเพื่อให้
การปฏิบัตมิี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 
ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                           (นายจิระพงษ์  สุริยา) 
                                                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบุคคล                                                                  
                                                                                        วันที่  ๒๒  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 



 

 

                                                                              กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                       แบบติดตาม ปย.2          
                                                                         รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30   เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2560 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผล
ข้อคิดเห็น 

(๗) 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  เรื่อง กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม ส าหรับนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคณุธรรม
จริยธรรมและคณุลักษณะอันพึง
ประสงค ์
วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

 

  
 1. จัดท าคู่มือนักเรียน 
2. ปฐมนิเทศ 
3. จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
4. กิจกรรมโฮมรูม 
5. อบรมหน้าเสาธง 
6. อบรมคาบซ่อมเสรมิทุก
ระดับชั้น 
7. กิจกรรมเสริม เช่น  
TO BE NUMBER ONE 
8. กิจกรรมบ้านหลังเรียน 
9. กิจกรรม RE-X-RAY 
10. นวัตกรรมพ่อครู - แม่คร ู
11. กิจกรรมงานสถานศึกษา
สีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข 
 

      
   จากควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอ เนื่องจาก 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ป้องกันหรือลดความเสีย่งได้
ระดับหนึ่งและ ควรมีกิจกรรม
เพิ่มเตมิเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มาก
ขึ้น เช่น ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมผู้เรยีนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
รูปแบบพ่อครู   แม่ครเูพิ่มเตมิ
จากงานครูที่ปรึกษา และ
ติดตามนักเรยีนเยี่ยมบ้าน
นักเรียนให้ได้ 100 % 

 

     
    นักเรียนมีคุณลักษณะไม่พึง
ประสงค์ เช่น หนีเรียน 
เนื่องจากเบื่อการเรียน มาเรียน
ไม่ทันเวลา เล่นโทรศัพท์เวลา
เรียน, เสี่ยงกลุม่เล่นพนัน กลุ่ม
เสี่ยงด้านยาเสพติด และ
พฤติกรรมด้านชู้สาว 
 
 
 
 

 
1. กิจกรรมเยีย่มบ้านนักเรียน 
2. จัดให้มีการประชุมพบปะกัน
ระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรยีนที่มี
คุณลักษณะไม่พึงประสงค์ เพื่อหา
สาเหตุและแกป้ัญหา แลกเปลี่ยน
แนวคิดในการป้องกันและจดัตั้ง
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
เพื่อบริหารแบบมีส่วนร่วม  
- ตรวจปัสสาวะ เฝ้าระวังการเล่น
การพนัน และพฤติกรรมชูส้าว 
เสี่ยงยาเสพตดิ เล่นโทรศัพท ์
- จัดท านวัตกรรมพ่อครู แม่ครู 
เพื่อพัฒนางาน แก้ไขปัญหาต่อไป 

 
30 กันยายน 
2560  
ฝ่ายบรหิาร
บุคคล 

 
โรงเรียนไดด้ าเนินการ
ติดตามผ่านระบบการ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน งานบริหาร
บุคคล  
ท าให้พบว่าโรงเรียน
ควบคุมความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่
เนื่องจากปริมาณ
นักเรียนท่ีมีจ านวน
มาก ประกอบกับครู
และบุคลากรขาด
แคลน ท าให้การ
ควบคุมความเสี่ยงท่ี
ได้ไม่ตามเป้าหมาย 
แต่ก็สามารถลดได้ใน
ระดับหนึ่ง เป็นที่พึง
พอใจ 

 



 

 

        ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                 แบบ ปค.5 
       รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

          ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 

                                                                                           (นายจิระพงษ์  สุริยา) 
                                                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบุคคล

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
  เรื่อง กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม ส าหรับนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคณุธรรม
จริยธรรมและคณุลักษณะอันพึง
ประสงค ์
วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

 
 

 
 

     
นักเรียนมีคณุลักษณะไม่
พึงประสงค์ เช่น หนีเรยีน 
เนื่องจากเบื่อการเรียน มา
เรียนไม่ทันเวลา เล่น
โทรศัพท์เวลาเรียน, และ
พฤติกรรมด้านชู้สาว 

 

 
1. จัดท าคูม่ือนักเรียน 
2. ปฐมนิเทศ 
3. จัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 
4. กิจกรรมโฮมรูม 
5. อบรมหน้าเสาธง 
6. อบรมคาบซ่อมเสรมิ
ทุกระดับชั้น 
7. กิจกรรมเสริม เช่น  
TO BE NUMBER ONE 
8. กิจกรรมบ้านหลังเรียน 
9. กิจกรรม RE-X-RAY 
10. นวัตกรรมพ่อครู - 
แม่คร ู
11. กิจกรรมงาน
สถานศึกษาสีขาวปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 

 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง แตย่ัง
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก กิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่สามารถป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง
และ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม
เพื่อให้นักเรียนมีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์มากขึ้น เช่น ให้ครมูี
ส่วนร่วมในการปรับปรุง
พฤติกรรมผู้เรียนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
รูปแบบพ่อครู   แม่ครเูพิ่มเตมิ
จากงานครูที่ปรึกษา และ
ติดตามนักเรยีนเยี่ยมบ้าน
นักเรียนให้ได้ 100 % 

  
 นักเรียนมีคณุลักษณะ
ไม่พึงประสงค์ เช่น หนี
เรียน เนื่องจากเบื่อการ
เรียน มาเรียนไม่ทันเวลา 
เล่นโทรศัพท์เวลาเรียน, 
และพฤติกรรมด้านชู้สาว 

 
1. กิจกรรมเยีย่มบ้านนักเรียน 
2. จัดให้มีการประชุมพบปะ
กันระหว่างครู ผู้ปกครอง 
นักเรียนท่ีมีคณุลักษณะไม่พึง
ประสงค์ เพื่อหาสาเหตุและ
แก้ปัญหา แลกเปลี่ยนแนวคดิ
ในการป้องกันและจัดตั้ง
คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง เพื่อบริหารแบบมี
ส่วนร่วม   
3.ตรวจปัสสาวะ เฝ้าระวังการ
เล่นการพนัน และพฤติกรรมชู้
สาว เสีย่งยาเสพติด เล่น
โทรศัพท ์
4.จัดท านวตักรรมพ่อครู แม่
ครู เพื่อพัฒนางาน แก้ไข
ปัญหาต่อไป 

 
ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (นาข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร (คูปองครู) 
     1.2  วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ตรงตามศักยภาพ สามารถนาความรู้จากการอบรม ไปใช้ประโยชน์ 
ได้จริงในการประกอบอาชีพครู  

1.2.2 เพ่ือให้การพัฒนาครูเป็นระบบ มีคุณภาพ มีหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานผ่านการรับรอง จากสถาบันคุรุพัฒนา  
1.2.3 เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และสามารถนาไปใช้ในการเลื่อนวิทยฐานะ ได้ทุกระดับ 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 ข้าราชการครูลงทะเบียนแสดงความต้องการพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) 
 2.2 ข้าราชการครูท าการตรวจสอบสถานะและเลือกหลักสูตร อบรม (Shopping) 
 2.3 ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทน พิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตรกับแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (ID Plan) ของข้าราชการครู และพ้ืนที่ในการอบรมพัฒนาให้อยู่ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้าที่ / จังหวัดใกล้เคียง / 
จังหวัดในเขตตรวจราชการ หรือในภูมิภาค ตามล าดับ และอนุมัติการเข้าอบรมของข้าราชการครู 
 2.4 ข้าราชการครูท าเรื่องขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงินทดรองราชการ 
 2.5 สถานศึกษาส่งเอกสารการขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงินทดรองราชการของข้าราชการครู ให้ส านักงาน           
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.6 ข้าราชการครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามหลักสูตรที่ยืนยันและเลือกหลักสูตรการอบรม (Shopping) 

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- ข้าราชการครูลงทะเบียนแสดงความต้องการพัฒนา

ตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) 
ข้าราชการครูไดล้งทะเบียนแสดงความต้องการพัฒนาตนเองใน
หลักสูตรที่สนใจ (Booking) 

- ข้าราชการครูท าการตรวจสอบสถานะและเลือก
หลักสูตรอบรม (Shopping) 

ข้าราชการครูเข้าระบบผ่านเว็บไซต์ training.obec.go.th เพ่ือ
ท าการตรวจสอบสถานะและเลือกหลักสูตรอบรม (Shopping) 

 -  ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทน  
พิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตรกับแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID Plan) ของข้าราชการครู และ
พ้ืนที่ในการอบรมพัฒนาให้อยู่ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้าที่ 
/ จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขตตรวจราชการ หรือใน
ภูมิภาค ตามล าดับ และอนุมัติการเข้าอบรมของ
ข้าราชการครู 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทน พิจารณา
ความสอดคล้องของหลักสูตรกับแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
(ID Plan) ของข้าราชการครู และพ้ืนที่ในการอบรมพัฒนาให้
อยู่ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้าที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขต
ตรวจราชการ หรือในภูมิภาค ตามล าดับ และได้ท าการอนุมัติ
การเข้าอบรมของข้าราชการครู ในระบบผ่านเว็ปไซต์ 
training.obec.go.th/admin 



 

 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- ข้าราชการครูท าเรื่องขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงิน

ทดรองราชการ 
ข้าราชการครูไดท้ าเรื่องขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงิน         
ทดรองราชการ 

- สถานศึกษาส่งเอกสารการขออนุมัติไปราชการและขอ
ยืมเงินทดรองราชการของข้าราชการครู ให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษาไดส้่งเอกสารการขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงิน
ทดรองราชการของข้าราชการครู ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

- ข้าราชการครูเขา้รับการพัฒนาตนเองตามหลักสูตรที
ยืนยันและเลือกหลักสูตรการอบรม (Shopping) 

ข้าราชการครูไดเ้ข้ารับการพัฒนาตนเองตามหลักสูตรที่ยืนยัน
และเลือกหลักสูตรการอบรม (Shopping)  

 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4  ) 
        การควบคุมท่ีมีอยู่ในโครงการ ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานได้ปฏิบัติครบทวนทุกข้อโดยมีการตรวจสอบ 
แต่ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 

4.2.1 ข้าราชการครูไดล้งทะเบียนแสดงความต้องการพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) แล้วแต่                 
หน่วยจัดการอบรมยกเลิกการอบรมหลักสูตรคูปองครู 

4.2.2 สถานศึกษาส่งเอกสารการขออนุมัติไปราชการและขอยืมเงินทดรองราชการของข้าราชการครู               
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีเงินทดรองราชการให้ข้าราชการครูได้ทันในการอบรม
คูปองครู 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแกไ้ข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

ข้าราชการครูไดล้งทะเบียนแสดงความต้องการ
พัฒนาตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) 
แล้วแต่หน่วยจัดการอบรมยกเลิกการอบรม
หลักสูตรคูปองครู 

ข้าราชการครูไดล้งทะเบียนการพัฒนา
ตนเองในหลักสูตรที่สนใจสนใจใหม่ 

ส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

สถานศึกษาส่งเอกสารการขออนุมัติไปราชการ
และขอยืมเงินทดรองราชการของข้าราชการครู 
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีเงินทดรองราชการให้
ข้าราชการครูได้ทันในการอบรมคูปองครู 

ข้าราชการครูได้ใช้เงินส่วนตัวส ารองใน
การอบรมคูปองครู 

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 



 

 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                 แบบ ปค.5 
       รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

          ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบ
วงจร (คูปองครู) 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองไดต้รงตามศักยภาพ 
สามารถนาความรู้จากการอบรม 
ไปใช้ประโยชน์ ได้จริงในการ
ประกอบอาชีพคร ู 

2. เพื่อให้การพัฒนาครูเป็น
ระบบ มีคุณภาพ มีหลักสูตรทีเ่ป็น
มาตรฐานผ่านการรับรอง จาก
สถาบันคุรุพัฒนา  

3. เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ และสามารถนาไป
ใช้ในการเลื่อนวิทยฐานะ ได้ทุก
ระดับ 

 
1. ข้าราชการครูได้ลงทะเบียนแสดง
ความต้องการพัฒนาตนเองในหลกัสูตรที่
สนใจ (Booking) แล้วแต่หน่วยจัดการ
อบรมยกเลิกการอบรมหลักสตูรคปูองครู 
2. สถานศึกษาส่งเอกสารการขออนุมัติ
ไปราชการและขอยมืเงินทดรองราชการ
ของข้าราชการคร ู              ให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไมม่ีเงินทด
รองราชการให้ข้าราชการครไูด้ทันในการ
อบรมคูปองคร ู

 
๑. ข้าราชการครูได้
ลงทะเบียนการพัฒนา
ตนเองในหลักสตูรที่สนใจ
สนใจใหม ่
๒. ข้าราชการครูได้ใช้เงิน
ส่วนตัวส ารองในการอบรม
คูปองครู 

 
การควบคุมที่มีอยู่ใน
โครงการ ขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานได้
ปฏิบัติครบทวนทุกข้อโดยมี
การตรวจสอบแต่ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

-  ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-  ส านักพัฒนาครู
และบุคลากร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
-  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

 
 
                ลงชื่อ.......................................... 
                        (นายจิระพงษ์  สุริยา) 
                  วันที่  22  พฤศจิกายน  2561



 

 

 
แบบ ปย.1 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม สภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม มี
การก าหนดโครงสร้างและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน บุคลกรมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงาน บุคลากรมีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม  แต่ยัง
ขาดการประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีการตรวจสอบ
จากฝ่ายบริหารและภายนอกอยู่เสมอ แต่ยังขาดหลักเกณฑ์           ในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบการปฏิบัติงาน 

3. กิจกรรมการควบคุม มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน วิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และมีการติดตาม
และตรวจสอบการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ แตย่ังขาดการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรมการควบคุมนั้น 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา มีช่องทางการติดต่อสื่อสารหลายช่องทาง สะดวกในการเข้าถึงและ
มีความปลอดภัย แต่ยังขาดการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

5. การติดตามและประเมินผล 
 

มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และไดจ้ัดท ารายงานเสนอผู้บริหาร
ได้รับทราบขอ้มูล แต่ยังขาดการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น
จริง กับแผนการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม                  
 ฝ่ายบริหารงานบุคคลได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว พบว่า 

เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544 (ข้อ6)         
 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
              (นายจิระพงษ์  สุริยา) 
        รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบุคคล 

                                                                    วนัที่  22  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 
 
 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย ฝ่ายบริหารบุคคล 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ  
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
 
 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

   

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

   
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

   

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม    
๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

   
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ..............สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวมมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม …………………………………. 
..................................................................................................................... ...............................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
...................................................................................................................................................................... ..............................
..................................................................................................... .............................................................. ................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. .............................................................. 

5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์  
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ  
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  

 
 
 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

   

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

   

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
.............................................................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. .................................................................................................   
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. ...................................................................  
.................................................................................................................................................... ................................................
................................................................................... .............................................................................................................   
............................................................................................................................. ..................................................................... 

6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมนิ มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

   

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง 
  

   



 

 

จุดที่ประเมนิ มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

   

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
....................................................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ............................................................................................. 

............................................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................................
.................................................................................................................................................................... ................................ 

7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้
ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่ งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 
 
 
 
 



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 
 
 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม    
๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

   

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ................................................................... .........................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................
.................................................................................................................................................................. .......................
............................................................................................................ .............................................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
 



 

 

8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 
 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... ...................
.........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... ..
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................  

 
 
 

 
ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                    ( นายจิระพงษ์  สุริยา ) 

                       รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบุคคล 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA) 

 
1. ใหวิ้เคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงในงานของท่านเอง มา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน 

1.1  เรื่อง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมตกต่ า     
1.2 วัตถุประสงค์  

1.2.1 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมให้สูงขึ้น  
2. งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง /หรือท่านท าอย่างไรจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.1 แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับชั้น มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและช่วยเหลือนักเรียน ผ่านออกแบบกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คัดเลือกนักเรียนโดย
แบง่กลุ่มนักเรียน เก่ง ปานกลาง อ่อน และพัฒนาจุดเด่นจุดอ่อน 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2.3  ด าเนินการตามแผน 
2.4 ประเมินผลการด าเนินงาน 

3. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง(จากข้อ 2) ในขณะประเมินเป็นอย่างไร 
 ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ  (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  

     3.1 แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับชั้น มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและช่วยเหลือนักเรียน ผ่านออกแบบกิจกรรม
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คัดเลือกนักเรียนโดย
แบ่งกลุ่มนักเรียน เก่ง ปานกลาง อ่อน และพัฒนาจุดเด่น
จุดอ่อน 
     3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
     3.3 ด าเนินการตามแผน 
     3.4 ประเมินผลการด าเนินงาน 

3.1 จัดการประชุม 
3.2 ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3.3 บุคลากรที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ตามแผนและจัด
กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3.4 จัดท าแบบประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนินการ 

 
4. จากกิจรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร  (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
   4.1 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า การสอนซ่อมเสริมเติมเต็มสามารถน ามาใช้ในแก้ไขและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได ้
4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง        

4.2.1 ครูมีส่วนร่วมร้อยละ100 แต่ยังไม่เต็มศักยภาพ 
 

 



 

 

5. ให้พิจารณาว่า ถ้าพบความเสี่ยงอยู่(ปัญหาเกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแก้ 
 

ปัญหา/สาเหตุ 
 

การแก้ไข( ก็คือการปรับการควบคุม 
นั่นเอง)   

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 

ปัญหา  
    นั ก เ รี ย น ไม่ เ ข้ า ใ จ เ นื้ อ ห า ข อ ง
บทเรียน และขาดความสนใจในการ
เรียน 
สาเหตุ 
  นักเรียนมุ่งให้ความสนใจกับการใช้
อุปกรณ์สื่อสารมากจนเกินไป 

 
-สอนซ่อมเสริมเติมเต็ม 

 
ปีการศึกษาถัดไป/คณะครู
แ ล ะ หั ว ห น้ า ร ะ ดั บ ชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด.วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 
 
 
 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

 

ก าหนดเสร็จ/ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในภาพรวมให้
สูงขึ้น  

 
 
 
 

 

1. ครูมีส่วนร่วมร้อย
ละ100 แตย่ังไม่เต็ม
ศักยภาพ 
 

3.1 จัดการประชุม 
3.2 ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3.3 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่ตามแผนและจัด
กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
3.4 จัดท าแบบประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
การด าเนินการ 

ปัญหา  
    นักเรียนไม่เข้าใจเนื้อหา
ของบทเรียน และขาดความ
สนใจในการเรียน 
สาเหตุ 
  นักเรียนมุ่งให้ความสนใจกับ
การใช้อุปกรณ์สื่อสารมาก
จนเกินไป 
 

- - ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปี
ที่ 1 

 
 
                                                                                                                                      ( นางสาวอุไรวรรณ  อินริราย ) 
                                                                                                                                     หัวหนา้ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
                วันที่ 23 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 



 

 

แบบ ปย.1 
ชื่อส่วนงานย่อย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ.2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการท างานอย่างเหมาะสมโดยมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ทุกกิจกรรมมีการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน มีการ
แต่งตั้งบุคลากรด าเนินการ เพ่ือประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและลด/ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้
ทันท่วงท ี
3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมมีการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน มี
เอกสารรายงานการด าเนินงาน เพ่ือการตรวจสอบ 
ประเมินผล และวางแผนการปฏิบัติงาน 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

มีบุคลากรท าหน้าที่ดูแลระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ 
การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การตดิตามประเมินผล 

มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
การก ากับตามข้อตกลง 

 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวมเหมาะสมมี
กฎระเบียบเป็นตัวก าหนด หัวหน้าระดับและครูในในระดับชั้นมี
ความตระหนักรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนจึงมีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลของงาน 

 
การด าเนินงานทุกโครงการมีความเสี่ยง การวางแผนการ

ปฏิบัติงานที่ดีช่วยลดและป้องกันปัญหา/ความเสี่ยงที่อาจเกินขึ้น
ได ้

 
 

   ทุกกิจกรรมด าเนินอย่างมีขั้นตอนและมีเอกสารรายงานการ
ด าเนินงาน 

 
 

   ข้อมูลสารสนเทศมีการจัดการอย่างเป็นระบบ ทันสมัย 
ครอบคลุม และตรวจสอบได้ 

 
   การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในผ่านกระบวนการ
ชุมชนการเรียนทางวิชาชีพ (PLC) มีการก ากับติดตาม เพ่ือให้การ
แก้ปัญหามีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินโดยรวม 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ
แล้ว พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
2544 (ข้อ6) 

 
ลายมือชื่อ........................................................ 

    (นางสาวอุไรวรรณ  อินริราย) 
                 ต าแหน่ง หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

                                     วันที่ 23 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายใน
หน่วยงาน หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของ
ผู้บริหารระดับส านัก ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานจะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
 
 
 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

   

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

   

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

   

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

   

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

   



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

   

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

   

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

   

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

   

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

   

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

   

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

 
  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

   

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

   



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

   

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

   

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

 
  

 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ..........................................................
........................................................................ ...............................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ 
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

 
 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

   

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

   

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

 
  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

   

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

   

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

   
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

   

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

   

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ............................................
................................................................................................................................................................... ....................
............................................................................................................... ........................................................................  
6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

   

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

   

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

   

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

   

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

   

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ..........................................................
........................................................................................................................................................................ ...............
.................................................................................................................... ...................................................................
............................................................................................................................. .......................................................... 
.................................................................................................................................. .....................................................
.............................................................................. .........................................................................................................  
7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
และสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้
สารสนเทศนั้น ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

 

 

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

   

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

   



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม    
๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

   

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

   

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

   

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 .......................................................................................................................... ..................................................
............................................................................................................................. ............................................................
.................................................................................................................................................. .......................................
............................................................................................ .............................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................
.................................................... 
8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 
 
 



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

 
  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

   

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

   

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ .................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................  
 

 
 
 

ลงชื่อ..........................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
               (นางสาวอุไรวรรณ อินริราย) 

                      หวัหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคมุภายในดว้ยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบปค.5 ช่องที่ 1) 
 1.1  เรื่องงานป้องกันปญัหายาเสพติดและการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันสมควร 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1  เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องอันตรายของยาเสพตดิและการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 มีการแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
 2.2 มีการประชุมการท างาน 
 2.3 จัดการเรียนการสอน สอดแทรกเนื้อหาในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 
 2.4 สรุปรายงานผลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร   

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
2.1 มีการแต่งตั้งคณะท างานอยา่งชัดเจนเป็น 
      ลายลักษณ์อักษร  
2.2 มีการประชุมการท างาน 
2.3 จัดการเรียนการสอน สอดแทรกเนื้อหา 
        ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 

2.4 สรุปรายงานผลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

1. จัดการเรียนการสอน  สอดแทรกเน้ือหาในหลกัสูตรทกุกลุ่มสาระ 
2. จัดอบรมให้ความรู้และให้ศึกษาจากสภาพปัญหาที่เกิด   
ขึ้นจริงในสังคม โดยประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ต ารวจ โรงพยาบาล เจ้าหน้าที่กฎหมาย 
 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5ช่องที่4) 
 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ  
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5ช่องที่ 2) 
   นักเรียน ขาดความตระหนัก ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายและปัญหาที่เกิดจากยาเสพติด 
ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

 

 

 

 

 

 



 

 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
(น าข้อมูลไปใส่ใน 

แบบ ปค.5ช่องท่ี7 ) 
 
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง ยังขาดความตระหนัก ขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายจากยาเสพ
ติด และปัญหาที่เกิดจากการมีเพศสัมพันธ์ก่อน
วัยอันควร 
 
 
 
 

 
1.มีการแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2.มีการประชุมการท างาน 
3.จัดการเรียนการสอน สอดแทรก
เนื้อหาในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 
4.สรุปรายงานผลอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
ครูที่ปรึกษาและครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2  
ทุกคน 
จากการตรวจสอบเอกสารและ
สอบถามพบว่า มีการจัดการ
เรียนการสอน และจัดอบรม
ตามแผนที่ก าหนดไว้ สามารถ
ควบคุมพฤติกรรมนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงภายในโรงเรียนได้
เป็นเพียงบางส่วน สรุปว่าการ
ความคุมที่มีอยู่ไม่สามารถลด
ความเสี่ยงในระดับที่น่าพึง
พอใจ   จึงควรจัดให้มีการ
ควบคุมต่อไปก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบ ปค.5 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2   โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรอืภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เรื่อง การป้องกันปัญหายาเสพตดิ
และการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอัน
สมควร 
วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ
เรื่องอันตรายของยาเสพตดิและ
การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
 
 

นักเรียน ขาดความตระหนัก 
ขาดความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับอันตรายและปญัหา
ที่เกิดจากยาเสพตดิ ปัญหา
การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอัน
ควร 

1.มีการแต่งตั้ง
คณะท างานอย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2.มีการประชุมการ
ท างาน 
3.จัดการเรียนการสอน 
สอดแทรกเนื้อหาใน
หลักสตูรทุกกลุม่สาระ 
4.สรุปรายงานผลอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

นักเรียนกลุม่เสี่ยงยังขาดความ
ตระหนัก ขาดความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับอันตรายและปญัหาที่เกดิ
จากยาเสพติด ปัญหาการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

๑. ประชุมหารือกับ   
๒  วางแผนร่วมกัน
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา
กับหน่วยงาน  
โรงพยาบาล 
ต ารวจ 
 

ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 

2 

 
 

          ลงชื่อ 
                         ( นายพนัส  รามสูต ) 
                หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
                   วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซ่ึงย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

4.ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมข้ึนภายในหน่วยงาน หรือท า
ให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

  

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

 
  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 
  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 
  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
  

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

 
  

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. ............................................
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 
  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ............................................................
................................................................................................................................................................................... ......  
........................................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. ............................................................  
.................................................................................................................................... .....................................................
.............................................................................. ...........................................................................................................   
............................................................................................................................. ............................................................ 
6.ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................... ..........................................................
......................................................................... ................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ..................................................................................... 
7.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
................................................................................................................................................. ...................................................
................................................................................ ....................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. .......................................................... 
 
 
 
 
 



 

 

8.ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
ในการด าเนินการเก่ียวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการปฏิบัติงาน
และการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์  

  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 
 

 

  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. ..................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 

 
 

 
ลงชื่อ........................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                (นายพนัส  รามสูต) 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ให้สูงขึ้น 
     1.2  วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพื่อให้นักเรียนระดับชั้น ม.3 สามารถท าคะแนน O-NET ได้ดีขึ้นทุกรายวิชาเมื่อเทียบกับขนาดโรงเรียนใน สพม.38 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 ประชุมครูในระดับชั้น ม.3 เพื่อร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาคะแนนสอบ O-NET 
 2.2 เขียนโครงการ และจัดตารางการเรียนให้กับนักเรียน 
 2.3 จัดครูผู้สอนในรายวิชาที่ใช้สอบ O-NET 
 2.4 ด าเนินการสอนในตารางที่จัดไว้  

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- ประชุมครูในระดับชั้น ม.3 เพื่อร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาคะแนนสอบ O-NET - วางแผนจัดตารางการเรียน 
- เขียนโครงการ และจัดตารางการเรียนให้กับนักเรียน - จัดครูผู้สอนลงตามตาราง 
- จัดครูผู้สอนในรายวิชาที่ใช้สอบ O-NET - ด าเนินการเรียนการสอนตามตาราง 
- ด าเนินการสอนในตารางที่จัดไว้  

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4  ) 
 พบว่าการด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามขั้นตอนและควบคุมได้ทุกข้อ 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
 4.2.1 ผู้เรียนบางคนยังไม่ให้ความร่วมมือในการเรียน 
5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

ปัญหา 
- ผู้เรียนไมไ่ด้ตั้งใจเรียนในทุกรายวิชา  
(มีบางรายวิชาไมส่นใจ) 
สาเหตุ 
- เนื้อหาบางรายวิชาครูถ่ายทอดแบบไม่น่าสนใจ 

- จัดครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ใหก้ับผู้เรยีน
และหาวิทยากรภายนอกมาสอนเสริม 

- สิ้นภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2561 
- ครูระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกจิตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
เรื่อง  การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ  
O - NET ให้สูงข้ึน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้นักเรียนระดับช้ัน ม.3 
สามารถท าคะแนน O-NET ได้ดี
ขึ้นทุกรายวิชา เมื่อเทียบกับขนาด
ของโรงเรียนใน สพม.38 

 
ผู้เรยีนบางคนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการเรยีน 

 
จัดครผูู้สอนที่มี
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 
และหาวิทยากรภายนอกมา
สอนเสริม 

 
พบว่าการด าเนินกิจกรรม
เป็นไปตามขั้นตอนและ
ควบคุมได้ทุกข้อ 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 

 
 

                ลงชื่อ 
                        ( นายสมาน  โตสิงห์ ) 
                หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
                   วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 
 

 
 



 

 

แบบ ปย.1 
กลุ่มงานบริหารงาน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม มีการควบคุมที่ดีและมีหลักฐานรองรับ 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยง มีกระบวนการประเมินที่มีคุณภาพและมีหลักฐานรองรับ 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่มีเอกสารรองรับ 
 
 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร มีระบบการจัดการสารสนเทศที่ดี มีหลักฐานรองรับ 

 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
 

มีกระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ฝ่าย ระดับชั้น ม.3 ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว พบว่า 
เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ6)         
 
 
         ลายมือชื่อ 
                ( นายสมาน  โตสิงห์ ) 
                           หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
                      วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 
 
 
 
 
 



 

 

 
แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 

ชื่อส่วนงานย่อยระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 

ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
………………………………………………………………………………………..………. 

วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถงึจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

 
4.ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมข้ึนภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

  

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

 
  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 
  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 
  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
  

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๔. ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

 
  

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
มีการควบคุมที่ดีและมีหลักฐานรองรับ ……………………………………………………………………………………………………….. 
......................................................................................................................................... ......................................................... 

5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่
พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

    

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 
  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

 
  

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ...........มีการควบคุมและประเมินโดยมีหลักฐานรองรับ (มีกระบวนการประเมินที่มีคุณภาพ)………………………………. 
......................................................................................... ...........................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................................  
 
6. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

 
  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 
  

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ......................มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่มีเอกสารรองรับ................................................................................... ... 
................................................................................................................................................ ..................................................  
7. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันต่อ
เวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น ใน
รูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม    
๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน     



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ..............มีระบบการจัดการสารสนเทศท่ีดี มีหลักฐานรองรับ………………………………………………………………………….. 
 
8. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภ าพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง 
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์  

  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

 
  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ..... มีกระบวนสอบทาน และพิจารณาการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ............................................................... ........... 
                                   

ลงชื่อ .............................................................................. ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                               ( นายสมาน  โตสิงห์ ) 

                                   หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self - Assessment: CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง ทรงผมยาวผิดระเบียบของโรงเรียน 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีทรงผมที่ถูกระเบียบของโรงเรียน 
 1.2.2 เพื่อให้นักเรียนมีทรงผมที่เสริมบุคลิกภาพเหมาะสมกับการเป็นนักเรียน 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1   ประชุมในระดับชั้นเกี่ยวกับระเบียบการไว้ทรงผมของนักเรียน (ยึดตามคู่มือนักเรียน) 
 2.2   ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม) โดยครูที่ปรึกษา 
 2.3   ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม) โดยปกครองระดับชั้น 
 2.4   ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม) โดยครูหัวหน้าระดับชั้น 
 2.5   ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม) โดยครูฝ่ายปกครองโรงเรียน 
3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
การควบคุมที่มีอยู่ในช่อง (2)  
ได้ปฏิบัติตามครบถ้วนทุกข้อ 

- ประชุมในระดับชั้นเกี่ยวกับระเบียบการไว้ทรงผมของนักเรียน (ยึด 
  ตามคู่มือนักเรียน)  
- ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม)โดยครูที่ปรึกษา 
- ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม)โดยปกครองระดับชั้น 
- ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม)โดยครูหัวหน้าระดับชั้น 
- ตรวจเครื่องแต่งกาย(ทรงผม)โดยครูฝ่ายปกครองโรงเรียน 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม  
  การด าเนินกิจกรรมการตรวจทรงผมตามขั้นตอนมีการปฏิบัติจริง    แต่ยังขาดการตรวจสอบนักเรียน
ทุกคนว่าผ่านการตรวจครบทุกข้ันตอนหรือไม่ 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง   

4.2.1  มีนักเรียนบางคนผมยาว 
  4.2.2  มีนักเรียนบางคนไม่ผ่านการตรวจจากขั้นตอนที่ปรึกษาหรือข้ันตอนปกครองระดับชั้นหรือ
ขั้นตอนหัวหน้าระดับชั้นหรือขั้นตอนปกครองระดับโรงเรียน 
 
 



 

 

 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 

 
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    

 
ปัญหา : 
      ครูที่ปรึกษาไม่ได้ตรวจอย่างจริงจัง
(ลงลายมือชื่ออย่างเดียว) 
สาเหตุ : 

- ครูที่ปรึกษาเห็นความ 
ส าคัญของหน้าที่ 

    
 ขอความร่วมมือครูที่ปรึกษา 
ให้มีการตรวจทรงผมอย่าง 
จริงจัง 
     

 
ช่วงวันที่ 1-5ของเดือน/
ครูที่ปรึกษา 
 

ปัญหา : 
     มีนักเรียนไม่มาโรงเรียนใน 
วันที่ครูที่ปรึกษาตรวจทรงผม 
 สาเหตุ : 
     นักเรียนขาดเรียนหรือหนี 
การตรวจ 

    ครูที่ปรึกษาต้องตามตรวจ 
ในวันที่นักเรียนมาเรียนหรือ 
ตามตรวจกรณีหนีการตรวจ 

ช่วงวันที่ 1-5ของเดือน/ 
ครูที่ปรึกษา 
 

ปัญหา 
นักเรียนไม่ไปตรวจกับปกครองระดับชั้น/
หัวหน้าระดับชั้น/ปกครองของโรงเรียน 
สาเหตุ 
นักเรียนขี้เกียจและเห็นว่าต้องเสียเวลาไป
หลายขั้นตอน 
 
 

 
-ปกครองระดับชั้น/หัวหน้าระดับชั้น
ตามไปตรวจทรงผมนักเรียนในช่วง
การเข้าแถว 
-หัวหน้าระดับชั้นตรวจสอบข้อมูล
สถิติการไปตรวจกับ 
ฝ่ายปกครอง แล้วตามเก็บตกกรณี
บางคนที่ยังไม่ได้ตรวจ 

 
ช่วงวันที่ 11-15ของ
เดือน/ปกครองระดับชั้น/
หัวหน้าระดับชั้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โรงเรียนสรรพวิทยาคมแบบ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวนัที่  30 พฤศจิกายน  2561 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ทรงผมยาวผิดระเบียบของโรงเรยีน 
     1.  วัตถุประสงค ์
 1.1 เพ่ือให้นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีทรง
ผมที่ถูกระเบียบของโรงเรียน 
 1.2 เพ่ือให้นักเรียนมีทรง
ผมที่เสริมบุคลิกภาพเหมาะสมกับ
การเป็นนักเรียน 

1  มีนักเรียนบางคนผมยาว 
2  มีนักเรียนบางคนไม่ผ่านการ
ตรวจจากขั้นตอนที่ปรึกษาหรือ
ขั้นตอนปกครองระดับชั้นหรือ
ขั้นตอนหัวหน้าระดับชั้นหรือ
ขั้นตอนปกครองระดับโรงเรียน 
 
 

ขอความร่วมมือครูที่
ปรึกษาให้มีการตรวจ
ทรงผมอย่าง 
จริงจัง 
 

การด าเนินกิจกรรมการตรวจ
ทรงผมตามขั้นตอนมีการ
ปฏิบัติจริง    แต่ยังขาดการ
ตรวจสอบนักเรียนทุกคนว่า
ผ่านการตรวจครบทุกขั้นตอน
หรือไม่ 
 

ยังมีนักเรียนบาง
คนผมยาว 

หัวหน้าระดับชั้น
ตรวจตามสภาพจริง
ในแถวตอนเช้า 

ครูที่ปรึกษา/
หัวหน้าระดับชั้น 

 
 

 

 

                 ลงชื่อ................................................ 
                       นายศักดิ์นรินทร์  สุกันทา 
                     หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
                        วันที่  20  พฤศจิกายน 2561



 

 

แบบ ปย.1 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  20  พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      กระบวนการควบคุมขั้นตอนแรกของระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 4 คือ จัดประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการควบคมุภายใน
เพื่อให้เกิดทัศนคตติ่อการควบคุมภายใน ในเรื่อง การปฏิบตัิตาม
หน้าท่ีของครูที่ปรึกษาความซื่อสัตย์จริยธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนโดยการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ความรู้ ความสามารถทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

 
     บุคลากรในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้ความร่วมมือกับ
ระดับเป็นอย่างดี ท าให้การควบคมุภายในมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   กิจกรรมการตรวจเครื่องแต่งกาย ผ่านกระบวนการ PDCA 
เพื่อให้ถูกต้องตามหลักการและขัน้ตอนพร้อมลดความเสี่ยง ซึ่ง
ทุกขั้นตอนจะมีบุคลากรที่ได้รับการมอบหมายเข้าตรวจสอบ
พร้อมรายงานผลการด าเนินกิจกรรมกับหัวหน้าระดับชั้นหากมี
ปัญหาหรืออุปสรรคสามารถเข้าแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

 
     การด าเนินกิจกรรมทุกอย่างตอ้งประสบปญัหากับความ
เสี่ยงอยู่แล้ว การวางแผนการด าเนินการที่ดีจะท าใหล้ดความ
เสี่ยงลงได้และผา่นกระบวนการ PDCA 

 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   เนื่องจากกิจกรรมทุกกิจกรรมผา่นขั้นตอนของ PDCA จึงง่าย
ต่อการควบคุม นอกจากน้ียังมีเอกสารรายงานทุกขั้นตอน พร้อม
รองรับการตรวจสอบและประเมิน ผลตลอดเวลา 

 
     กิจกรรมทุกกิจกรรมผ่านขั้นตอนการปฏิบัตติาม PDCA 
และมเีอกสารรายงานทุกขั้นตอน 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีบุคลากรท าหน้าทีดู่แลระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดู
ช่วยเหลือพร้อมอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรครูใน
ระดับชั้น รวมทั้งบุคลากรผู้มาติดต่อประสานงาน ท าให้คุณภาพ
งานออกมานั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีการจดัการอย่างเป็น
ระบบ มีทะเบียนการควบคุมทุกรายการเพื่ออ านวยความ
สะดวกต่อบุคลากรในระดับชั้นรวมทั้งผู้มาตดิต่อประสานงาน 

 

5. การติดตามและประเมินผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบตัิงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานตามขั้น 
ตอนของกระบวนการ PDCA ตามที่ระดับช้ันได้ก าหนดไว ้

 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดยปฏบิัติงาน
ตามขั้นตอนของกระบวนการ PDCA ท าให้มีประสิทธิผล 

 
 
 



 

 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ ทุกข้ันตอนผ่านกระบวนการ
PDCA ท าให้มีประสิทธิผลในระดับสูง  ท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบาง
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
สามารถระบุกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้ดังนี้ 

1. หัวหน้าระดับชั้น ครูที่ปรึกษาและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ทุกกิจกรรมมีการควบคุม มีการวางแผน การด าเนินการที่ดีเพ่ือลดความเสี่ยง 
3. ข้อมูลสาระสนเทศที่ง่ายต่อการค้นคว้า หรือน าไปใช้งานได้นั้นต้องจัดทะเบียนในการควบคุม 
4. เทคโนโลยีต่างๆ  มีความจ าเป็นในปัจจุบัน บุคลากรต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
5. บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งในการด าเนินการ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ เน้นระเบียบของ

โรงเรียนเป็นหลัก เพื่อลดความเสี่ยงและเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากท่ีสุด       
 
 
 
         ลายมือชื่อ 
               ( นายศักดิ์นรินทร์   สุกันทา ) 
                               หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
                          20   พฤศจิกายน  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  4 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ 20  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  
การใช้แบบสอบถาม 

1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 
1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 

ในช่อง “มี/ใช”่ 
1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

3. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในโดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน  
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติ งานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

√ 

 
 

 
ระบุในค าสั่งของระดับชั้น/ฝ่าย
ปกครอง 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 
 

√ 

 
 

มีการประชุมชี้แจง 

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน √ 
  

๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

 

√ 

  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 

√ 

  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 
 

√ 

 ประชุมถกปัญหา / ท า PLC 

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 
 

√ 
  

๒. ความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 

 
√ 

 
 

 

 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

√   

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
 

 

× 

 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

  

× 

 

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  

× 

 

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

  

× 

 

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 

√ 

  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 ×  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม  
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 

√ 

  
 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัตติามมาตรฐานทางคณุธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการและลูกจา้งของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 

√ 

  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

√ 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 
 

√ 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 

√ 

  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน            √ 
  

๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

√ 
  

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

√ 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม √ 
  

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 
 

√ 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 

√ 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ

ควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................. ...............................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... ...
............................................ ............................................................................................................................................  

 
 
 



 

 

 
4. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า   
หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

 
 
 
 
 
 

√ 

  

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 

√ 

  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 

√ 

  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์

 

√ 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

√ 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 

√ 

  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

√ 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 
 

√ 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 

√ 

  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
 

√ 

  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม √ 
  

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
 

√ 

 ประชุมชี้แจง / แจ้งทาง Social 
media 

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

√   

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ของการควบคุมภายใน 
 ....................................................................... .....................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 

.  



 

 

 
5. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด  
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 

๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 
 
 

√ 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

√ 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

√ 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

√ 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 
 
 

√ 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

√ 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

 

√ 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

√ 
  

 
 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

ของการควบคุมภายใน 
............................................................................................................................. ............................................................
.........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 

6. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสาร
ให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 
 
 

√ 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

√ 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

√ 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม √ 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

√ 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

√ 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร) √ 
  

๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

√ 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

√ 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

√ 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

√ 

  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 

Communications) ของการควบคุมภายใน 

 ............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................... ..........................................................
......................................................................... ................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
 

7. ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 

๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 
 
 

√ 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ √ 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์ 

√ 
  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

 

√ 

 

  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

√ 
  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................  
 
  

ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                  ( นายศักดิ์นรินทร์    สุกันทา ) 

                          หวัหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบปค.5 ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง การเลือกวิชาเพ่ิมเติมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนวิชาเพ่ิมเติมตามความสนใจ 
 1.2.2 เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเลือกวิชาเพ่ิมเติมได้ทันเวลาที่ก าหนด 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1  ร.ร.ด าเนินการเปิดสอน รายวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลาย   
 2.2  ครูที่ปรึกษา/ครูแนะแนว  แนะน าแนวทางในการเลือกวิชาเพ่ิมเติม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้กับ  
                 นักเรียน  และผู้ปกครองนักเรียนทราบ 
 2.3  ร.ร.เปิดระบบให้นักเรียนเลือกวิชาเพ่ิมเติมในระบบ i-student 
 2.4  ฝ่ายบริหารวิชาการ  แจ้งรายชื่อนักเรียนที่ลงทะเบียนไม่ครบให้กับครูที่ปรึกษา 
  

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
- ร.ร.ด าเนินการเปิดสอน รายวิชาเพ่ิมเติมที่

หลากหลาย   
ก าหนดให้ครูเปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมให้กับนักเรียนอย่างน้อย
คนละ 1 รายวิชา  ในแต่ละระดับชั้น 

- ครูที่ปรึกษา/ครูแนะแนว  แนะน าแนวทางใน 
การเลือกวิชาเพ่ิมเติม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
ให้กับ นักเรียน  และผู้ปกครองนักเรียนทราบ 

 

ชี้แนะให้กับผู้ปกครองทราบถึงวิธีการเลือกเรียนของนักเรียนใน
การประชุมผู้ปกครอง  
ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษาให้ค าแนะน าข้อมูลการเลือกวิชา
เลือกของนักเรียนที่สามารถเอาไปใช้ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

       -ร.ร.เปิดระบบให้นักเรียนเลือกวิชาเพ่ิมเติมใน 
ระบบ i-student 

ครูที่ปรึกษาแจ้งวันเวลาที่ ร.ร.จะท าการเปิดระบบ ให้นักเรียน
ลงทะเบียนเรียนวิชาเพ่ิมเติม 

- ฝ่ายบริหารวิชาการ  แจ้งรายชื่อนักเรียนที่ 
ลงทะเบียนไม่ครบให้กับครูที่ปรึกษา 

ครูทีป่รึกษา แจ้งนักเรียนที่มีรายชื่อให้ด าเนินการลงทะเบียน
กับครูเจ้าหน้าที่ด้านการลงทะเบียนให้เสร็จสิ้น และแจ้งผลการ
ลงทะเบียนให้ผู้ปกครองทราบ 

 
 
 
 



 

 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5ช่องที่4) 
  การด าเนินกิจกรรมในการควบคุม  มีการด าเนินการอย่างจริงจัง  และมีการสื่อสารไปยังผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านระบบไลน์กลุ่มชมรมผู้ปกครองห้องต่าง ๆ ท าให้สามารถควบคุมในเรื่องของการลงทะเบียนที่ครบตามหน่วยกิตท่ี
โรงเรียนก าหนดได้  แต่นักเรียนบางคน ยังมีการเลือกวิชาเลือกตามเพ่ือน ไม่ได้เลือกตามความสนใจของตนเอง ซึ่งจะมีผลต่อ
การเรียนและการศึกษาต่อในอนาคต 
 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5ช่องที่ 2) 
  4.2.1 นักเรียนบางคนไม่ได้เลือกวิชาเลือกตามความสนใจ แต่เลือกจะเรียนตามเพ่ือน ท าให้นักเรียนไม่
เข้าใจเนื้อหาที่เรียน  ไม่ตั้งใจเรียน  และส่งผลต่อการติด ร หรือ มส. 
  

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
(น าข้อมูลไปใส่ใน 

แบบ ปค.5ช่องท่ี7 ) 

นักเรียนบางคนไม่ได้เลือกวิชาเลือกตามความสนใจ  
แต่เลือกจะเรียนตามเพ่ือน ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ 
เนื้อหาที่เรียน  ไม่ตั้งใจเรียน  และส่งผลต่อการติด  
ร หรือ มส. 

 

ครูที่ปรึกษาและครูแนะแนว ร่วมกัน 
สอบถามนักเรียนถึงเป้าหมายในเรื่องของ 
อาชีพในอนาคตที่ น.ร.สนใจ   เพื่อจะได้ 
แนะน าข้อมูลรายวิชา และจ านวน 
หน่วยกิตท่ีต้องใช้ในการสมัครเข้าเรียนใน 
สาขาวิชาที่ น.ร.สนใจ รวมทั้งให้ข้อมูล 
เรื่องการศึกษาต่อให้กับผู้ปกครอง ผ่าน 
ผ่านระบบไลน์  

ครูที่ปรึกษาระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 5  
และครูแนะแนว 

 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ  

หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญั
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

การเลือกวิชาเพิ่มเติมของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี

ที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นักเรียนบางคนไม่ได้เลือก
วิชาเลือกตามความสนใจ 
แต่เลือกจะเรยีนตามเพื่อน 
ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ
เนื้อหาท่ีเรียน  ไม่ตั้งใจ
เรียน  และส่งผลต่อการติด 
ร หรือ มส. 

ครูที่ปรึกษาและครูแนะแนว ร่วมกัน
สอบถามนักเรียนถึงเป้าหมาย 
ในเรื่องของอาชีพในอนาคตที่ น.ร.
สนใจ เพื่อจะได้แนะน าข้อมลู 
รายวิชา และจ านวนหน่วยกิตท่ีตอ้ง
ใช้ในการสมัครเขา้เรยีนในสาขา 
วิชาที่ น.ร.สนใจ รวมทั้ง 
ให้ข้อมูลเรื่องการศึกษาต่อให้กับ
ผู้ปกครอง ผ่านผ่านระบบไลน ์

การด าเนินกิจกรรมในการควบคมุ  มีการ
ด าเนินการอยา่งจริงจัง  และมีการสื่อ 
สารไปยังผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องผ่าน
ระบบไลน์กลุม่ชมรมผู้ปกครองห้อง 
ต่าง ๆ ท าให้สามารถควบคุมในเรือ่งของ
การลงทะเบยีนที่ครบตามหน่วยกติที่
โรงเรียนก าหนดได้  แต่นักเรียนบางคน  
ยังมีการเลือกวิชาเลือกตามเพื่อน ไม่ได้
เลือกตามความสนใจของตนเอง  
ซึ่งจะมีผลต่อการเรยีนและการศึกษาต่อใน
อนาคต 

นักเรียนบางคนยังมี
พฤติกรรมการเลือก
เรียนวิชาเพิ่มเติมแบบ
ตามเพื่อน 

-มีการติดตามจาก
ครูที่ปรึกษา 

ครูที่ปรึกษา
ระดับชั้น
มัธยมศึกษา 
ปีท่ี 5 และครู
แนะแนว 

 
                ลงชื่อ..................................................... 
                       (นางสุทธิวรรณ  กฤติโอภาสพงศ์) 
                                    ต าแหน่ง หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
                        วันที ่20  พฤศจิกายน  2561



 

 

แบบ ปย.1 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
   ผู้บริหารไดส้ร้างบรรยากาศของ 
การควบคุมเพื่อให้เกดิทัศนคติที่ดตี่อการ
ควบคุมภายใน  มีการก าหนดแนวทางที่
ชัดเจนในการปฏิบตัิงานและการตดิตาม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในในภาพรวมมีประสิทธิภาพและความเหมาะสม  ส่งผลดี
ต่อการพัฒนาการด าเนินงานในระดับชั้น 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ 
แนวทางการปฏิบัต ิ

ด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์และแนวทางการปฏบิัติอย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีการ
ติดตามและแจ้งผลให้กับผู้ปกครองรับทราบผ่านระบบไลน ์
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   มีการตรวจสอบและติดตามผลการ
ลงทะเบียนของผู้เรียน 

การด าเนินกิจกรรมในการควบคมุ  มีการด าเนินการอย่างจริงจัง  และมีการสื่อสารไปยัง
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบไลน์กลุ่มชมรมผู้ปกครองห้องต่าง ๆ ท าให้สามารถ
ควบคุมในเรื่องของการลงทะเบยีนท่ีครบตามหน่วยกิตที่โรงเรียนก าหนดได้  แต่นักเรียน
บางคน ยังมีการเลือกวิชาเลือกตามเพื่อน ไมไ่ด้เลือกตามความสนใจของตนเอง ซึ่งจะมีผล
ต่อการเรียนและการศึกษาต่อในอนาคต 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   มีระบบ i-student  ที่ช่วยให้ 
นักเรียนและผู้ปกครองสามารถเขา้ไป
ตรวจสอบ และแกไ้ขได ้

ร.ร.มีการพัฒนาระบบ i-student  ที่สามารถใช้ในการลงทะเบียนเรยีนได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง  บุคลากรมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาจากระบบลม่ในการเข้าลงทะเบียน
เรียนได้ในเวลาอันรวดเร็ว มีการสง่ต่อข้อมูลในกรณีที่นักเรียนลงทะเบียนไม่ครบตาม
จ านวนหน่วยกิตในเวลาที่ก าหนด 

5. การติดตามและประเมินผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และมีการตดิตามการปฏิบตัิตามระบบ
ควบคุมภายใน 

 
ฝ่ายบรหิารวิชาการ  หัวหน้าระดบั  ครูที่ปรึกษา  ครูแนะแนว  ผู้ปกครองมีการตดิตามผล
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 
 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ
แล้ว พบว่า เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 (ข้อ6)         
 

         ลายมือชื่อ 
              ( นางสุทธิวรรณ   กฤติโอภาสพงศ์)                                      
                           ต าแหน่ง หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
                           วันที่ 20  พฤศจิกายน 2561 

 
 
 



 

 

 
แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 

ชื่อส่วนงานย่อยระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 

ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
………………………………………………………………………………………..………. 

วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครัง้นี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

4. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมข้ึนภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

  

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หนา้ที่  

 
  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 
  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 
  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

 
  

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม    
๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 

 
  

 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 
๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
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5. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือ
เหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์ที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 
  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

 
  

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ......................................................................................................................................... ................................
................................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  
6.ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 
  

 
 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
........................................................................................................................................................ .................................
.................................................................................................. .......................................................................................  

 
7.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น 
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ..........................................................
.......................................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
..................................................................................................................................... .................................................. 
8.ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ใน
ระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง 
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์  

  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

 
  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

 
  

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
 ............................................................................................................................. ...............................................
........................................................... ............................................................................................................................. .
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 

 
 
 

                                       ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                     (นางสุทธิวรรณ  กฤติโอภาสพงศ์ ) 

                                หวัหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  (Control Self-Assessment : CSA) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5  ช่องที่ 1) 
     1.1  เรื่อง ป้องกันนักเรียน ม.6 บางคนจบไม่พร้อมรุ่น 
     1.2  วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพื่อช่วยให้นักเรียนที่มีปัญหาไม่จบหลักสูตร สามารถจบพร้อมรุ่นได้ทุกคน 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 หาข้อมูลจ านวนนักเรียน จ านวนวิชา ที่นักเรียนติด 0,ร, มส, ชั้น ม.4,ม.5 
 2.2 จัดการประชุมครูประจ าชั้นเพื่อช่วยกันติดตามการแก้ไขเกรดที่มีปัญหาของนักเรียน  

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
- รวบรวมข้อมูลนักเรียนที่ผลการเรียนมีปัญหา - ขอข้อมูลรายชื่อ รายวิชา ที่งานวัดผลของนักเรียนชั้น ม.6 ที่มี

ปัญหาจะไม่จบ 
- จัดประชุมครูเป็นระยะ - ให้รายชื่อนักเรียนที่มีปัญหาแต่ละห้องครูประจ าชั้น ขอครูแต่ละ

ท่าน ช่วยติดตามการแก้ไขของนักเรียนเป็นรายคน 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4  ) 
 การด าเนินกิจกรรมในการควบคุม มีการด าเนินการจริง ครูประจ าชั้นมีการติดตามนักเรียน แต่ยังขาดความต่อเนื่อง 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2 ) 
 4.2.1 ความเสี่ยงอยู่ที่ตัวนักเรียนขาดความรับผิดชอบ 
5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ชอ่งที่ 3) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
( น าข้อมลูไปใส่ใน  

แบบ ปค.5 ช่องท่ี7 ) 

ปัญหา 
- นักเรียนติด 0, ร, มส. ตั้งแต ่ม.4,ม.5  
ไม่เกิน 5 วิชา แล้วขึ้นชั้นได้ 

 
ประชุมครู ม.6 แต่ละเดือน เพ่ือติดตาม
การเรียนการสอนของนักเรียน 

 
ภายในปีการศึกษา 2561 
ครูระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 
 
 

สาเหตุ 
นักเรียนขึ้นชั้นแล้วแก้ไขวิชาชั้น ม.4,ม.5 ไม่หมด  
แต่มาติด ม.6 เพ่ิมข้ึนไปอีก 

 
ครูประจ าชั้นที่มีนักเรียนที่มีปัญหา  
ให้นัดพบเป็นระยะ ซักถาม ตักเตือน 

 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
เรื่อง ป้องกันนักเรียนช้ัน ม.6  
บางคนจบไม่พร้อมรุ่น  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อช่วยให้นักเรียนท่ีมีปัญหา
ไม่จบหลักสตูร สามารถจบพร้อม
รุ่นได้ทุกคน 
 
 

 
นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบ 

 
1. ประชุมครูระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 แตล่ะ
เดือน เพื่อติดตามการเรียน
ของนักเรียน 
2. ครูที่ปรึกษาท่ีมีนักเรยีน
ที่มีปัญหาให้นัดพบนักเรียน
เป็นระยะ ซักถามและ
ตักเตือน 

 
การด าเนินกิจกรรมในการ
ควบคุม มีการด าเนินการจริง 
ครุประจ าช้ันมีการติดตาม
นักเรียน แต่ยังขาดความ
ต่อเนื่อง 

 
- 

 
- 

 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 6 

 
 

                ลงชื่อ 
                        ( นายสมยศ จิรกุลธรวณิช ) 
                  หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
                     วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 



 

 

แบบ ปย.1 
กลุ่มงานบริหารงาน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
นักเรียนที่ขึ้นม.6 แต่ผลการเรียน ม.4,ม.
5 มีปัญหา 
 

 
- ครู ม.6 ปรึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาไม่ให้มีปัญหาขึ้น และลดปัญหา
เก่าให้น้อยลง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
รวบรวมข้อมูลนักเรียนที่มีปัญหาจาก
งานทะเบียนวัดผล 
 

 
- วางแผนการท างาน ให้ครูประจ าชั้นเป็นหลัก ในการดูแลนักเรียนใน
ห้องของตัวเอง 

3. กิจกรรมการควบคุม 
นัดวันพบกับนักเรียนที่มีปัญหาเป็น
ระยะ 
 

- พบกันแบบรวมทั้งหมด ม.6 (ประมาณ 67 คน) คาบซ่อมเสริม 
- พบกันแบบครูที่ปรึกษาในคาบสอนปกติ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
งานทะเบียน – วัดผล ส่งข้อมูลทางไลน์
ได้ 
 

- ครูสอบถามความเคลื่อนไหวเป็นเดือน,เทอม 
- ดูจากผลการประกาศสอบ เอกสารแนบ 

5. การติดตามและประเมินผล 
มีการประชุมระดับ ม.6 เดือนละครั้ง 
 

- ปรึกษา ติดตาม ร่วมแก้ปัญหากัน ซักถามเป็นห้องๆ 

 

ผลการประเมินโดยรวม                  
 ฝ่าย ระดับชั้น ม.6 ได้ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว พบว่า 
เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ6)         
 
 
         ลายมือชื่อ 
                ( นายสมยศ  จิรกุลธรวณิช ) 
                               หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
                         วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 
 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อยระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา

จาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม              
2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้

ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 
3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะ

น ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

3. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน 
หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหาร
ระดับส านัก ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
 ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
จะต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกดิความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

  

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

 
  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 
  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปัญหาร่วมกัน 

 
  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

 
  

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม    
๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 

 
  

 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 
๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
  

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของการ
ควบคุมภายใน 
........ มีการควบคุมท่ีดี …………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
......................................................................................................................................... ................................................ 
4. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่
พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

    

  

๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    
๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
 ...........มีการควบคุมที่ดี.................................................................. .................................................................. 
................................................................................. ......................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  

 
 



 

 

5. ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม 
๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 

  

๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

 
  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
 .............................................................................................. ..............................................................................  
........................................................................................................................................ .................................................  

 
 



 

 

6.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันต่อ
เวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเก่ียวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น ใน
รูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
 

จุดที่ประเมนิ มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

 
  

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม    
๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบยีบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

  

 



 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเก่ียวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่าง
การปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง 
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีท่ีมีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์  

  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 

 
  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

 
  

 
 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
................................................................................ ....................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................................. 
                                       
 
 

ลงชื่อ .............................................................................. ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                            ( นายสมยศ  จิรกุลธรวณิช ) 

                                   หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 



 

 

 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( แบบติดตาม ปย.2 ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของแบบติดตาม ปย.2 ) 
- การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  

  ( Control Self-Assessment : CSA ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของ CSA ) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( แบบ ปย.1 ) 
- แบบสอบถามการควบคมุภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม (แบบ ปย.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป      โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                         แบบติดตาม  ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30   เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ
งานที่ปะเมินและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมายเหตุ 
 
 

(7) 

 
เรื่องการให้บริการยานพาหนะ 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
อ านวยการ บริการงานยานพาหนะ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
ระดับ 
  2. เพื่อให้การปฏบิัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. เพื่อให้ผู้รบับริการมี
ความพึงพอใจ 
 
 
 

 
   
๑.ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินกิจกรรม 
2.มีมาตรการในการปฏิบัติที่ก าหนด
ชัดเจน 
3. อบรมสร้างความตระหนัก 
4. ก าหนดใหส้รุปรายงานผลเป็นราย
เดือน 

 

. 
 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
  ๑.ประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการโดย
วิธีการสังเกตและใช้
แบบประเมิน 
  ๒.การบันทึกรายงาน
การตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่ ฯ 
  ๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความ
เสี่ยง  
   ๑.   ได้รับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
  2. ขาดช่าง
ผู้เชี่ยวชาญในการดูแล  
 

 
๑. ประชุมหารือกับ   
๒  วางแผนร่วมกัน
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
กับหน่วยงาน  

 
งานยานพาหนะ  
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

 

 
 
 



 

 

                     ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                      แบบติดตาม  ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30   เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ
งานที่ปะเมินและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมายเหตุ 
 
 

(7) 

 
เรื่องการให้บริหารงานลูกจ้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
อ านวยการ บริการงานปรับปรุง 
ซ่อมแซม งานรักษาความสะอาด 
ของอาคารสถานท่ีในโรงเรียน 
  2. เพื่อใหอ้าคารสถานท่ี
ของโรงเรียนมีความพร้อมในการ
ให้บริการทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

 
   
๑.ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 
2.การจา้งลูกจ้างช่ัวคราวเพิ่มเตมิ 
3.การประชุมชี้แจงบทบาทหน้าทีใ่น
การปฏิบัติงาน 
4.การให้คณะครูและนักเรียนมสี่วน
ร่วมในการดูแลความสะอาดในเขต
พื้นที่รับผิดชอบ 

 

. 
 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
  ๑.ประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการโดย
วิธีการสังเกตและใช้
แบบประเมิน 
  ๒.การบันทึกรายงาน
การตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่ ฯ 
  ๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
 1. ลูกจ้างของโรงเรียนมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.อาคารสถานท่ีและ
บริเวณโรงเรียนของ
โรงเรียนขาดการรักษา
ดูแลส่งผลเสียต่อการ
บริการทางการศึกษา 

 
 

 
๑. การจัดจ้างบริษัทท า
ความสะอาดห้องน้ า 
และอาคารเรียน 
2.การประชุมแบ่งเขต
รับผิดชอบตามภาระ
งาน  

งานพัสดุโรงเรียนและงาน
บริหารลูกจ้าง 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

 

 
 



 

 

                    ฝ่ายบริหารงานทั่วไป     .โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                                     แบบติดตาม  ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30   เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ปะเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 

(4) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมายเหตุ 
 
 

(7) 

 เรื่อง การพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อพัฒนางานโสตทัศนศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 

  
 

1.ค าสั่งแต่งตั้งครผูู้สอน
ผู้รับผิดชอบงานโสต 
2.มีการพรรณนางานตามบทบาท
หน้าท่ี 
3.การจดัท าโครงการพัฒนางาน
โสตทัศนศึกษา 
4.การจ้างเจ้าหน้าที่งานโสตทัศน
ศึกษา 
 

 
จากการควบคุมทีม่ีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ังไม่เพยีงพอ 
เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีโสตมีไม่
เพียงพอและครูทีร่ับผดิชอบ
ช่วยงานโสตมภีาระหน้าที่ใน
การสอน  
 
 

 
การบริการงานโสตทัศน
ศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควรเนื่องจากขาด

วัสดุอุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพและ

เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถ
บริการได้ทันเวลา 

 
 

 1.ปรับโครงสร้างการ
บริหารงานโสตใหม่แต่งตั้ง
ครูรับผิดชอบเพิ่มเติม 
2.เพิ่มการจัดสรร
งบประมาณงานโสตทัศน
ศึกษา 
3.ประชุมช้ีแจงบทบาท
หน้าท่ีของบุคลากรงาน
โสตให้ชัดเจน 
4.การจา้งเจ้าหน้าท่ีโสต
โสตทัศนศึกษา 
5.การส ารวจวสัดุอุปกรณ์
งานโสตทัศนศึกษาที่มีอยู่
ในปัจจุบัน 

 
 

30 ก.ย. 62 
 

งานโสตทัศนศึกษา 
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป                        

 

งวดสิ้นสุดวันท่ี 
30 ก.ย.60พบว่า
มีจุดอ่อนและได้
จัดท าแผนการ
ปรับปรุงตาม
แบบ ปย.2 ซึ่ง

จะติดตาม
ประเมินผลใน

งวดต่อไป ( งวด
สิ้นสุด วันท่ี 30 

ก.ย.2562) 

 
ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 

                                                                                             ( นางพัฒนา  ธรรมจักร์ ) 
                                                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 
                                                                                     วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
  1.ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
      1.1  เรื่องการบริหารงานลูกจ้าง 
1.2  วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน อ านวยการ บริการงานปรับปรุง ซ่อมแซม งานรักษาความสะอาด ของอาคารสถานที่ใน
โรงเรียน 
 2. เพื่อให้อาคารสถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษา 
        2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตาม  
             วัตถุประสงค์ 
   2.๑.ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

   2.2.การจ้างลูกจ้างชั่วคราวเพ่ิมเติม 
   2.3.การประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
   2.4.การให้คณะครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาดในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 

         3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  

 3.๑.ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

    
 

1.วิเคราะห์ภาระงานของลูกจ้าง 
2.วางตัวบุคคลและจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

3.2.การจ้างลูกจ้างชั่วคราวเพิ่มเติม 1.ประกาศจ้างลูกจ้างชั่วคราวเพ่ิมเติม ให้มีจ านวนที่เหมาะสม
กับภาระงาน    คือ  2  คน 

3.3.การประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
 

จัดประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ของลูกจ้างประจ าและลูกจ้าง
ชั่วคราวและแบ่งเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

3.4.การให้คณะครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแล
ความสะอาดในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

1.มอบหมายเขตพ้ืนที่รับผิดชอบในบริเวณโรงเรียนให้นักเรียน
ทุกห้อง ดูแลรักษาความสะอาด 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม 
จากการประเมินผลการควบคุมโดย 
             ๑.ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโดยวิธีการสังเกตและใช้แบบประเมิน 
             ๒.การบันทึกรายงานการตรวจสอบของเจ้าหน้าที่ ฯ 

  ๓.การบันทึกแจ้งซ่อมปรับปรุง แก้ไขของผู้ใช้บริการ 



 

 

พบว่าการด าเนินงานด้านการซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่  การดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณต่างๆของโรงเรียนยังมี
ความเสี่ยง มีจุดบกพร่องหลายจุด ห้องน้ าห้องส้วมไม่สะอาด  อาคารสถานที่บางจุดไม่ได้ซ่อมแซมให้ทันใช้งาน เนื่องจาก
จ านวนลูกจ้างท่ีปฏิบัติงานไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันเวลา เพราะมีจ านวนน้อย 
 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  

1. ลูกจ้างของโรงเรียนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
2.อาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนของโรงเรียนขาดการรักษาดูแลส่งผลเสียต่อการบริการทางการศึกษา 
3.ห้องน้ าห้องสุขาไม่มีความสะอาด 

            4.ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อโรงเรียน 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ    

 

1. ลูกจ้างของโรงเรียนมีจ านวนไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

2.อาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน
ของโรงเรียนขาดการรักษาดูแลส่งผลเสียต่อการ
บริการทางการศึกษา 

๑. การจัดจ้างบริษัทท าความสะอาด
ห้องน้ า และอาคารเรียน 
2.การประชุมแบ่งเขตรับผิดชอบตามภาระงาน 

31 ตลุาคม 2562/งานอาคารคา
รสถานที่/ งานบริหารลูกจ้องฝ่าย
บริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.5 
กลุ่มบริหารทั่วไป  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
เรื่องการให้บริหารงานลูกจ้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน อ านวยการ บริการงาน
ปรับปรุง ซ่อมแซม งานรักษา
ความสะอาด ของอาคารสถานท่ี
ในโรงเรียน 
  2. เพื่อใหอ้าคาร
สถานท่ีของโรงเรียนมีความพร้อม
ในการให้บริการทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

 
 
1. ลูกจ้างของโรงเรียนมี
จ านวนไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.อาคารสถานท่ีและบรเิวณ
โรงเรียนของโรงเรียนขาด
การรักษาดูแลส่งผลเสียต่อ
การบริการทางการศึกษา 
3.ห้องน้ าห้องสุขาไม่มีความ
สะอาด 
4.ผู้ปกครอง นักเรียนและ
ชุมชนมีทัศนคติที่ไมด่ีต่อ
โรงเรียน 
 

 
   
๑.ค าสั่งแต่งตั้ง
มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
2.การจา้งลูกจ้างช่ัวคราว
เพิ่มเตมิ 
3.การประชุมชี้แจงบทบาท
หน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 
4.การให้คณะครูและ
นักเรียนมสี่วนร่วมในการ
ดูแลความสะอาดในเขต
พื้นที่รับผิดชอบ 

 

. 
 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
  ๑.ประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการโดย
วิธีการสังเกตและใช้แบบ
ประเมิน 
  ๒.การบันทึกรายงาน
การตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่ ฯ 
  ๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
 1. ลูกจ้างของโรงเรียนมีจ านวน
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัตหิน้าท่ี 
2.อาคารสถานท่ีและบรเิวณ
โรงเรียนของโรงเรียนขาดการ
รักษาดูแลส่งผลเสียต่อการบริการ
ทางการศึกษา 

 
 

 
๑. การจัดจ้างบริษัท
ท าความสะอาด
ห้องน้ า และอาคาร
เรียน 
2.การประชุมแบ่งเขต
รับผิดชอบตามภาระ
งาน  

 
1.งานพัสดุ
โรงเรียน 

2.งานบริหาร
ลูกจ้าง 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA) 

1. ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมการมีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่องพร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
   1.1 เรื่องการให้บริการยานพาหนะ 
   1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน อ านวยการ บริการงานยานพาหนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
  2. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. เพื่อให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
2. งานกิจกรรมขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 
   2.1 จัดท ามาตรการควบคุมการใช้ยานพาหนะ 
   2.2 การบ ารุง รักษา ซ่อมแซมยานพาหนะ 
   2.3 การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร และการบริหารงานยานพาหนะ 
   2.4 การประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการยานพาหนะ และการประเมินผลการให้บริการโดยพนักงานขับรถ
ประเมินตนเอง 
 
3. วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2)   

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ กิจกรรมปฏิบัติ 
1. จัดท ามาตรการควบคุมการใช้ยานพาหนะ 1. ขั้นตอนการขออนุญาตใช้รถ 

2. แบบฟอร์มขออนุญาตใช้รถ 
3. มีสมุดควบคุมยานพาหนะแต่ไม่เป็นปัจจุบัน 
4. ตารางการใช้รถไม่สม่ าเสมอ   
5. รายงานผลการใช้รถไม่สม่ าเสมอ 

2. การบ ารุงรักษา ซ่อมแซม ยานพาหนะ 1. บ ารุงรักษาตามก าหนดเวลา และระยะทาง (ปกติ) 
2. บ ารุงรักษาตามเหตุการณ์ (ไม่ปกติ)  
3. ไม่จัดท าทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษารถ 

3. การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากรและ      
การให้บริการงานยานพาหนะ 

1. จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซมยานพาหนะ 
2. สรรหาและพัฒนาบุคลากร พนักงานขับรถ 

4. การประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ
ยานพาหนะ และการประเมินผลการให้บริการ
โดยพนักงานขับรถประเมินตนเอง 

1. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ และ
แบบประเมินตนเอง 
2. การประเมินความพึงพอใจ และพนักงานขับรถ
ประเมินตนเองไม่สม่ าเสมอ 
3. สรุปผลการประเมิน และรายงาน 
4. ไม่น าผลการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน
บริการยานพาหนะ 

 
 
 
 
 



 

 

 
2- 

4. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร(บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
   4.1 จากการประเมินผลการควบคุมพบว่า มีการปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ เป็นส่วนใหญ่สามารถควบคุมความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งบางกิจกรรมที่ไม่ได้ปฏิบัติ หรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน 
   4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง 
  4.2.1 กิจกรรมที่ปฏิบัติไม่ครบถ้วน ได้แก่ 
   1. สมุดควบคุมยานพาหนะ ไม่เป็นปัจจุบัน 
   2. รายงานผลการใช้รถแต่ละครั้งไม่สม่ าเสมอ 
   3. พนักงานขับรถประเมินตนเองไม่สม่ าเสมอ 
  4.2.2 กิจกรรมที่ไม่ปฏิบัติ ได้แก่ 
   1. การจัดท าทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษารถ 
   2. การพัฒนาบุคลากร พนักงานขับรถ 
   3. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานการให้บริการยานพาหนะ 
 
5. ให้พิจารณาว่าถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 
 

ปัญหา/สาเหตุ การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

ปัญหา   1. สมุดควบคุมยานพาหนะ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
สาเหตุ   1. พนักงานขับรถ          
ไม่ตระหนัก 
           2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มี
การก ากับติดตาม 

 
 
1. มีมาตรการในการปฏิบัติที่
ก าหนดชัดเจน 
2. อบรมสร้างความตระหนัก 
3. ก าหนดให้สรุปรายงานผลเป็น
รายเดือน 

 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ปัญหา   2. รายงานผลการใช้รถ   
แต่ละครั้งไม่สม่ าเสมอ 
สาเหตุ   พนักงานขับรถไม่ 
ตระหนักและเห็นความส าคัญ 
 

 
 
1. มีมาตรการในการปฏิบัติที่ชัดเจน  
2. อบรถสร้างความตระหนัก 

 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ปัญหา   3. พนักงานขับรถประเมิน 
ตนเองไม่สม่ าเสมอ 
สาเหตุ   พนักงานขับรถไม่ 
ตระหนักเห็นความส าคัญ 
 

 
 
1. มีมาตรการปฏิบัติที่ชัดเจน 
2. อบรม พนักงานขับรถ 

 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ปัญหา   4. ไม่มีการจัดท าทะเบียน 
ประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา 

 
 

 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 



 

 

ปัญหา/สาเหตุ การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

สาเหตุ   บุคลากรมีภาระงานมากและ
ไม่เพียงพอ 
 

ประสานขออัตราก าลังจาก        
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

ปัญหา   5. ไม่มี การพัฒนาพนักงาน
ขับรถ 
สาเหตุ    1. ไม่มีแผนการพัฒนางาน
บริการยานพาหนะ 
            2. ไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา 
             3. ขาดการประเมินผล 
การบริการยานพาหนะ 

 
 
1. จัดท าแผนการพัฒนางานบริการ
(แผนระยะปานกลาง 3 ปี) 
2. จัดท าโครงการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณประจ าปี 
2562 
3. ก าหนดการประเมินและรายงาน
ผลที่ชัดเจน 
4. ก ากับ ควบคุม ติดตาม          
การปฏิบัติงานบริการยานพาหนะ 

 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ปัญหา   6. ไม่มี การน าผลการ
ประเมินความพึงพอใจมาปรับปรุงและ
พัฒนางานให้บริการยานพาหนะ 
สาเหตุ    ไม่เห็นความส าคัญการน า
ผลการประเมินมาเป็น ข้อมูลเพ่ือใช้
ประโยชน์ 

 
 
 
1. น าผลการประเมินเสนอ ผอ.เขต
พ้ืนที่การศึกษารับทราบเพ่ือ
พิจารณา 
2. จัดท าโครงการเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาตามผลการประเมิน 
3. ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
 

 
 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
 
 
31 ต.ค. 2561/จนท.ผู้รับผดิชอบ 
ทุกระยะ/ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.5 
กลุ่มบริหารทั่วไป  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เรื่องการให้บริการยานพาหนะ 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน อ านวยการ บริการงาน
ยานพาหนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 
  2. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. เพื่อให้ผู้รบับริการมี
ความพึงพอใจ 
 
 
 

 
 
1. สมดุควบคุมยานพาหนะ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 2. รายงานผลการใช้รถแต่
ละครั้งไมส่ม่ าเสมอ 
3. พนักงานขับรถประเมิน
ตนเองไมส่ม่ าเสมอ 
4. การจดัท าทะเบียน
ประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา
รถ 
5. การพัฒนาบุคลากร 
พนักงานขับรถ 
6. การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนางานการ
ให้บริการยานพาหนะ 
 

 
   
๑.ค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินกิจกรรม 
2.มีมาตรการในการปฏิบัติ
ที่ก าหนดชัดเจน 
3. อบรมสร้างความ
ตระหนัก 
4. ก าหนดใหส้รุปรายงาน
ผลเป็นรายเดือน 

 

. 
 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
  ๑.ประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการโดย
วิธีการสังเกตและใช้แบบ
ประเมิน 
  ๒.การบันทึกรายงาน
การตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่ ฯ 
  ๓.การบันทึกแจ้ง 
ซ่อมปรับปรุง แก้ไข 
ของผู้ใช้บริการ 
 

   
ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มี
ความเสี่ยง  
   ๑.   ได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอ 
  2. ขาดช่างผู้เชี่ยวชาญใน
การดูแล  
 

 
๑. ประชุมหารือกับ   
๒  วางแผนร่วมกัน
ด าเนินการแก้ไข
ปัญหากับหน่วยงาน  

 
ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 

 

 

 



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 1  เรื่อง การพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
     วัตถุประสงค์ 
      1.)เพ่ือพัฒนางานโสตทัศนศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
       1).ค าสั่งแต่งตั้งครูผู้สอนผู้รับผิดชอบงานโสต 
       2)การประชุมชี้แจงบุคลากรที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งและมีการพรรณนางานตามบทบาทหน้าที่ 
       3).หัวหน้างานโสต ฯและคณะท างานร่วมกันการจัดท าโครงการพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
       4).การจ้างเจ้าหน้าที่งานโสตทัศนศึกษา 

 3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  

1.ค าสั่งแต่งตั้งครูผู้สอนผู้รับผิดชอบงาน
โสต 

 

1.ฝ่ายบริหารศึกษาขอบข่ายงานโสตทัศนศึกษา 
2.พิจารณาอัตราก าลังของบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
งานโสตทัศนศึกษา 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายภาระหน้าที่งานโสตทัศนศึกษา 

2.การประชุมชี้แจงบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายตามค าสั่งมีการพรรณนางาน
ตามบทบาทหน้าที่ 

1.ฝ่ายบริหารทั่วไปก าหนดการประชุมคณะกรรมการ ฯตามค าสั่ง 
2.คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งประชุมรับทราบบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 

3.การจัดท าโครงการพัฒนางานโสตทัศน
ศึกษา 

 

1.คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งประชุมวางแผนการจัดท า
โครงการพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
2.การจัดท าโครงการพัฒนางานโสตทัศนศึกษาตามงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรจากฝ่ายแผนนโยบาย ฯ 

4.การจ้างเจ้าหน้าที่งานโสตทัศนศึกษา 
 

1.หัวหน้างานโสตทัศนศึกษาท าบันทึกเสนอขออนุมัติจ้างเจ้าหน้าที่โสต
ทัศนศึกษา 
2.ฝ่ายบริหารงานบุคคลด าเนินการตามขั้นตอนการประกาศ การรับสมัคร  
การสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว 

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุมตามข้ันตอนต่อไปนี้  

1.การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ ฯ 
2.การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยใช้แบบสอบถาม 
3.การบันทึกขอใช้บริการงานโสตทัศนศึกษา 
พบว่ามีการปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้เป็นส่วนใหญ่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
 



 

 

 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  
             ผลการปฏิบัติบางกิจกรรมยังมีปัญหาก่อให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1.อุปกรณ์งานโสตทัศนศึกษาไม่มีประสิทธิภาพและไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรงานโสตทัศนศึกษาขาดความเชี่ยวชาญและไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 

            3. ระบบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โสต ฯยังไม่ชัดเจน 
            4.เจ้าหน้าที่โสตทัศนศึกษาไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบตามอายุสัญญาเนื่องจากได้ลาออกไปท างานใหม่ 
 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

การแก้ไข  
(การปรับปรุงการควบคุม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ    
 

การบริการงานโสตทัศนศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควรเนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเจ้าหน้าที่ไม่สามารถบริการได้
ทันเวลา 

 
 
 

1.ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งครูผู้สอน
ผู้รับผิดชอบงานโสตทัศนศึกษา 
2.มีการพรรณนางานตามบทบาท
หน้าที่ให้ชัดเจน 
3.การจัดท าโครงการพัฒนางานโสต
ทัศนศึกษาให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นและขอเพ่ิมงบประมาณ 
4.การจ้างเจ้าหน้าที่งานโสตทัศน
ศึกษาใหม่ 

 

งานโสตทัศนศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.5 
ฝ่ายบริหารทั่วไป  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 เรื่อง การพัฒนางานโสตทัศน
ศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือพัฒนางานโสตทัศน
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

  
 

1.อุปกรณ์งานโสตทัศน
ศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
และไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรงานโสตทัศน
ศึกษาขาดความ
เชี่ยวชาญและไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการ 
3. ระบบการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีโสต ฯยังไม่ชัดเจน 

1.ค าสั่งแต่งตั้งครผูู้สอน
ผู้รับผิดชอบงานโสต 
2.มีการพรรณนางาน
ตามบทบาทหน้าท่ี 
3.การจดัท าโครงการ
พัฒนางานโสตทัศน
ศึกษา 
4.การจ้างเจ้าหน้าที่งาน
โสตทัศนศึกษา 
 

   1.การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามโครงการ ฯ 
2.การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ โดยใช้
แบบสอบถาม 
3.การบันทึกขอใช้บริการ
งานโสตทัศนศึกษา 
 

1.เจ้าหน้าท่ีงานโสต
ทัศนศึกษาลาออก
กลางคัน เนื่องจากได้
งานใหม่ 
2.วัสดุและอุปกรณ์งาน
โสตมีไมเ่พียงพอท าให้
งานบริการขาด
ประสิทธิภาพ 

 1.ปรับโครงสร้างการ
บริหารงานโสตใหม่แต่งตั้งครู
รับผิดชอบเพิ่มเตมิ 
2.เพิ่มการจัดสรรงบประมาณ
งานโสตทัศนศึกษา 
3.ประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี
ของบุคลากรงานโสตให้ชัดเจน 
4.การจา้งเจ้าหน้าท่ีโสตโสต
ทัศนศึกษา 
5.การส ารวจวสัดุอุปกรณ์งาน
โสตทัศนศึกษาทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 

งานโสตทัศนศึกษา 

 

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                       ( นางพัฒนา  ธรรมจักร์ ) 
                                                                                       รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป                                                                  
        วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561



 

 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคมุภายในดว้ยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

 
 1  เรื่อง การป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย 
     วัตถุประสงค์ 
           เพ่ือสร้างความเข้มแข็งระบบการรักษาความปลอดภัยของโรงเรียนให้มีความพร้อม สามารถป้องกัน และ
แก้ไขสถานการณ์ปัญหาของนักเรียน ทั้งด้านอุบัติเหตุ อุบัติภัย และปัญหาสังคมที่จะเกิดกับนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
       1).ศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภัยจาก
สภาพแวดล้อม 
       2)ก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข 
       3).ก าหนดกิจกรรมสนับสนุนมาตรการ ฯ 
       4).ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบ 

 3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
       1).ศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภัยจาก
สภาพแวดล้อม 

1.ศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียน ชุมชน ความเข้มแข็งของ
เครือข่ายเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย และภัยจากสภาพแวดล้อม 

       2)ก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข 
 

1.ก าหนดมาตรการหลักเพ่ือป้องกันและ/หรือแก้ไข 
2.ก าหนดมาตรการเสริมให้เหมาะสมกับความเชื่อ วัฒนธรรม
และประเพณีของท้องถิ่น และสภาพความเสี่ยงของท้องถิ่น 

       3).ก าหนดกิจกรรมสนับสนุนมาตรการ ฯ 
 

ก าหนดกิจกรรมสนับสนุนมาตรการหลักและมาตรการเสริม 

       4).ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบ 
 

ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและสามารถปฏิบัติ
ได้ 

 
4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 
    ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุมตามข้ันตอนต่อไปนี้  

1.การให้ความรู้สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยแก่ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน 
2.การรณรงค์การขับข่ีปลอดภัยโดยสวมหมวกกันน๊อค 
3.การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์การรักษาความปลอดภัยในการจราจร 
4.การจัดท าป้ายค าเตือนเพ่ือหลักเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ 
5.การอบรมประชุมชี้แจงการรักษาความปลอดภัยในการขับขี่แก่รถยนต์โดยสารรับ-ส่งนักเรียน 
6.ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรมาอบรมให้ความรู้แก่นักเรียน 
7.จัดท าแผนมาตรการรักษาความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา 



 

 

จากการควบคุมดังกล่าวพบว่ามีการปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้เป็นส่วนใหญ่สามารถควบคุมความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง  
             ผลการปฏิบัติบางกิจกรรมยังมีปัญหาก่อให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1.สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีแหล่งอบายมุข แหล่งบันเทิงจ านวนมาก ได้แก่บ่อนการพนัน  
ห้างสรรพสินค้า  ผับคาราโอเกะ ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ขาดเรียน โดดเรียน มาโรงเรียนสาย ท า
ให้เกิดปัญหาต่อการเรียนของนักเรียน 

2.การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียนบ้านไกลที่ใช้รถยนต์โดยสาร  รถจักยานยนต์ มีความเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุ 
            3. พื้นที่ตั้งของโรงเรียนเป็นที่ราบลุ่มเม่ือเทียบกับบริเวณโดยรอบ มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัยเป็นประจ าทุกปี 
 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ    

 
1. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีแหล่งอบายมุข 
แหล่งบันเทิงจ านวนมาก ได้แก่ บอ่นการพนัน  
ห้างสรรพสินค้า  ผับคาราโอเกะ ส่งผลให้
นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ขาดเรียน 
โดดเรียน มาโรงเรียนสาย ท าให้เกดิปัญหาต่อ
การเรยีนของนักเรียน  

1.การให้ความรูส้ร้างความตระหนกัเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัยแก่ครู บุคลากร ผูป้กครอง และนักเรียน 
2. จัดให้มีระบบดูแลและช่วยเหลอืนักเรียน 
3. จัดประชุมผูป้กครองเพื่อหาแนวทางวางแผนป้องกัน
แก้ไข 

ปีงบประมาณ 2562 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

2. การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียนบ้านไกล
ที่ใช้รถยนต์โดยสาร  
รถจักยานยนต์ มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัตเิหต ุ

1. การรณรงค์การขับข่ีปลอดภัยโดยสวมหมวกกันน๊อค 
2. การจัดท าป้ายประชาสมัพันธ์รณรงค์การรักษาความ
ปลอดภัยในการจราจร 
3. การจัดท าป้ายค าเตือนเพื่อหลกีเลี่ยงการเกิดอุบัตเิหตุ 
4. การอบรมประชุมช้ีแจงการรักษาความปลอดภัยในการ
ขับข่ีแก่รถยนต์โดยสารรับ-ส่งนักเรียน 
5. ประสานงานกับเจา้หน้าท่ีต ารวจจราจรมาอบรมให้
ความรู้แก่นักเรียน 
6. จัดท าแผนมาตรการรักษาความปลอดภัยของนักเรียน
ในสถานศึกษา 

3. พื้นที่ตั้งของโรงเรียนเป็นท่ีราบลุ่ม 
เมื่อเทียบกับบรเิวณโดยรอบ มีความเสีย่งต่อการ
เกิดอุทกภัยเป็นประจ าทุกป ี

1. ให้ความรู้ในการปฏิบตัิตนแก่นกัเรียนให้พ้นจากอันตราย 
2. จัดให้มีการอยู่เวรรักษาสถานท่ีราชการ 
3. ตรวจสอบสภาพอาคารต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
4. ติดตามข่าวพยากรณ์อากาศสม่ าเสมอ 
5. จัดให้มยีาเวชภณัฑ์ที่จ าเป็นในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เรื่อง การป้องกันอุบัติเหตุและ
อุบัติภัย 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อสร้างความเข้มแข็งระบบ
การรักษาความปลอดภัยของ
โรงเรียนใหม้ีความพร้อม 
สามารถป้องกัน และแก้ไข
สถานการณ์ปัญหาของนักเรียน 
ทั้งด้านอุบัติเหตุ อุบัตภิัย และ
ปัญหาสังคมที่จะเกดิกับนักเรยีน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. การเดินทางมาโรงเรียน
ของนักเรียนบ้านไกลที่ใช้
รถยนต์โดยสาร  รถจักยาน
ยนต์ มีความเสี่ยงต่อการ
เกิดอุบัติเหต ุ
 

 
1. การให้ความรู้สร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภัยแก่ครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
2. จัดให้มรีะบบดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรยีน 
3. จัดประชุมผูป้กครองเพื่อหา
แนวทางวางแผนป้องกันแก้ไข 
4. การรณรงค์การขับข่ีปลอดภัย
โดยสวมหมวกกันน๊อค 
5. การจดัท าป้ายประชาสมัพันธ์
รณรงค์การรักษาความปลอดภัย
ในการจราจร 
6. การจดัท าป้ายค าเตือนเพื่อ
หลีกเลี่ยงการเกดิอุบัติเหต ุ
7. การอบรมประชุมช้ีแจงการ
รักษาความปลอดภัยในการขับขี่
แก่รถยนต์โดยสารรบั-ส่งนักเรยีน 

 
1. การให้ความรู้สร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยแก่
ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรยีน 
2. การรณรงค์การขับข่ีปลอดภัยโดย
สวมหมวกกันน๊อค 
3. การจัดท าป้ายประชาสมัพันธ์
รณรงค์การรักษาความปลอดภัยใน
การจราจร 
4. การจัดท าป้ายค าเตือนเพื่อหลกั
เลี่ยงการเกิดอุบัตเิหต ุ
5. การอบรมประชุมช้ีแจงการรักษา
ความปลอดภัยในการขับขี่แกร่ถยนต์
โดยสารรับ-ส่งนักเรยีน 
6. ประสานงานกับเจา้หน้าท่ีต ารวจ
จราจรมาอบรมใหค้วามรู้แก่นักเรยีน 
7.จัดท าแผนมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา 

 

 
- 

 
- 

 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

8. ประสานงานกับเจา้หน้าท่ี
ต ารวจจราจรมาอบรมให้ความรู้
แก่นักเรียน 
9. จัดท าแผนมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของนักเรียนใน
สถานศึกษา 
10. ให้ความรู้ในการปฏิบัตตินแก่
นักเรียนให้พ้นจากอันตราย 
11. จดัให้มีการอยู่เวรรักษา
สถานท่ีราชการ 
12. ตรวจสอบสภาพอาคารตา่ง ๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
13. ติดตามข่าวพยากรณ์อากาศ
สม่ าเสมอ 
14. จดัให้มียาเวชภัณฑ์ท่ีจ าเป็น
ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

 
 
 
                                                                                ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานขอ้มูล 
                                                                                         ( นางพัฒนา  ธรรมจักร์ ) 
                                                                                         รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป                                                                  
          วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2561 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
ชื่อส่วนงานย่อย ฝ่ายบริหารทั่วไป   

รายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ปีการศึกษางบประมาณ 2561 
ณ วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

………………………………………………………………………………………..………. 
วัตถุประสงค์ 
              แบบสอบถามนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 
  
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามครั้งนี้ทั้งหมด 5 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ตอนที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ตอนที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ตอนที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 
ตอนที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  

การใช้แบบสอบถาม 
1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม 

1.1 ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้ท า เครื่องหมาย “ ” 
ในช่อง “มี/ใช”่ 

1.2 ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามค าถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “”   ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” 
1.3 ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องท่ีถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้

อักษร N/A ซึ่งย่อมาจาก (not applicable) ในช่อง  และ “หมายเหตุ” ว่าไม่มีเรื่องที่เกี่ยวกับ
ค าถาม              

2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

3. ช่องค าว่า “ค าอธิบายเพิ่มเติม” ให้อธิบาย วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องที่จะน ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปย. ๑ 



 

 

4.ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยหรือมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายในหน่วยงาน หรือ
ท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น เช่น โครงสร้างของหน่วยงาน ปรัชญา และรูปแบบการท างานของผู้บริหารระดับส านัก 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น   
ในการด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานจะต้องสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 
ในหน่วยงาน เกิดจิตส านักที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญ  
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑. การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑.๑ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      
มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

  
 
 

๑.๒ มีการสื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอดทิศทางการท างานขององค์กร
ไปสู่บุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรให้ทราบทั่วกัน  

 

  

๑.๓ มีการติดตามผลการมอบหมายงาน    
๑.๔ มีการให้อ านาจหรือมอบอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่  

 
  

๑.๕ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของส านักและกลุ่มงาน  

 
  

๑.๖ บุคลากรในส านักมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายในการแก้ไข 
ปญัหาร่วมกัน 

 
  

๑.๗ มีการติดตามการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา    
๒. ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน          
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๑ มีการก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 
 

 

 

๒.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม             
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๒.๓ มีการประเมินความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากร (ไม่ใช่ประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน)  

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๒.๔  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(Performance Management System : PMS) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

 
  

๒.๕ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี
การน าหลักสมรรถนะ ของบุคลากรมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  

๓. นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้รับทราบทั่วกัน 

 
  

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการอบรม เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
  

๓.๓ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๔. ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
๔.๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม   
และความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
  

 
 

๔.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๓ ยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
  

๔.๔ มีมาตรการที่เหมาะสมกรณีข้าราชการไม่ปฏิบัติตาม  
กฎ ระเบียบ หรือนโยบายที่วางไว้และแจ้งให้ทราบทั่วกัน 

 
  

๕. ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
๕.๑ มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ 

 

  

๕.๒ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 

 
  

๕.๓  มีการริเริ่ม และปรับปรุงคุณภาพงาน               
๕.๔  มีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพ่ือความส าเร็จของงานและพัฒนางาน 

 
  

๕.๕  มีการสนับสนุน และให้ความส าคัญกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจของส านัก 

 
  

๕.๖  มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 

 
  



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๖. โครงสร้างขององค์กร (ระดับส านัก) 
๖.๑ มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน   
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน 
ของส านัก 

 

  
 

๖.๒ จ านวนบุคลากรมีความเหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)ของ
การควบคุมภายใน 

..................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................ ..........................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................... .............

..................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................. ....

.................................................................................................................................................................................... 
5.ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์  
ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และการจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้งการก าหนด แนวทางในการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจะต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 
 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านักงานฯ                
๑.๑ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของส านักงาน โดยพิจารณาจาก  
-   แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยรวม  
-   มีการจัดล าดับความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
 

 

  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

 
-   แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ก าหนดกลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ และกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
๑.๒ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๑.๓ มีการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และค านึงถึงสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน    

 
  

๑.๔ มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ ให้บุคลากรทุกคน 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส านัก 
๒.๑ มีการก าหนดแผนงานโครงการประจ าปีที่สอดคล้อง 
กับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์
ส านักงาน และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
และวัดผลได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 

  

๒.๒  มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
  

๓. การระบุความเสี่ยง 
๓.๑ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและระบุปัจจัยเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๒ มีการพิจารณาถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                
เพ่ือก าหนดความเสี่ยงของส านัก 

 
  

๓.๓ มีการระบุความเสี่ยง และจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของส านัก รวมทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบถึงความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง 

 

  
 

๓.๔ มีการระบุความเสี่ยงที่ได้จากการตรวจพบและ 
ผลการประเมินอ่ืน ๆ 

 
  

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
๔.๑ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักอย่างเหมาะสม 

 
  

๔.๒ มีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม    



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๔.๓ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ของส านัก และวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด 
ความเสี่ยง 

 
  

๔.๔ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 
ที่ก าหนด 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ของการควบคุมภายใน 
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6.ด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และค าสั่งหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่หน่วยงานก าหนด 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. หลักการและการควบคุมทั่วไป 
๑.๑ มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ               
และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

  

๑.๒  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  
และมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้น 

 
  

๑.๓ มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม หรือละเวน้ไม่ปฏิบัต ิ

 
  

๑.๔ มีการสอบทานทุกกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ   
เพ่ือประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 
  

๒. กิจกรรมการควบคุม    



 

 

๒.๑ มีการเก็บรักษาทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่าง
ปลอดภัยและมีการตรวจนับทรัพย์สินฯ ที่มีอยู่เปรียบเทียบ
กับจ านวนที่แสดงไว้ในทะเบียนทรัพย์สินฯ เป็นระยะ ๆ 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
๒.๒ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 

 
  

๒.๓ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน                        
ของส านัก ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

  

๒.๔ มีมาตรการในการควบคุม เก็บรักษา และท าลาย 
เอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
ของการควบคุมภายใน 
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7.ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communications) 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดให้มีระบบสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลข่าวสาร ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
ทันต่อเวลา รวมทั้ง สะดวกในการเข้าถึงและมีความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให้ เกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ า เป็นต้องใช้สารสนเทศนั้น  
ในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. สารสนเทศ 
๑.๑ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวนโยบายปฎิบัติของส านักงานฯ  
และมติคณะรัฐมนตรี  ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน       

 

  

๑.๒ มีการทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ครอบคลุม 
ถูกต้อง ทันสมัย 

 
  



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

๑.๓  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ              
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน 

 
  

๑.๔  มีการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

 
  

๑.๕ มีการป้องกันปัญหาอันเนื่องมาจากระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

 
  

๑.๖ มีการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
  

 ๑.๗ มีการจัดท าแผน(ระดับองค์กร)    
๒. การสื่อสาร 
๒.๑ มีระบบหรือช่องทางการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
ที่เชื่อถือได้ และทันกาล  

 
  

๒.๒ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุง  
การด าเนินงานของส านัก 

 
  

๒.๓  มีการสื่อสารงานที่รับผิดชอบให้กับบุคลากรใน
ส านักงานฯ ให้เข้าใจเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
  

๒.๔  มีการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เช่น หนังสือเวียน ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
อย่างเพียงพอ และทันกาล  

 

  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communications) ของการควบคุมภายใน 
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....................................................................................................................................................................... ...........................
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8.ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสอบทานและพิจารณาการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึ้นของหน่วยงานว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล .คุ้มค่าและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารจะต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

 



 

 

จุดที่ประเมิน มี/ใช่ 
ไม่มี/ 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบายเพิ่มเติม/หมายเหตุ 

การติดตามประเมินผล 
๑. มีการเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง  
กับแผนการปฏิบัติงาน และในกรณีที่มีผลแตกต่าง  
มีการพิจารณาถึงสาเหตุเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง/แก้ไข 
ตามควรแก่กรณี 

 

  

๒. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    
๓. มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงาน 
อย่างทันการณ์  

  

๔. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารให้
รับทราบเป็นระยะ 
 

 

  

๕. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และให้ถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานในความรับผิดชอบ 

 
  

 
สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
ของการควบคุมภายใน 
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............................................................................................................................................................................................ ......

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... .............

.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

ลงชื่อ..............................................................................ผู้ตอบแบบสอบถาม  
                 (นายณรงค์ชาญ  นุชารัมย์   ) 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

  
 
 
 

 
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  

  ฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
- รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( แบบติดตาม ปย.2 ) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ( แบบ ปค.5 ของแบบติดตาม ปย.2  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                         กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                                     แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2561 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการ

ประเมินผลข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย 
แผน และงบประมาณ 
  เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงกระบวนการจดัซื้อ – จัดจ้าง
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

  
 1. ตรวจสอบแผนปฏิบัติ
การ 

   2. จัดซื้อ-จัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติการ 
   3. การตรวจสอบ
งบประมาณให้คุ้มค่า 
 

    
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากบางโครงการทีไ่ม่
จัดซื้อ –  
จัดจ้างตามแผนปฏบิัติการ  

 
จัดซื้อ-จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัต ิ

 
- ตรวจสอบแผนปฏิบัติการ 
- จัดซื้อ-จัดจ้างตาม
แผนปฏิบัติการ 

 
 30 กันยายน 
2561 
ฝ่ายบรหิาร
ธุรการ 
นโยบาย แผน 
และ
งบประมาณ 

 
ติดตามจากผลการ
ประเมิน ผลการด าเนิน
ของโครงการ โดยจาก
การติดตามและเร่งรัดใน
ที่ประชุม ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง สามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่ง ในระดับที่น่าพึง
พอใจ 

 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 
                                                                                     ( นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา ) 
                                                                                             ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                             รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ                                                                  
                                                                                      วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารธุรการ 
นโยบาย แผน และ
งบประมาณ 
  เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อปรับปรุงกระบวนการจดัซื้อ 
– จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิ
การ 

 
 
 
จัดซื้อ-จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัต ิ

 
 
 
1. ตรวจสอบแผนปฏิบัติ
การ 

   2. จัดซื้อ-จัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติการ 
   3. การตรวจสอบ
งบประมาณให้คุ้มค่า 

 
 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับ 
เป็นที่น่าพอใจ 

 
 
 

- 
 

 
 
 
- 

 
 
 
กลุ่มงานบริหาร
ธุรการ นโยบาย แผน
และงบประมาณ 

 
 
             ลงชื่อ.......................................... 
                  ( นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา ) 
                                                                                                            ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                                                                               รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ                                                                  
                                                                                                                                      วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 
 



 

 

                                                          กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ  โรงเรียนสรรพวิทยาคม                              แบบติดตาม ปย.2 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2561 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  
 

 
(๒) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

 
(๔)  

การปรับปรุง 
การควบคุม  

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมินผล

ข้อคิดเห็น 
(๗) 

กลุ่มงานบริหารธุรการ นโยบาย 
แผน และงบประมาณ 
  เรื่อง การบ ารุงรักษาวสัดุ- ครภุณัฑ ์
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้มีวัสดุ ครุภณัฑ์ที่สามารถใช้ได้
และยังมีอายุการใช้งาน 

 
1. ตรวจสอบวัสดุ
ครุภณัฑ์ที่มีอยู ่
2. มอบหมายครู
ผู้รับผิดชอบช่วยดูแล
และใช้งานให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
 
  

 
 
   

    
     จากควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก วัสดุ-
ครุภณัฑ์บางชนิดมีอายุ
การใช้งานนาน 

   
   ได้มีการบ ารุงรักษา
วัสดุ-ครภุัณฑแ์ต่บางส่วนก็
ช ารุดแล้ว แตไ่มส่ามารถ
ซ่อมได ้

 
- ตรวจสอบวัสดุครภุัณฑ์ท่ี 
ใช้อยู ่
- ใช้วัสดุ-ครุภัณฑ์อย่าง
ถูกต้อง 
- ครูผู้รับผิดชอบดูแลรักษา 
 

 
  30 กันยายน 
2561 
ฝ่ายบรหิาร
ธุรการ นโยบาย 
แผน และ
งบประมาณ 

 
- การส ารวจวสัดุประจ าปีของฝา่ย/
กลุ่มสาระ/งาน ท าให้ทราบอายุ
การใช้งานของครุภัณฑ์ที่ชัดเจน 
นอกจากน้ีการให้ทุกงาน/ฝ่าย/
กลุ่มสาระ จดัท างบประมาณ
ส าหรับซ่อม ท าให้อายุการใช้งาน
ของครุภัณฑ์ใช้งานไดด้ีขึ้น 
สามารถควบคุมความเสีย่งได้ ใน
ระดับที่พึงพอใจ 

 
ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงานข้อมูล 

                                                                                      ( นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา ) 
                                                                                             ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                             รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ                                                                  
                                                                                        วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 

 



 

 

แบบ ปค.5 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2561 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกจิอื่น ๆ ท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสีย่ง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารธุรการ 
นโยบาย แผน และ
งบประมาณ 
  เรื่อง การบ ารุงรักษาวสัดุ- 
ครุภณัฑ ์
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้มีวัสดุ ครุภณัฑ์ที่สามารถ
ใช้ได้และยังมีอายุการใช้งาน 

 
 
 
 
ได้มีการบ ารุงรักษาวัสดุ-
ครุภณัฑ์แต่บางส่วนก็
ช ารุดแล้ว แตไ่มส่ามารถ
ซ่อมได ้

 
 
 
 
1. ตรวจสอบวัสดุครภุัณฑ์
ที่มีอยู่ 
2. มอบหมายครู
ผู้รับผิดชอบช่วยดูแลและ
ใช้งานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 
 
 
 
จากควบคุมที่มีอยูส่ามารถ
ลดความเสีย่งได้ในระดับท่ีน่า
พอใจ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
 
กลุ่มงานบริหาร
ธุรการ นโยบาย แผน
และงบประมาณ 

 
                                                             ลงชื่อ.......................................... 
                  ( นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา ) 
                                                                                                           ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                                                                                             รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ                                                                  
                                                                                                                                  วันที่  23  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
- ค าสั่งที่  254/2561  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการควบคุม    
     ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน  
     การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6  ลงวันที่ 24 สิงหาคม 2561 
- การจัดส่งรายงานการตดิตามประเมินผลการประเมินผลการควบคมุภายใน  

         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   ที่ ศธ  04268.39/1775 
 ( ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

ค าสั่งโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
ที่ 254 /2561 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 

................................................................................................ 
 

 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 
6 ระบุว่า ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้ก ากับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน  
 เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและทันตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 39 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับมาตรา 27 แห่งระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ของโรงเรียน
สรรพวิทยาคม ปีงบประมาณ 2561  ดังนี้  

 

1. คณะกรรมการฝ่ายอ านวยการ   ประกอบด้วย 
    1.1 นายสมศักดิ์   เลิศรัตนพันธุ์   ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานที่ปรึกษา 
    1.2 นางพัฒนา ธรรมจักร์   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ที่ปรึกษา 
    1.3 นายจิระพงษ์ สุริยา    รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ที่ปรึกษา 
    1.4 นางสาวจิราภรณ ์เพชรปัญญา   ครู คศ.4 ปฏิบัติหน้าที่  ทีป่รึกษา 
       รองผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 
    1.5 นายฉัตรชัย วิเทศน์    ครู คศ.3  ปฏิบัติหน้าที่  ที่ปรึกษา 
       รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
    1.6 นายจักกฤษณ์ เรืองปรีชา   ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่  ที่ปรึกษาและเลขานุการ  
       รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ 
    1.7 นายวินัย  หาญพรม   ครู คศ.3   ที่ปรึกษาและ  
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

มีหน้าที ่ ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในการท ารายงานติดตามการประเมินผลการ
 ควบคุม ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคุมภายใน  
 พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

2. คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  ประกอบด้วย 
    1.1 นายสมศักดิ์    เลิศรัตนพันธุ์  ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าคณะท างาน 
    1.2 นางพัฒนา  ธรรมจักร์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  คณะท างาน 
    1.3 นายจิระพงษ์  สุริยา   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  คณะท างาน 
    1.4 นางสาวจิราภรณ ์ เพชรปัญญา  ครู คศ.4 ปฏิบัติหน้าที่  คณะท างาน 
       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 



 

 

    1.5 นายฉัตรชัย  วิเทศน์   ครู คศ.3  ปฏิบัติหน้าที่  คณะท างาน 
       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
    1.6 นางสุกัญญา  เนื่องพุก   ครู คศ.3   คณะท างาน 
    1.7 นางจรัสศรี  ธรรมจิต   ครู คศ.3   คณะท างาน 
    1.8 นางวิไลพร  ศรีนิล   ครู คศ.3   คณะท างาน 
    1.9 นายฐาปนะพงษ์    ทะนันชัย  ครู คศ.3   คณะท างาน 
    1.10 นายสมาน  โตสิงห์   ครู คศ.2   คณะท างาน 
    1.11 นายธนสิน  ชูเกียรติตกุล  ครู คศ.2   คณะท างาน 
    1.12 นายบุญธรรม  บุญนายืน  ครู คศ.2   คณะท างาน 
    1.13 นางสาวจันทร์เพ็ญ   ว่านเครือ  ครู คศ.2   คณะท างาน 
    1.14 นายประดับ  เบ็ญมาตร์  ครู คศ.2   คณะท างาน  
    1.15 นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา  ครู คศ.2 ปฏิบัติหน้าที่  คณะท างานและเลขานุการ 
       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
    1.16 นายวินัย  หาญพรม  ครู คศ.3   คณะท างานและ  
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

มีหน้าที่ 1. สรุปปัญหาใน ปย.3 เพ่ือสรุปเป็น ปอ.1  น าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 38   
     และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดตาก    
 

3. คณะกรรมการจัดท ารายงานติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
    3.1) ฝ่ายวิชาการ  
 1 นายฉัตรชัย  วิเทศน์   ครู คศ.3  ปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้าคณะท างาน 
       รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
 2. นางวิไลพร  ศรีนิล   ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
                                                                ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 3. นายธนสิน  ชูเกียรติตกุล  ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
                                                                 ฝ่ายบริหารวิชาการ    
 4. นายฐาปนะพงษ์ ทะนันชัย  ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
                                                                ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 5. นางพัชราภรณ์ ศรีดาเดช  หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาไทย คณะท างาน 
 6. นางอ าไพ  พรมมา   หัวหน้ากลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ฯ คณะท างาน 
 7. นางสาวจันแก้ว ชัยรัตน์   หัวหน้ากลุ่มสาระคณิตศาสตร์ คณะท างาน 
 8. นางนวลจันทร ์ โคตะมี   หัวหน้ากลุ่มสาระการงานอาชีพ คณะท างาน 
 9. นายเอกชัย  พันธุลี   หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ คณะท างาน 
 10. นางกาญจนา ชาญเชิงพานิช  หัวหน้ากลุ่มสาระศิลปะ  คณะท างาน 
 11. นายณรงค์ชาญ นุชารัมย์   หัวหน้ากลุ่มสาระสุขศึกษาฯ คณะท างาน 
 12. นายอ าพล  ยาโนยะ   หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ 1  คณะท างาน 
 13. นางสาวรัชนี   นภาปทุม  หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ 2  คณะท างาน 
 14. นางเพลินพิศ ศรีสุวรรณ  ครู คศ.3   คณะท างาน 
 15. นางกัลยา  ประทีป ณ ถลาง  ครู คศ.3   คณะท างาน 
 16. นางศรีสุดา  บัวบุตร   ครู คศ.3   คณะท างาน 



 

 

 17. นางนิตยา  เคลือบวัง  ครู คศ.3   คณะท างาน 
 18. นางสาวแสงเดือน กองยอด   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 19. นางชลธชิา  นุชารัมย์   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 20. นางสาวนงลักษณ์ ตาค า   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 21. นายสมยศ  จิรกุลธรวณิช  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 22. นายบุญธรรม บุญนายืน  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 23. นายณรงค์  คงมี   ครู คศ.2   คณะท างาน 
 24. นางนิรมล  พิพัฒน์คุปติกุล  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 25. นายธัญวุฒิ  บัวหลวง   ครู คศ.2   คณะท างาน 
 26. นายวิวัฒน์  แสนค านาค  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 27. นางสาวนวรัตน์ เหลือศรีจันทร์  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 28. นายอชิร  ปัญญาเทพ  ครู คศ.1   คณะท างาน 
 29. นางสาวสุธิดา ค าภีระ   ครู คศ.1   คณะท างาน 
 30 นางจริยา    บุญนายืน  ครู คศ.1   คณะท างานและเลขานุการ 
 31. นายคุณอนันต์ ปิยะชวนันต์  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างานและ  
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 32. นางสาวญานิศา นามวงศ์   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างานและ  
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    3.2)  ฝ่ายบริหารบุคคล 
 1. นายจิระพงษ์  สุริยา   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าคณะท างาน 
 2. นางจรัสศรี  ธรรมจิต   ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
       ฝ่ายบริหารบุคคล 
 3. นายประดับ  เบญมาตร์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
       ฝ่ายบริหารบุคคล 
 4. นางสาวอุไรวรรณ อินริราย   หวัหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 คณะท างาน 
 5. นายพนัส  รามสูต   หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 คณะท างาน 
 6. นายสมาน  โตสิงห์   หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คณะท างาน 
 7. นายศักดิ์นรินทร์ สุกันทา   หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 คณะท างาน 
 8. นางสุทธิวรรณ กฤติโอภาสพงษ์  หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 คณะท างาน 
 9. นายสมยศ  จิรกุลธรวณิช  หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คณะท างาน  
 10. นางสาวแสงเดือน กองยอด   ประธานคณะสีชมพู  คณะท างาน 
 11. นางชลธชิา  นุชารัมย์   ประธานคณะสีเขียว  คณะท างาน 
 12. นายฐาปนะพงษ์ ทะนันชัย  ประธานคณะสีแสด  คณะท างาน 
 13. นายบุญธรรม บุญนายืน  ประธานคณะสีแดง  คณะท างาน 
 14. นายธนสิน  ชูเกียรติตกุล  ประธานคณะสีฟ้า  คณะท างาน 
 15. นายภิภพ  สุท าแปง   ประธานคณะสีน้ าเงิน  คณะท างาน 
 16. นางเพลินพิศ ศรีสุวรรณ  ครู คศ.3   คณะท างาน 
 17. นางนวลจันทร ์ โคตะมี   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 18. นางสาวฐานิตา อ่ิมวิมล   ครู คศ.2   คณะท างาน 
 19. นายณรงค์ชาญ นุชารัมย์   ครู คศ.2   คณะท างาน 



 

 

 20. นายธัญวุฒ ิ  บัวหลวง   ครู คศ.2   คณะท างาน 
 21. นางอรทัย  ยาโนยะ   ครู คศ.2   คณะท างาน 
 22. นางสาวกฤษณ์ชรินทร์  คงกล่อม  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 23. นางพัทธมน  แสงทอง   ครู คศ.1   คณะท างาน 
 24. นางกาญจนา สมุทรนาวี  ครู คศ.1   คณะท างาน 
 25. นางสาวเดือนเพ็ญ วงศ์จันทร์  ครู คศ.1   คณะท างาน 
 26. นางสถิรดา  กิติเวียง   ครูผู้ช่วย    คณะท างาน 
 27. นางสาวมลฤดี นิลทัพ   ครูผู้ช่วย    คณะท างาน 
 28. นางสุวรรณีย ์ ทองเกตุ   ครู คศ.2   คณะท างานและเลขานุการ
 29. นายภาณุมาศ พันธุ์ธัญญาการ  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน  
           และผู้ช่วยเลขานุการ  
 30. นางสาวสุทธาสินี เขียวน้อย  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน  
           และผู้ช่วยเลขานุการ  

 31. นายจิตรันติกร แซ่ย่าง   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน  
           และผู้ช่วยเลขานุการ 
  
   3.3)  ฝ่ายธุรการ นโยบาย แผนและงบประมาณ 
 1. นายจักกฤษณ์  เรืองปรีชา  ครู คศ.2  ปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้าคณะท างาน 
       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 2. นางกัลยา  ประทีป ณ ถลาง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
       ฝ่ายธุรการ นโยบายฯ 
 3. นางสุนีย์  ยะสุกิม   ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
       ฝ่ายธุรการ นโยบายฯ 
 4. นายศักดิ์นรินทร์ สุกันทา   ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
       ฝ่ายธุรการ นโยบายฯ 
 5. นายวินัย  หาญพรม  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
                                                                         ฝ่ายธุรการ นโยบายฯ   
 6. นางสาวสุดคนึง สุรศักดิ์สิทธิชัย  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 7. นางสาวฐานิตา อ่ิมวิมล   แผนงานฝ่ายบริหารบุคคล  คณะท างาน 
 8. นางสาวจันทร์เพ็ญ ว่านเครือ  แผนงานฝ่ายบริหารทั่วไป  คณะท างาน 
 9. นางจริยา  บุญนายืน  แผนงานฝ่ายบริหารวิชาการ คณะท างาน 
 10. นายฐาปนะพงษ์ ทะนันชัย  แผนงานฝ่ายส านักอ านวยการ คณะท างาน 
 11. นายสมาน  โตสิงห์   แผนงานกลุ่มสาระศิลปะ  คณะท างาน 
 12. นางจรวยพร  คงมี   แผนงานกลุ่มสาระภาษาไทย คณะท างาน 
 13. นางกานต์ธีรา มาแก้ว   แผนงานกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ คณะท างาน 
 14. นางสาวนวรัตน์ เหลือศรีจันทร์  แผนงานกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ คณะท างาน 
 15. นางเพลินพิศ ศรีสุวรรณ  แผนงานกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     คณะท างาน 
 16. นางกุลภาภร มีเงนิ   แผนงานกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ 1 คณะท างาน 
 17. นางสาวนงคราญ ก้อนจะรา  แผนงานกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ 2 คณะท างาน 
 18. นายศุภฤกษ์  พลังฤทธิ์  แผนงานกลุ่มสาระสุขศึกษาฯ คณะท างาน 



 

 

 19. นางสาวณัชชา จูรัตนากร  แผนงานกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ฯ คณะท างาน 
 20. นางสาวสิริมนัส พุ่งโตมร   แผนงานกลุ่มสาระการงานอาชีพฯ คณะท างาน 
 21. นายวิวัฒน์  แสนค านาค  ครู คศ.2   คณะท างานและเลขานุการ 
 22. นางสาวพัชรินทร์ ร่มโพธิ์ทอง  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน 
           และผู้ช่วยเลขานุการ  
 
3.4)  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 1. นางพัฒนา ธรรมจักร์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าคณะท างาน 
 2. นางสุกัญญา เนื่องพุก   ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
      ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 3. นายศรชัย หนุ่มค า   ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
      ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 4. นายบุญธรรม บุญนายืน  ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างาน 
      ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 5. นายโกศล แซ่ลี   หัวหน้าอาคาร 2   คณะท างาน 
 6. นายภราดร วงษ์ราช   หัวหน้าอาคาร 3   คณะท างาน 
 7. นายปองพล เมืองมาหล้า  หัวหน้าอาคาร 4   คณะท างาน 

8. นายภิภพ สุท าแปง   หัวหน้าอาคาร 5   คณะท างาน 
 9. นางกาญจนา สมุทร์นาวี  หัวหน้าอาคาร 6   คณะท างาน 
 10. นางวิมลณัฐ กันทะท า  หัวหน้าอาคารพยาบาล  คณะท างาน 
 11. นายอาทิตย์ ธรรมแสน    หัวหน้าอาคารเอนกประสงค์ คณะท างาน 
    ๑2. นายศุภฤกษ์         พลังฤทธิ์   หัวหน้าอาคารห้องน้ านักเรียนชาย คณะท างาน 
 13. นายสุชาต ิ  เขียวน้อย   หัวหน้าอาคารฝึกปฏิบัติการอาชีพ คณะท างาน 
 14. นายเจียมศักดิ์  กาญจนคงคา   หัวหน้าอาคารป้อมยาม  คณะท างาน 
 15. นางสาวสิริมนัส  พุ่งโตมร   หัวหน้าอาคารคหกรรม  คณะท างาน 
 16. นายณรงค์  คงมี    หัวหน้าอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ คณะท างาน 
 17. นายกษิดิศ  เลิศรัตนพันธุ์   หัวหน้าอาคารโสตทัศนศึกษา คณะท างาน 
 18. นายณรงค์ศักดิ์  สวนใต้    หัวหน้าอาคารอัฒจรรย์  คณะท างาน 
 19. นางนวลจันทร์ โคตะมี   หัวหน้าอาคารสรรพการชั้นล่าง คณะท างาน  
    20. นางสาวกรรณิการ์   ดิษชกรร   หัวหน้าอาคารห้องน้ านักเรียนหญิง คณะท างาน 
    21. นายวิทยา            วินาโร    หวัหน้าอาคารนอนเวรครูชายและ  คณะท างาน 
                                                                         ห้องประชาสัมพันธ์ 
   22. นางอ าไพ   พรมมา                       คร ูคศ.3  คณะท างาน 

23. นางสุมาลี  บุญมาก   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 24. นางเพลินพิศ ศรีสุวรรณ  ครู คศ.3   คณะท างาน 
 25. นางนิตยา  เคลือบวัง  ครู คศ.3   คณะท างาน 

26. นางกัลยา  ประทีป ณ ถลาง  ครู คศ.3   คณะท างาน 
27. นางสุปราณี  ปัทมสิทธิโชติ  ครู คศ.3   คณะท างาน 

 28. นางรักษ์สุมล โกศล   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 29. นางสาวสโรชา หล้ายอดน้อย  ครู คศ.3   คณะท างาน  



 

 

30. นางนิรมล  พิพัฒน์คุปติกุล  ครู คศ.2   คณะท างาน 
31. นางอรทัย  ยาโนยะ   ครู คศ.2   คณะท างาน 
32. นางนลิน ี  ผาแสนเถิน  ครู คศ.2   คณะท างาน 
33. นายณรงค์ชาญ นุชารัมย์   ครู คศ.2   คณะท างาน 
34. นายพัสกร  มาลารัตน์  ครู คศ.1   คณะท างาน 

 35. นางสาวเดือนเพ็ญ วางศ์จันทร์  ครู คศ.1   คณะท างาน  
36. นางสาวนงคราญ ก้อนจะรา  ครู คศ.1   คณะท างาน 

 37. นางสาวจันทร์เพ็ญ ว่านเครือ  ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ  คณะท างานและเลขานุการ 
       ฝ่ายบริหารทั่วไป 

38. นางสุทธิวรรณ กฤติโอภาสพงศ์  ครู คศ.3   คณะท างาน 
           และผู้ช่วยเลขานุการ 
 39. นางอังคนา  โชติถวิลภักดี  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน 
           และผู้ช่วยเลขานุการ 
 
3.5) ส านักอ านวยการ 
 1. นางสาวจิราภรณ ์ เพชรปัญญา  ครู คศ.4 ปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้าคณะท างาน
       รองผู้อ านวยการโรงเรียน    
 2. นางสาวอุไรวรรณ อินริราย   ครู คศ.3   คณะท างาน 
 3. นายวินัย  แขวนโพธิ์  ครู คศ.1   คณะท างาน 
 4. นางสาวเชษฐ์สุดา พิงคะสัน  ครูผู้ช่วย    คณะท างาน 
 5. นายฐาปนะพงษ์ ทะนันชัย  ครู คศ.3   คณะท างานและเลขานุการ 
 6. นางสาวศุภลักษณ์ ค าลือ   ครู คศ.1   คณะท างาน 
           และผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. นายทรงเกียรติ ทะนันชัย  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างาน 
           และผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที ่ 1. จัดท าแบบ ปย.2 
  2. จัดท าแบบติดตาม ปย.2 
  3. จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในกลุ่มงาน ( Control Self-Assessment : CSA ) 
  4. วางแผนการแก้ไขความเสี่ยงที่สามารถวิเคราะห์ได้ 
  5. ด าเนินตามแผนการปรับปรุง ควบคุมในปีงบประมาณต่อไป 
 
4. คณะกรรมการรวบรวมเอกสารการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 
 1. นายวินัย  หาญพรม  ครู คศ.3   หัวหน้าคณะท างาน 
 2. นายวิวัฒน ์  แสนค านาค  ครู คศ.2   คณะท างาน 
 3. นางสาวพัชรินทร์ ร่มโพธิ์ทอง  เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างานและเลขานุการ 
 4. นางสาวกันหา  ใจยวง   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  คณะท างานและเลขานุการ 

 

มีหน้าที ่ รวบรวมเอกสาร แผนการควบคุมภายใน จัดท าเป็นรูปเล่ม รายงานผลการควบคุมภายในไปยังต้นสังกัด 
 
 



 

 

 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับค าสั่งแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ ได้ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะอุตสาหะ ก่อให้เกิดผลดี
ต่อโรงเรียนและต่อราชการจนแล้วเสร็จเรียบร้อย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการ และด าเนินงาน  
      

 สั่ง ณ  วันที่   24   สิงหาคม    ๒๕61 
       
           

     
    ลงชื่อ 
                        (นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์) 
                                                ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

  



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
- โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  : กิจกรรมเสริมสร้างประสิทธิผล 
  และประสิทธิภาพระบบงานควบคุมภายใน 
- บันทึกข้อความ : ขอเชิญประชุม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

โครงการ  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรม  เสริมสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพระบบงานควบคุมภายใน 
ลักษณะโครงการ  ใหม่ 
กลยุทธ์โรงเรียน  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประสานความร่วมมือกับ 

ชุมชนและโรงเรียนเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงานโรงเรียนที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบ    นายวินัย   หาญพรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  1 ต.ค. 2561 – 30 ก.ย. 2562 
สถานที่ด าเนินการ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มาตรฐานที่ 2   กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 ข้อที ่2.1   มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 ข้อที่ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ข้อที่ 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรยีนรู้ 
  มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ข้อที่ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคณุภาพ จากสถานศึกษา พัฒนา
ความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และระบบควบคุมภายใน 
เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผล ว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่เช่ือถือได้ และเป็นการด าเนินการตาม ระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่ง
ได ้ก าหนดให้ส่วนราชการทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับส่วนงานย่อย จัดวางระบบควบคมุภายใน ให้เป็นไป ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลต่อหน่วยงานท่ีก ากับดแูล และต่อ สาธารณะชนว่าการด าเนินงานของหน่วยงาน  
จะมีระบบวิธีการในการก ากับดูแล ควบคุม และตดิตามผลให ้สามารถบรรลตุาม โรงเรียนสรรพวิทยาคม จึงจัดระบบควบคุมภายในเพื่อจดั
กระบวนการท างานให้มีความเสี่ยง,ปัญหา,อุปสรรค,ข้อขัดข้อง หรือข้อผิดพลาดให้น้อยที่สุด เพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ประสบผลส าเร็จตามเปา้หมาย ยกตัวอย่างเช่น การใช้ทรัพยากร ให้มีการท างานตามระเบียบ กฎหมาย ค าสั่ง ของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ 
ประหยดั โปร่งใส จะเห็นได้ว่า การควบคุมภายในไม่ใช่เป็นเพียงการควบคุมเรื่อง การทุจริตการเงินเพยีงเรื่องเดียว  
ยังควบคุมถึงระบบการท างานท้ังหมดที่จะมีผลกระทบต่องานของหน่วยงาน ทั้งด้านปริมาณและคณุภาพ ดังนั้นจึงมีการจัดระบบควบคมุ
ภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด ประโยชน์สูงสุด 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้โรงเรียนมีกรอบและแนวทางในการจัดวางระบบควบคมุภายใน ตามมาตรฐานท่ีก าหนดและเป็นไปตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการการก าหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 
 2.2 เพื่อให้โรงเรียนสามารถรายงานผลการควบคุมภายในต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดทั้งมีการด าเนนิการ 
ตามแผนการปรับปรุง และมีการตดิตามผลเป็นไปตามงวดระยะเวลาอันเหมาะสม 
 2.3 เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 



 

 

3.  เป้าหมาย 

 3.1 เชิงปริมาณ 
  ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ,หัวหน้ากลุ่มสาระ,หัวหน้าระดับช้ัน,ประธานสี และหัวหน้างาน 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
  หน่วยงานในโรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบัติงานมีการพรรณนางานและบรหิารงานอย่างยดืหยุ่นมีคณะบุคคลร่วม
รับผิดชอบงานและสร้างผลงานเปน็ประจักษ์ 
 

4. วิธีการด าเนินการ 
ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

1. วางแผน 
(Plan) 

1. ประชุมคณะกรรมการฝ่ายบริหารโรงเรียน 
2. จัดท าโครงการ 

1-30 ก.ย. 61 - งานแผนงาน 
ฝ่ายธุรการนโยบายฯ 

2. ด าเนินการ 
(Do) 

 

1. ขออนุมัติโครงการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมคณะกรรมการ 
3. ติดตามการด าเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน
และบรหิารความเสี่ยงของงวดก่อน 
4. วิเคราะห์ความเสี่ยง และวางแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ต.ค –พ.ย. 61 2,000 งานแผนงาน 
-ฝ่ายธุรการนโยบายฯ 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ฝ่ายบริหารทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารบุคคล 
-ส านักอ านวยการ 

3. ตรวจสอบ
(Check) 

1. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินตาม
โครงการ 

1-30 ธ.ค.61 - งานแผนงาน 

4.ประเมินผล
และรายงาน 

(Action) 

1. รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1-30 ธ.ค.61 - งานแผนงาน 

 

5.  งบประมาณ  
 เงินงบประมาณ  (เงินอุดหนุน) …………2,000………… บาท 
 เงินนอกงบประมาณ   …………………………….. บาท 
 เงินเรียนฟร ี 15 ปี   …………………………….. บาท 

ที ่ ช่ือพัสดุ/รายการใช้เงิน 
ราคาต่อ
หน่วย 

หน่วย
นับ 

ภาคเรยีนที ่2 ปี 2561 ภาคเรยีนที ่1 ปี 2562 
จ านวน จ านวนเงิน จ านวน จ านวนเงิน 

1 หมึกเตมิ Printer cannon GL-790 สีด า 320 ขวด 1 320 - - 
2 หมึกเตมิ Printer cannon GL-790 สีน้ าเงิน ,แดง, 

เหลือง 
300 ขวด 3 900 

- - 

3 แฟ้มซองพลาสติก A4 เอลเฟ่น 65 โหล 5 325 - - 
4 กระดาษปกการ์ดขาว DoubleA 180g 50แผ่น 99 แพค 2 198 - - 
5 กระดาษการ์ดสี 80g A4 500 แผน่ 249 รีม 1 249 - - 

รวม 1,992 - 
รวมท้ังสิ้น 1,992 

 
 



 

 

 



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

   



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
- รูปการประชุมการชี้แจงการท างานของคณะท างานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
วันพุธท่ี  14  พฤศจิกายน 2561  เวลา 15.30 น.  ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ  
 
 

- การประชุมการน าเสนอผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

วันพุธท่ี  26  พฤศจิกายน 2561  เวลา 14.30 น. ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ  
 
-  การประชุมการน าเสนอผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประจ าปีงบประมาณ 2561 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน วันพุธท่ี  25  ธันวาคม 2561  เวลา 17.00 น. ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประชุมการชี้แจงการท างานของคณะท างานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
วันพุธที่  14  พฤศจิกายน 2561  เวลา 15.30 น.  

ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การประชุมการน าเสนอผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
วันพุธที่  26  พฤศจิกายน 2561  เวลา 14.30 น.  

ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประชุมการน าเสนอผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
วันอังคารที่  25  ธันวาคม 2561  เวลา 17.00 น.  
ณ บ้านท่านพันธ์ ทาอินทร์ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 

 

 

 

 



 

 

ทีป่รึกษา/คณะผู้จัดท า 
 
 

1. นายสมศักดิ์ เลิศรัตนพันธุ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม ที่ปรึกษา 
2. นางพัฒนา ธรรมจักร์  รองผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม ที่ปรึกษา 
3. นายจิระพงษ์ สุริยา   รองผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม ที่ปรึกษา 
4. นายฉัตรชัย วิเทศน์   ครูช านาญการพิเศษ   ที่ปรึกษา 

     ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
5. นายจักกฤษณ์ เรืองปรีชา  รองผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม หัวหน้าคณะผู้จัดท า 
6. นางกัลยา   ประทีป ณ ถลาง  ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
7. นายวิวัฒน์   แสนค านาค  ครูช านาญการ    กรรมการ 
8. นางสาวโศรดา สร้างทรัพย์  เจ้าหน้าที่ส านักงาน   กรรมการ 
9. นางสาวกันหา ใจยวง   เจ้าหน้าที่ส านักงาน   กรรมการ 
10. นายวินัย  หาญพรม  ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการและเลขานุการ 
11. นางสาวพัชรินทร์   ร่มโพธิ์ทอง  เจ้าหน้าที่ส านักงาน   กรรมการและ 

ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

 


