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ส่วนที่ 1 : บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติคอร์รบัชั้นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดตอ่กฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสนิใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคณุธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์การ หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่
ในรูปแบบของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมส่วนบุคคลรวมถึงคุณค่าอื่นๆ
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถงึระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผิดยัง
พบผู้กระทำความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนร้องทุกข์จริตหรอืถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทจุรติ
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังส่งผลสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมมาภิบาลและเป็นอปุสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศอีกด้วย 
 โรงเรียนสรรพวิทยาคมดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (Th 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบในการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  หมายถึงกระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)  หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ 

ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยทุธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธิ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไมส่อดคล้องกัน
ระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณแ์ข่งขัน  ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร / 
กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมที่ใช้ / บุคลากร /ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณ และการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสทิธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยงข้องกับการเงินขององค์กร  เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไมส่อดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินงาน เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคมุ และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย /กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากไม่ชดัเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่คลอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ่าง
สัญญาที่ไม่คลอบคลุมการดำเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก  2 ปัจจัย คือ 

1.) ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์  จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  
เป็นต้น 

2.) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลกระโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง  สภาวการณ์ หรอืข้อเท็จจรองที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง  
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจา้หน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้น อาจจะ เกดิขึ้นอย่างรู้ตวัหรือไม่รู้ตวั ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยูใ่นรูปแบบของตัวเงินหรือ ทรพัย์สินเทา่นั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ  ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรพัย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก เข้าไปรับดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ และบริษัทจำกัดหรือการที่ลุคคลผู้มี อำนาจหน้าที่ตดัสนิใจให้ญาตพิี่
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียไปสัมปทานหรือผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก  ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผดิทางจรรยาบรรณและจริยธรรม 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อนหรือขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนแลผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกันการทจุรติกล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด กย็ิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การ
ทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านตา่งๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (Th Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสรรพวิทยาคม การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนสรรพวิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความน่าเชื่อถือในความมีคณุธรรมมี 
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน และ 
การยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยัง้การทจุรติ     
ปิดโอกาสทางทุจรติ และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตประพฤติชอบ การ
กระทำผดิวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้าง หรือทอดวัฒนธรรมสจุรติ และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคดิ 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยหลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าทีร่ัฐ ไมใ่ห้เกิดการแสวงหาผล 

ประดยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยดึมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชือ่มั่นศรทัธาตอ่การบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและ 
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 : การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด  

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์   และ
จัดลำาดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน ผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ  (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสียง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้   

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ำ

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
           สีแดง   ■ 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง            สีส้ม     ■ 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
           สีเหลือง ■ 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง            สีเขียว   ■ 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน  
    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน     
    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรพัย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่    

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้
กระแสไฟฟา้  
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               - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชด้ลุยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึง่มีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม   
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค  
               - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
              2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

  - การใชว้ัสด ุอุปกรณ์ของทางราชการ  
  - การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจดัทำบัญชีทางการเงิน  
  - การตรวจรับวัสด ุครภุัณฑ์  
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
  - การจดัหาพัสดุ  
  - การจดัทำโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
  - การเบิกจ่ายเงิน  
  - การใชร้ถราชการ  
 - การทำงานไม่เรียงลำดบัความเร่งด่วน  
 - ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผูป้ฏิบัติใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบ 
  ดว้ย หน้าที ่ 
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน   
- เกิดคา่นิยมองค์กรที่ไมถู่กต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
* การเสริมสร้างจติสำนกึให้บุคลากรของโรงเรียนสรรพวิทยาคม รังเกียจการทจุรติทุก

รูปแบบเช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสรรพวทิยาคม 
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียนสรรพ

วิทยาคม  
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                - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  

     * การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤตกิรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
        - การแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
                - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
                - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
    ของโรงเรียนสรรพวิทยาคมอย่างสมำ่เสมอและต่อเน่ือง  
                - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุรติและประพฤติมชิอบ  
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

ประจำปี พ.ศ. 2565 

 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
2. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 2 2 4 (1) 
2. วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งาน ล่าช้าไม่เป็น 

ไปตามกำหนด 
2 2 4 (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานลา่ช้าไม่ เป็นไป
ตามกำหนด 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปาน
กลาง    โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

       ปานกลาง   

(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง  

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน  

  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน 

  ทำให้งานล่าชา้ไม่เป็นไปตามกำหนด 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่ 
เกิดความ
ขัดแย้ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสีย่ง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

2 2 2 1. ให้ข้าราชการครู และบุคลากร 
    ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม จัดทำ  
    คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก 
    กลุ่มงานและควบคุม กำกับดูแล ให้ 
    ข้าราชการครู และบุคลากร ปฏิบัติ  
    ตามคู่มือและขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 
2. เผยแพร่ชี้แจงขั้นตอนการ 
   ปฏิบัติงานทุกงานร่วมกัน โดยแจ้ง   
   ให้บุคลากรโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
   ทราบอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะเร่ืองการ 
   ใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ 
3. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ 
    และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตาม  
   คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ 
   กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
4. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่ 
   เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากร 
   ในโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
5. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ 
    หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงาน 
    ที่ปฏิบัติเป็นประจำทุกสัปดาห์  
   เพ่ือให้ทราบปัญหาในการดำเนินงาน 
   และจัดทำกระบวนการในการ 
   ปรับปรุงวิธีการทำงานให้เหมาะสม 

         ทุกกลุ่มงาน 
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ปัจจัยที่ 
เกิดความขัดแย้ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. วิเคราะห์งานไม่
เป็นไปตามภารกิจ
งานทำให้งาน
ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกำหนด 
 

2 2 3 1. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม 
   โครงสร้างของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
   และงานของแต่ละกลุ่มงาน รวมถึง   
   ภารกิจงานที่เกิดขึ้นใหม่ตาม   
   สถานการณ์การแพร่ ระบาดของเชื้อ    
   ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
2. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ 
    หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงาน 
    ที่ปฏิบัติเป็นประจำและการส่งเสริม 
    การปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
    กระบวนการปฏิบัติงานของ 
    บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่ 
    การศึกษาให้มีการจัดคู่ (Buddy)  
    ในการทำงานควบคู่กัน ให้สามารถ 
   ปฏิบัติงานทดแทนกันได้หาก 
   สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
   ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID 19) 
   ยังคงระบาดอยู่เช่นปัจจุบัน 

         ทุกกลุ่ม/ 
หน่วย 
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ปัจจัยที่ 
เกิดความ
ขัดแย้ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสีย่ง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

    1. ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทุก
กลุ่มงานของโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม จัดทำคู่มือ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานรวมถึงการ
ปรับปรุงการทำงานให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน   

   ที่กำลัง เปลี่ยนแปลง 
2. หัวหน้ากลุ่มงาน กล่ันกรอง   

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให้
ล่าช้าโดยการวางมาตรการและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึง
การกำหนดระยะเวลา  การ
ทำงานแล้วเสร็จกรณีมีงานที่ไม่
ทราบภารกิจงานที่ชัดเจนว่าเป็น
ภารกิจของงานกลุ่มใดให้
ดำเนินการวิเคราะห์หนังสือสั่ง
การโดย กลุ่มบริหารทั่วไป เสนอ
ผ่านตามลำดับ 

5. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ 
    และบุคลากรในการปฏิบัติงานตาม  
    คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ 
    กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
6. ให้ข้าราชการ และบุคลากรศึกษา  
    ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 

         ทุกกลุ่มงาน 
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