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ค าน า 
 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม  ได้มีการจัดประชุมการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ 2565   เมื่อวันท่ี 10 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565    ณ ห้องประชุม 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนสรรพวิทยาคม โดยก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ านวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  

โรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้จัดกิจกรรมความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้
พฤติกรรมความเส่ียงท่ีวิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้น เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรใน        
โรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้น าไปใช้เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากต่อไป    

  

           โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

เดือน  สิงหาคม พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา  

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง  การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท า ให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ี
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระ ท า 
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก  จนน าไปสู่การ
ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนสรรพวิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ บริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ  

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ        
กลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอั นส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร   

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 
สถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ   
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการ   
ร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ   
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง
การควบคุมก ากับ ดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวท้ัง
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้  อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง         
ในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจ    
ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ 
ประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์  
ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ 
โอกาส ท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริต
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม มาก
เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ    
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสรรพวิทยาคม การ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงเรียนสรรพวิทยาคม ทราบถึงความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรู้  
รับผิดชอบไม่เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือ ในความมีคุณธรรมและ 
จริยธรรม   

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต    
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ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้   

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน  
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด  

ผลกระทบของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์  และ
จัดล าดับความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้าน ผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ  (Impact) และ
ระดับความเส่ียง ท้ังนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสียง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้   

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ า

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
           สีแดง   ■ 

เส่ียงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง            สีส้ม     ■ 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
           สีเหลือง ■ 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง            สีเขียว   ■ 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
    - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน     
   - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่    

เหมาะสม เกิดความส้ินเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุส านักงาน รถราชการ การใช้
กระแสไฟฟ้า  
                       - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม   
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
                       - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับ ติดตามการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
        2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

  - การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ  
  - การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
  - การจัดหาพัสดุ  
  - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
  - การเบิกจ่ายเงิน  
  - การใช้รถราชการ  
 - การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน  
 - ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าท่ีท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย 

หน้าท่ี  
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน   
- เกิดค่านิยมองค์กรท่ีไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างท่ีไม่ดีส าหรับคนรุ่นหลัง 
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4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
* การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบเช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน  

                - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี  
     * การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

        - การแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลากรท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
                - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
                - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
    ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
                - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจ าปี พ.ศ. 
2565  

โรงเรียนสรรพวิทยาคม ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 ประเด็นหลัก 
ดังนี้  

1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ
เส่ียงซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระท

บ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 2 2 4 (1) 
2 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งาน ล่าช้าไม่เป็น 

ไปตามก าหนด 
2 2 4 (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับ
ความส าคัญของ ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและ
จัดล าดับความส าคัญของความ เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  ล าดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ล าดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่ เป็นไป
ตามก าหนด 

ล าดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับ คือ 
ปานกลาง    โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

       ปานกลาง   

(Medium) 

ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเส่ียง  

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน  

  และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน 

  ท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 
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3.มาตรการและการด าเนนิการบรหิารจดัการความเสีย่งอาจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนในการ
ปฏบิัตงิาน 

 โรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้จัดท าแนวทางการบริหารจัดการ ความเส่ียงเพื่อลดและป้องกันความเส่ียงต่อ
การทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง ดังนี้  

1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง  
1.1 ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดท าปฏิทินการท างานท่ีชัดเจน คู่มือและขั้นตอนการ 
      ปฏิบัติงานทุกงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

                          1.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอน  
     การอย่างเคร่งครัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 

                          1.3 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและ 
      ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 
1.4 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนสรรพวิทยาคม และงาน 
     ของแต่ละกลุ่มงาน 
1.5 จัดกิจกรรม PLC ภารกิจงานตามโครงการแต่ละกลุ่มงาน เพื่อให้ทราบถึงงานท่ี 
      ปฏิบัติเป็นประจ าเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการ 
      ด าเนินการร่วมกัน และให้มีการจัดคู่ Buddy ในการท างานควบคู่กันและสามารถ 
      ท างานแทนกันได้ 

2. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  

     2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม โครงสร้างของโรงเรียนสรรพวิทยาคมและ   
งานของแต่ละกลุ่มงานรวมถึงภารกิจงานท่ีเกิดขึ้นใหม่ตามสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (COVID 19) 

                         2.2  PLCภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเป็น  
ประจ าและการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

                               โรงเรียนสรรพวิทยาคมให้มีการจัดคู่ (Buddy)ในการท างานควบคู่กัน ให้สามารถ 
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID 19)  ยังคงระบาดอยู่เช่นปัจจุบัน 

                       2.3 ให้ข้าราชการครูและบุคลากร โรงเรียนสรรพวิทยาคม จัดท าคู่มือ และขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการปรับปรุงการท างานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันที่ก าลังเปล่ียนแปลง 
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 2.4 หัวหน้ากลุ่มงาน กล่ันกรอง ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิดเพื่อ 
ไม่ให้ล่าช้าโดยการวางมาตรการและขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการก าหนด ระยะเวลาการ ท างานแล้วเสร็จ
กรณีมีงานท่ีไม่ทราบภารกิจงานท่ีชัดเจนว่าเป็นภารกิจของงานกลุ่มใดให้ ด าเนินการวิเคราะห์หนังสือส่ังการโดย 
หัวหน้าบริหารงานท่ัวไป เสนอผ่านตามล าดับ 

  2.5 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอน  
การปฏิบัติงานท่ีก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 

  2.6 ให้ข้าราชการครู และบุคลากรศึกษาระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินงานเพือ่จัดการความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิด 
การทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏบิติังาน 

 
โรงเรียนสรรพวิทยาคมได้การด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of  the Tread way Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนสรรพวิทยาคม โดยวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็น
แนวทางการ ป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้  

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน 
โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

2. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน  

สรรพวิทยาคม 
4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการ 

เรื่องร้องเรียน  
5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน  และ 

การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  
6. ประกาศมาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

   7. ประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตามคู่มือหรือมาตรการปฏิบัติงาน  
8. ประกาศมาตรการกลไกให้ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการ 
    ด าเนินงาน  
9. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
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       3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน        

ปัจจัยที่ 
เกิดความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

และด าเนินการต่อเนือ่ง 
อยู่ระหว่างการ 

ด าเนินการ 
ยังไม่ได้ 

ด าเนินการ 
1. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

1. ให้ข้าราชการครู และบุคลากร จัดท าคู่มือ และ 
    ขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกงาน และควบคุม ก ากับดูแล ให้  
    ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือและ 
    ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 
2. เผยแพร่ช้ีแจงขั้นตอนการ ปฏิบัติงานทุกงานร่วมกัน โดย   
    แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบอย่างท่ัวถึงโดยเฉพาะเรื่อง 
    การใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ 
3. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการ  
    ปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ี 
   ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 
4. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ  ท่ีเกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากร  ในโรงเรียน
สรรพวิทยาคม 
5. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ทราบถึง 
    กระบวนงานท่ีปฏิบัติเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อให้ทราบ   
   ปัญหาในการด าเนินงานและจัดท ากระบวนการในการ 
   ปรับปรุงวิธีการท างานให้เหมาะสม 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ปัจจัยที่ 
เกิดความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 
และด าเนินการ

ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่างการ 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

2. วิเคราะห์งานไม่
เป็นไปตามภารกิจงาน
ท าให้งานล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนด 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษา และงานของแต่ละกลุ่มงาน  รวมถึงภารกิจงานท่ีเกิดขึ้น
ใหม่ตามสถานการณ์การแพร่ ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19) 
2. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึง   
กระบวนงานท่ีปฏิบัติเป็นประจ าและการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนให้มีการจัดคู่ 
(Buddy) ในการท างานควบคู่กัน ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้  
หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019   (COVID 
19) ยังคงระบาดอยู่เช่นปัจจุบัน 
3. ให้ข้าราชการครูและบุคลากร ของโรงเรียน จัดท าคู่มือ และ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมถึงการปรับปรุงการท างานให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ก าลังเปล่ียนแปลง 
4. หัวหน้ากลุ่มงาน กล่ันกรอง ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให้ล่าช้าโดยการวางมาตรการและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานรวมไปถึงการก าหนดระยะเวลาการท างานแล้วเสร็จกรณีมี
งานท่ีไม่ทราบภารกิจงานท่ี ชัดเจนว่าเป็นภารกิจของงานกลุ่มใดให้
ด าเนินการวิเคราะห์หนังสือส่ังการโดย หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
เสนอผ่านตามล าดับ 
5. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากรในการ ปฏิบัติงาน
ตาม คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 
6. ให้ข้าราชการครู และบุคลากร ศึกษาระเบียบ กฎหมาย           
    ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประกาศโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

เร่ือง นโยบายการงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

.............................................................. 
  ด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตและมอบ
นโยบาย NO GIFT POLICY ของกระทรวงศึกษาธิการ เนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ภายใต้แนวคิด "กระทรวงศึกษาธิการโปร่งใส ไม่ทนต่อการทุจริต" (MOE TRUST & Zero Corruption) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ในวันท่ี ๑๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อสร้างความตระหนัก กระตุ้น ปลูกจิตส านึกในการ
ไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต ให้กับบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปลูกจิตส านึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต พร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังเสริมสร้างค่านิยม ทัศนคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพื่อ
หลีกเล่ียงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จึงประกาศนโยบายการงดรับ
และให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (NO GIFT POLICY) โดยสามารถแสดงความปรารถนาดีต่อกันด้วย
วิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพรในส่ือสังคมออนไลน์หรือการท าจิตอาสาแทนการให้ของขวัญ 

  ท้ังนี้ ให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ถือปฏิบัติตามแนวทางและ
มาตรการนี้อย่างเคร่งครัด 

   ประกาศ ณ  วันท่ี  มกราคม  2565 
 

 

(นางสุภัทร      เงินดี) 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 



 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 
 


