
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
 

ด้านการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา   
 

           ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
ให้ได้มาตรฐานตรงตามวิสัยทัศน์  อัตลักษณ์และเป้าหมายของโรงเรียน โดยใช้หลักการบริหารอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ ยึดหลักการกระจายอำนาจ  การมีส่วนร่วมคิดร่วมทำท้ังภายในองค์กรและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา 
 ได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการพัฒนาของผู้เรียน สอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศึกษาและสภาพของชุมชนท้องถ่ิน จนมีผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับดีเย่ียม ส่งเสริมพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ โดยการให้ความรู้และส่งเสริมการ 
ทำวิจัย การสร้างส่ือการสอน การวัดและการประเมินผล ตลอดจนการใช้ระบบนิเทศภายในเพ่ือช่วยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การปลูกฝังคุณลักษณะการใฝ่
รู้ใฝ่เรียนให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาสนับสนุนทางด้านวิชาการและการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู ้  
การบริหารการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการกระบวนการเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนเก่ียวกับหลักสูตร ซ่ึงการบริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
 

ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไปของสถานศึกษา   
     ได้กำหนดนโยบายในการปฏิบัติด้านแผนและงบประมาณ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามระเบียบ
ของทางราชการท่ีเก่ียวข้องทุกฉบับ และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้รวดเร็วเป็นปัจจุบัน ตามแผนและ
โครงการท่ีกำหนดไว้ 
 
การบริหารจัดการ อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม  และบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โรงเรียนสรรพวิทยาคมจัดโครงการปรับภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียน พัฒนาสภาพแวดล้อม จัดบรรยากาศ 
และส่ิงอำนวยความสะดวก  จัดโครงการรณรงค์รักษาความสะอาด  โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  โครงการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  โครงการปรับปรุงสาธารณูปโภค โครงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และโครงการ
พัฒนาคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย นอกจากน้ัน ยังให้บริการด้านสถานท่ีในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังของ
องค์กรภาครัฐและเอกชน อย่างต่อเน่ือง 
 
 
 



การดำเนินมาตรการป้องกันภัยของสถานศึกษา 
        1) จัดระบบการรักษาความปลอดภัยของนักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครอง และ เครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน  

  2) กำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยให้กับนักเรียนครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะมาตรการซ่ึงเก่ียวข้อง 
และพบการกระทำหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง เช่น การใช้ความรุนแรง,การล่วงละเมิดทางเพศ,อุบัติภัย ฯลฯ 
       3) มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน  
 
การบริหารกิจการนักเรียนและจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 เป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง สามารถแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่าง
รวดเร็วและได้รับความร่วมมือในการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของนักเรียน จากครูฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน ครูท่ี
ปรึกษา พ่อครู – แม่ครู ครูแนะแนว และผู้ปกครอง ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนและพฤติกรรมของ
นักเรียนได้  ลดปัญหาการหนีเรียน โดดเรียนและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเส่ียง  
 การดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) เพ่ือดูแลช่วยเหลือนักเรียน 360 องศา  มีการจัดการเรียนการสอน onsite  สลับการจัดการเรียน
การสอน online ตามตารางสอนปกติ สำหรับนักเรียนท่ีเดินทางมาโรงเรียน ได้มีการกำชับให้ครูเวรประจำวัน  
ครูท่ีปรึกษา และครูประจำวิชาได้คัดกรองและเน้นย้ำให้นักเรียนปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันตนเองอย่าง
เคร่งครัด  จัดกิจกรรมเย่ียมบ้าน การประชุมผู้ปกครองออนไลน์ เพ่ือติดตามการเรียนการสอน จัดหา
ทุนการศึกษาส่ือสารกับนักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือให้การช่วยเหลือนักเรียนท่ีประสบปัญหา อุปสรรคในการเรียน
ออนไลน์  
   การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาชีพนำไปสู่การมีงานทำ พัฒนาผู้เรียนการเป็นนวัตกร และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย Digital 
Platform 
 

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ   
จากการวางแผนและพัฒนาตนเอง ด้านความรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะบุคคลสำหรับผู้ดำรงตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา  การส่งเสริมและพัฒนาผู้อ่ืนด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  และการเป็นผู้นำในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
ผลการดำเนินงาน 

1. เข้าร่วมประชุมการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 

จังหวัดตาก  
3. เข้าร่วมลงพ้ืนท่ีเย่ียมนักเรียนอุ้มผางวิทยาคม หลังประสบอุทกภัยน้ำท่วม ร่วมกับคณะผู้บริหาร 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

4. นำคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูแกนนำ “การสร้างนวัตกรรม  
การสอน” 
 



5. เข้าร่วมประชุมพัฒนาความร่วมมือทางวิชการและศิลปวัฒนธรรม ระหว่างสถานศึกษาในสังกัด สพม.ตาก 
   และ MIA 
6. เข้าร่วมการประชุมหน่วยงานทางการศึกษาจังหวัดตาก จังหวัดแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมการศึกษา  
   คร้ังท่ี 1/2565 
7. ดำเนินการเปิดศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ Human Capital Excellence Center   
    (HCEC) 
8. เผยแพร่ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning ของครุผู้สอน สู่การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
9. ลงพ้ืนท่ีติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในประเด็นเร่งด่วน 
    ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 จากการทำตามนโยบายการจัดการศึกษาและพัฒนาในด้านต่างๆ ทำให้คุณภาพงานและการจัดการ
บริหารสถานศึกษา เป็นไปได้ด้วยดี ทำให้เกิดผลงานทางด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ท้ังด้านผลงานตนเอง 
โรงเรียน และคณะครู นักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้รางวัลต่างๆมากมาย ดังน้ี 
 
ผลงานสถานศึกษา 

1. โล่รางวัลพระราชทาน รองชนะเลิศอันดับ 4 ระดับประเทศ การแข่งขันสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระ
รัตนตรัยทำนองสรภัญญะ ทีมโรงเรียน จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตน 
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

2. รางวัลสถานศึกษาท่ีมีผลการดำเนินงานให้วัคซีนโควิด 19 ครอบคลุมกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา  
ระดับดีเด่น จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

3. รางวัลสถานศึกษาท่ีมีผลงาน Best Practice การจัดการศึกษาในสถานการณ์ COVID – 19 ระดับเขต
ตรวจราชการท่ี 17 

4. รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง สถานศึกษายอดเย่ียม ประเภทมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน (OBEC AWARDS) ระดับภาคเหนือ 

5. รางวัล เหรียญทองระดับภูมิภาค ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนประจำปี 2564 จากสำนักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ผลงานของผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน 

1. นางสุภัทร เงินดี ผู้อำนวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้รับรางวัล “คุรุสดุดี” ประจำปี 2564 
2. นางสุภัทร เงินดี ผู้อำนวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน ผู้อำนวยการ
สถานศึกษายอดเย่ียม ผู้ปฏิบัติงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีด้านการเรียนการสอน (OBEC AWARDS) ระดับภาคเหนือ 

3. รางวัลนักเรียนพระราชทาน มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ปีการศึกษา 2563 
4. รางวัลการประกวดของคณะครูและนักเรียน ท่ีเข้าร่วมแข่งขันการประกวดต่างๆ 
5. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผ่านการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพได้ 

 
 
 



ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการให้บริการอาคาร สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ชุมชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน  

- โรงเรียนสรรพวิทยาคมให้บริการสถานท่ีแก่หน่วยงานอ่ืนดังน้ี 
 - เป็นสนามสอบ O-Net ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ของจังหวัดตากทุกปีการศึกษา
 - เป็นสนามสอบ GAT-PAT ของจังหวัดตากทุกปีการศึกษา 
 - เป็นสนามสอบของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 
 - เป็นสถานท่ีประชุมของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขอความอนุเคราะห์สถานท่ีประชุม 
 - เป็นหน่วยเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ จังหวัดตาก 
 - เป็นสถานท่ีในการจัดสัมภาษณ์นักเรียนเข้าร่วมโครงการพัฒนาอัจริยภาพทางวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีสำหรับเด็กและเยาวชน  
 - เป็นสนามสอบการคัดเลือกนักเรียนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการฯ (สอวน.)  

ศูนย์ สอวน. มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  -  เป็นสถานท่ีปิดประกาศเก่ียวกับการหาเสียงเลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาลและนายกเทศมนตรี
นครแม่สอด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพแสดง การให้บริการอาคาร สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ชุมชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ 



 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา   และชุมชนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน มีการกำหนด 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน. มีส่วนร่วม 
โรงเรียนมีสมาคมเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า โรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยเครือข่าย ให้การสนับสนุน
ต่อเน่ือง  และมีการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันอยู่เสมอ มีการประชุมผู้ปกครองเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียนร่วมวางแผนให้คำปรึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  มีการระดม
ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีขาดแคลน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การมี ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของชุมชน  เขตพ้ืน ท่ีการศึกษาและหน่วยงาน อ่ืน  ๆ 
        ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีได้ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน 
อย่างหลากหลาย และต่อเน่ือง  โดยได้ส่งคณะครูและนักเรียนเข้าร่วมงานกิจกรรม ท้ังงานรัฐพิธีและกิจกรรม
ประเพณีของชุมชนและท้องถ่ินอย่างสม่ำเสมอ  เช่น  กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา   วันปิยมหาราช   
วัน รพี  กิ จกรรมรณ รงค์ ต่อ ต้ านยาเสพ ติด   การเข้ า ร่วม กิจกรรม จิตอาสาของชุมชน   วันสำคัญ 
ทางพระพุทธศาสนา  คณะครู บุคลากรและนักเรียนได้ ร่วมกิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง  
ตามประเพณี “แล้อุป๊ัดตะก่า” ซ่ึงเป็นประเพณีแห่รับข้าวพระพุทธของคนเช้ือสายไทยใหญ่ในแม่สอดทุกวันโกน
ของช่วงเข้าพรรษา คำว่า “แล้อุป๊ัดตะก่า” เป็นภาษาไทยใหญ่ หมายถึง คณะอุบาสกแห่รับข้าวพระพุทธจากผู้มี
จิตศรัทธาถวายพระพุทธเจ้า   นอกจากน้ียังได้สนับสนุนบุคลากรของโรงเรียนในการเป็นวิทยากรกิจกรรมต่างๆ 
ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้ขอความอนุเคราะห์จากโรงเรียนสรรพวิทยาคม  นอกจากน้ีโรงเรียนยังให้ความร่วมมือ
กับทุกส่วนราชการในด้านมาตรการการป้องกันควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 

การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   ในการพัฒนาการศึกษา 
             ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการพัฒนา 
ให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ การปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้
สะอาด ปลอดภัย ร่มร่ืน สวยงาม เป็นท่ีประทับใจแก่ผู้มาเย่ียมเยือน ซ่ึงช่วยให้โรงเรียนและชุมชนเกิดความเข้าใจ
อันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยให้เกิดความร่วมมืออันดีต่อกัน ท้ังน้ีท้ังสองฝ่ายได้ปฏิบัติตาม 
บทบาทของตนด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม จึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนได้ บทบาทหน้าท่ีสำคัญของ
โรงเรียนต่อชุมชน  คือ  บทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่บุคลากรในชุมชน  ส่วนบทบาทสำคัญ 
ของชุมชนต่อโรงเรียนคือบทบาทในการมีส่วนร่วมกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาและ บทบาทในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  ดังน้ัน
โรงเรียนสรรพวิทยาคมจึงได้ มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ดังน้ี  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  
การประชุมระหว่างหน่วยงานราชการ   การประชุมผู้ปกครองนักเรียนประจำภาคเรียน การระดมทุนเพ่ือพัฒนา
การศึกษา เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 

 

 


